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JlekaH:
1p MUTAP MUJbAHOBWH, PEJJOBHH ITPO®ECOP

IIpencjennuk Cagjera:
np BACO IPAI'OBUR, PETIOBHU ITPODECOP

PyxoBOQUIIALl TIOCTAMILJIOMCKOT CTyOHja
Mpenacjenuuk KoMucHje 3a DOCTAUIIIOMCKE CTYUjE
Y JIOKTOPCKe JpicepTanuje:

1p BPAHKO BEPWHR, PEJOBHU ITPOPECOP

IIponexaH:
1p HOBO ILNIAKAJIOBUR, BAHPEJHH ITPOPECOP

CIIMCAK KATEAPU 1 WIE®OBA KATEAPU

KATEIPA IMME®OBU KATEIPH

1 Karesipa 3a onuTy ¥ eKOHOMCKY IIpod. np Bparxo Bepuh
: TEOpH]Y

2 Karenpa 3a COLIMOJIOTH]Y U IIPaBO Ilpod. np Mutap
g HIBAHOBUN

3 Karenpa 3a npuBpeIHU CUCTEM U ITpod. ap Hopo Inakanosuh
) €KOHOMCKY ITOJIUTHKY

4 Karejpa 3a cTaTHCTHCTHKY, IIpod. mp Baco dparosuh
' MaTeMaTUKy U HHQOpMaTUKy

5 Karejipa 3a OniuTi MeHaIMeHT U Ipod. ap Pagojuua Jojuh
: eKOHOMMKY rpenyseha

6 Kareapa 3a pa1yHOBOJICTBO U Jou. np Cnacoje Tyiieprbax
’ nocyioBHe (hUHaHCH]e

7 KabuHeT 3a CTpaHH je3uk U Cnasuua JeproBrh
J PUINIKY KYyNTYpY







HACTABHMIIU Y CAPA THULIA
Y KOJICKOJ 1998/1999. 'O IUHU

P.B ¥ Kom ce IIpeaMeT Ha Koju je
| ¥wme u npesume 3BAILY I'nje pagu el i
Bbupau
Hanasu
1 Jp Mutap pea0BHU ExoHoMekH akyJrrer, Couuororuja
" | MumanoBmnh npodecop Cpneko CapajeBo .
p Bpatko penoBHH KOHOMCKH (pakynTeT, €0pHja K NOJMTHKA
5 | ApB E y Teopu;j
" | ‘Bepuh rpotecop Cprnicko CapajeBo NIPUBPELHOT Pa3Boja
3 JIp Boco PENOBHA EBKOHOMCKH akyJITET, CraTheTHKAa
’ Jparonuh npodiecop Cpicko Capajeno
4 Ap Pagojunia pPCIOBHH EKOHOMCKH (haKyYJIITET, MeHauMeHT U
" | Jojuh npodiecop Cpncko Capajeso IPERY3ETHHUILTBO
5 Jp Pagomup PENoBHU ExoHoMcKH Q)guyme'r, MareMaTuka
’ JKupkosuh npodecop Cprcko Capajeso
6 Jp MaHojiio PeIOBHHU LExoHOMCKH (b:.myn'reT, QpraHusauuja
' Babuh apodecop Cpricko CapajeBo npeayseha
7 Jp CnobogaH PejoBHA ExoHOMCKH (akynTeT, MMKPOEKOHOMH]A
: MakcuMoBsHh npotecop Cprncko CapajeBo
3 Ip boxupap PENOBHU Texnonouiky CkoHoMUKa npeyseha
' Crappuh npogecop taxyureT, Beorpan
9 Ip Bespko pPEIIOBHU EJeKTPOTeXHHUYKH Wndopmatuka
" | Byneruh npotecop (akyn. C. Capajeso
10.| XJp bormaH pelloBHU IIpaBun dakyner, ITpuepeHo
Jlozo npodecop Cpricko Capajeno npaBo
11.| HdpMuoapar pPEIOBHHU dunosodcku Frxodomujau
3en npodecop (hakyarret, Beorpan NIpMBPERHA CHCTEM
12.| pMapko DPEROBHH EKOHOMCKH Pa3Boj u cappeMeHa
Cekynosuh npogecop axyirer, Hauw €KOHOMCKA MUCA0
13.| Jp Hogo BaHpEIHU ExoHoMckY akyn MoHeTapHa eKoHOMHja
IInakanosuh npotecop Ter, C. CapajeBo
14.| Hp Page " BAaHpeaHU EKOHOMCKH (hakyJiTerT, MapkeTUsr
Kaniup npotecop C. Capajepo
15.] Hp CraHko BaHpeaHU ExoHoMckH (akynTer, ExoHoMCcKoO -
Crauuh npodecop Bamsa Jiyxa MaTeMaTHYKH MOEeJIH
16.| Hp BpaHucras BaHpeHH ExoHomcky dakynrer,
Maiuuh npodecop C. Capajeno




Y koM ce P
P.B HNme n : TlpeaMeT Ha Koju je
3BABLY I'nje pagu 5
aH
npesume — 1p
17 Ap Bpanucnan BaHpEAHU ExoHoMcku akynter, MehyHaponna
"| Tlenesuh npodecop Beorpap €KOHOMHja
18 Jp Jeneua BaHpeaHU ExkoHoMcku daxynrer, CHoJEHO-TPrOBUHCKO
‘| Kozomapa npodecop Beorpan MOCJI0Bake
19 Jp Anekca BaHpeHU IlpaBHH dakynTer, ITonutuka u
“| Muinojesuh npodecop Cpncko CapajeBo (hHKcaJIHA eKOHOMHja
20 Jp Cnacoje JOUEHT ExostoMcky dakyuTer, PauyyHoBOACTBO U
YUIEBIbAK ricko Capajeso NOCNI0BHE ()MHAHCHje
1T Cp C
2 Ip Pajko JIOLIEHT ExoHoMckH dakynrer, CrietMjanHo
"| Panosuh Cpneko CapajeBo pPAvYYHOBOACTBO
2 Hp Panomup NOLIEHT ExoHOMCKY akyiTerT, AHanmiza
‘| Boxuh ITpuiitvHa Oumnanca
73 Mp Mapko BUILIK Exonomcku dakynrer, ExonoMuka
"| Tlapesuh ACHCTEHT Cpncko Capajeso npenyseha
24 Jparan aCHCTEHT ExoHoMCKM d)gKyJITeT, HudbopmaTuka
"| Tlmakanowh Cprncko Capajeno
25 Mp Panoje ACHUCTEHT CONSSECO, MuKpoexoHoMUja
"| Bormaxosuh Beorpan
2% XKeswko ACHUCTEHT ExoHoMcku dakynrer, ExoHoMCcKo-MaTemaT-
"| Paunh basba Jlyka CKH MOJIEJIU U MeTolle
o Munau 4CUCTEHT ExonoMcku dakyrer, ExoHOMcKo-MaTemat-
“| Boxuh Bama Jlyka CKHA MOJIENH U METOIE
28 Agexcanyiap ACHCTEHT ExoHoMcku bakynrer, MaxkpoexoHoMcKe
"l Crojanuh Cpricko CapajeBo IUCUUIIIHHE
Crnasuua capajiHuK ExoHoMcku dakyirer, EHrnecku jesvk
29. .
JedToBuh Cprcko Capajeso
0 Ormen CapaJiHyK CpearolIKOJICKH Pycku jeauk
"| TonujaHun ueHrap, Iane
31 Cronuua capanHUuK CpenionIKoIcKH MartemaTuka
‘| Cnob6opan LedTap, Iane
6




EKOHOMCKH ®AKYJITET
YHUBEP3HUTET Y CPIICKOM CAPAJEBY

HACTABHU ILJIAH I - OITIITA EKOHOMMJA

I TOOUHA
doHp yacosa CEMECTPH
Pen. . .
6;1. HPEIMET Tpex | Bjex. 3uMcKH JbeTHHn
IIpen. | Bjex. | TIpen. | Bjex.
1. TTONMUTUYKA EKOHOMMUIA 90 30 6 2
EKOHOMMUKA TIPERV3ERA 60 30 4 2 -
MATEMATHKA 3A EKOHOMUCTE 90 60 6 4 B
COIIMOJIOTHIA CA
* | COLMONOrHIOM PAJIA 60y 304y 2 ;
5. OHUHAHUICKO PAYYHOBOJACTBO 60 60 - - 4
6. OCHOBU CTATUCTHUUYKE AHAJIM3E 60 45 - - 4 3
PA3BOJ U CABPEMEHA
" | EKOHOMCKA MHCAO € | 30 o
8. CTPAHH JE3UK 60 60 2
OH3UYKO BACITUTAHE 0 60
N TrOOUHA
1. MAKPOEKOHOMHIJA 90 45 6 3 -
2. MOHETAPHA EKOHOMMIA 60 30 4 2 -
3, MAPKETHUHT 60 30 4 2 - -
4. UHOOPMATHUKA 60 60 4 4 - -
5 MHUKPOEKOHOMMIA 90 45 - - 6 3
6 TUTIAHHPAIBHE U PA3BOJHA 60 20 ) 4 2
: TMIONTUTHUKA ITPEJY3ERA
MEHAIIMEHT 60 30 -
8. CTPAHH JE3UK 60 60 2 2 2




HITOOHUHA

Pen.
op.

IPEIMET

(doug gacona

CEMECTPH

IIpen.

Bjex.

3UMCKH

Jbet

HH

Ipen. | Bjex.

Ilpen,

Bjex.

TEOPHUIJA U TTOJIMTHKA
TIPUBPEJHOT PA3BOJA

90

30

6 2

ITOCJIOBHE ®MTHAHCUJE

60

30

OPIAHM3BALMIA 1IPELY3ERA

60

30

EKOHOMCKO-MATEMATHYKH
MOJIEJIM 1 METOJTA

90

60

MEBYHAPOJHA EKOHOMMUIA

60

30

PUCKAJTHA EKOHOMMJA

60

30

CITELIJAJIHA PAYYHOBO/ICTBA

60

60

I BRI

CTPAHM JE3UK

60

60

IV TOOUHA

HALIMOHAJIHA EKOHOMUWIA U
ITPUBPEJIHU CUCTEM

60

EKOHOMCKA CTATUCTUKA

60

60

ITPUBPEJHO ITPABO

60

30

TIOCJIOBATLE @UHAHCHUICKUX
WHCTUTVLIUIA

60

60

AHAJIU3A BUJIAHCA

90

60

HNCTPEXXUBAIBLE TPYKHIITA

60

30

ITPEJAY3ETHULITBO

30

15

CIIOJBHOTPT OBUHCKO
TIIOCIOBAHSE

30

15

CTPAHMU JE3UK

60

30

HACTABHHU ITJTIAH 3A ITPBH CTEIEH
YHHE CBH ITPEAMETH ITPBE U
APYTE TOOWHE U IOOATHH IIPEIMETHU

CIIELIMIAJIHA PAYYHOBO/ICTBA

60

60

OUHAHCHUICKO ITOCJIOBAILE

60

30

[TIPUBPEOHO IPABO

60

30




CryneHT je o6aBe3aH Ia y TOKy CTymHja HanMILE OBa CEMyHApCKa pajia H:I
CTPYYHHX IIPeIIMeTa ¥ JUIIJIOMCKHU paf Koju OpaHH npen KOMHCHjOM.
IIpenmeTH U3 OBOT HACTABHOT MUIaHA MOCHAXY CE YCMEHO, OCHM ciemehux
KOjH Ce MOJIaXy ITHCMEHO Y YCMEHO:

1. MaremaTtuKka 32 eKOHOMIICTE,

2. CnienujanHa payyHOBOJICTBA,

3. ®UHAHCHjCKO Pa4yHOBOJCTBO,

4. OCHOBH CTaTHCTHYKE aHAJIH3e,

5. EXOHOMCKa CTaTHCTHKA,

6. EKOHOMCKO-MaTeMaTH4KH MOJEJIH ¥ METOIH,
7. CTpaHHM je3uK.

YcBojeH Ha cjemuuny Bujeha ExoHoMckor

daxynrera 23 . 5. 1994 . roguHe.

Bjehe VHMBep3HTeTa a0 carjlacHOCT Ha cjenRHLM 2 . 7 . 1994 . ronguHe
JEKAH

IIpod. mp Baco Mparosuh




EKOHOMCKH ®AKYITET
VYHUBEP3HUTET ¥V CPIICKOM CAPAJEBY

Bpoj:

01 - 315/97

Hartym: 10. 06. 1997

HACTABHM I1JIAH 1
CMIEP: PUHAHCHIJE, OCUI'YPAKE U BAHKAPCTBO

ITOOUHA

Pen,
6p.

ITPETMET

tonj yacora

CEMECTPH

IIpen

Bjex.

3UMCKH

JbeTnH

Ilpen

Bjex.

IIpen

Bjex.

MNOJIMTHYKA EKOHOMHMJA

90

30

6

2

EKOHOMUWKA ITPEAV3ERA

60

30

4

2

MATEMATHKA 3A EKOHOMUCTE

90

60

6

4

COLIMOJIOTHIA CA
COLIMOJIOTUIOM PAJTA

60

30

OUHAHHJCKO PAYYHOBOACTBO

60

60

OCHOBH CTATHCTHUKE AHAJIN3E

60

45

PA3BOJ U CABPEMEHA
EKOHOMCKA MHCAO

60

30

CTPAHM JE3HIK

60

60

OU3NYKO BACITUTAILE

60

OITOANHA

MAKPOEKOHOMMJA

90

45

MOHETAPHA EKOHOMHMJA

60

30

MAPKETHUHI

60

HWHOOPMATUKA

60

60

B - N -

SN | W

s |wid|r-

MHUKPOEKOHOMHIJA

90

45

TUTAHHUPAILE M PA3BOJHA
MNOTHUTHKA IPEAY3ERA

60

30

MEHAIIMEHT

60

30

CTPAHMH JE3UK

60

60

10




OIrOAMHA

thona .
T, CEMECTPU
Pen.
6p. HEEISET ) 3UMCKH JbeTnn
ITpen | Bjex.
Ipen | Bjex. |TIpen | Bjex.
TEOPUJA U TIOJIMTHUKA
| IPYBPEZHOT PA3BOJA S0y 30T ey iy = |
2. ITOCJIOBHE ®UHAHCHIE 60 30 4 2 - -
3. OPIAHUBAIIUIA ITPEJTV3ERA 60 30 4 2 - -
4 EKOHOMCKO-MATEMATHYKHA 90 60 6 4 5 .
’ MOJIENN U METO
5. MEBYHAPO/JTHA EKOHOMMJA 60 30 - - 4 2
6. OUCKAJIHA EKOHOMHIA 60 30 - - 4 2
= CIIEITUJAJTHA PAYUVHOBOJACTBA 60 60 - - 4 4
8. CTPAHH JE3UK 60 60 2 24 2 2
IVIOOUHA
1 HAILIMOHAJIHA EKOHOMMIA 1 60 30 4 5
z ITPUBPEJTHH CUCTEM

MOCJIOBAHLE ®PUHAHCHUICKUX

WHCTUTYIIIA 60|45 44 3] ¢ -

3. HWHBECTUILIMOHO OJJTVUUBAILE 60 30 4 2 s -

4. | PEBU3MIA TIOCIIOBARDA 60 | 30| 4 | 2| - | -

5. | nPMBPEIHO IIPABO 60 | 30| - | - | a| 2

6. | nPEIY3ETHMIITBO as | 30| - | - | 3| 2
MEBYHAPOJIHE [TOCJIOBHE

7 | OMHAHCHIE 6 430 § = § o= o4l 2
OCHI'YPAISE M TIOCJIOBHU

8 | Seamnm as |30 | - | - | 3| 2

9. | TPKMIITEHOBLAMKATIMTAIA | 60 | 30 | - | - | 4 | 2

10. CTPAHMH JESUK 60 30 4 2 - -

LL




CTyneHT je obaBe3aH [a y TOKy CTyAHja HaIlWIle OBa CEMMHAapcKa paja U3
CTPYYHHX IpeaMeTa ¥ TUIIIOMCKH pan KOji 6paHH mpex KOMHCHOM .
ITpenMeTH M3 OBOr HACTAaBHOI IJIaHA MOJIAXY Ce YCMEHO OCHM cibheaehux
npeaMeTa KOjH ce MOJIaxy MMUCMEHO H YCMEHO: '

1. MataMaTuKa 3a eKOHOMMCTE,

2. ®YHAaHCHjCKO paYyHOBOACTEO,

3. OCHOBM CTaTHUCTHYKE aHAJIH3E,

4. CnenujanHa payyHOBOJCTEA,

5. EKOHOMCKO-MaTeMaTHIKH MOJIESTH H METOMH,
6. CTpaHH je3uK.

HATIOMEHA:
- HactaBHM 111aH ycBOjeH Ha cjemunuy Bujeha EKoHOMCKoOr

taxynrera 09. 06 . 1997 . roguHe

- Bujehe YHHBepanTefa y CapajeBy Penybunke Cprcke
Iano je carmacHoct Ha HactapHu miaH 20 . 06 . 1997 . roguHe

Ilpod . op Baco dparosuh
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EKOHOMCKH ®AKYJITET
YHUBEP3HUTET V CPIICKOM CAPAJEBY

HACTABHM IIJIAH 1
CMJEP: CITOJbHA TPT'OBUHA U ®PHHAHCHIE

ITOONHA
¢oHA yacopa CEMECTPU
Pﬁerf. JEEIER Tipex | Bjex. 3uMcku JbeTHH
ITpen | Bjex. | ITpen | Bjex.
1 TNMOJIMTHUYKA EKOHOMMIA 90 30 6 2 -
2. EKOHOMMKA TPEAV3ERA 60 30 4 2 - -
3. MATEMATHKA 3A EKOHOMHCTE 90 60 6 4 - -
- o w2 ] ]
5. OHUHAHCHICKO PAYYVHOBOJICTBO 60 60 - - 4 4
6. OCHOBH CTATUCTHUUKE AHAJIU3E | 60 45 - - 4 3
8. CTPAHH JE3UK 60 60 2 2 2 2
9. OHU3NYKO BACIIUTAILE 0 60 0 2 0 2
ITOAUHA
1. MAKPOEKOHOMMJA 90 45 6 3 - -
2. MOHETAPHA EKOHOMHMIJA 60 30 4 2 - -
3, MAPKETHHI' 60 30 4 2 - -
4. HNHOOPMATUKA 60 60 4 4 - -
5. MHKPOEKOHOMHJA 90 45 - - 6 3
6. | TUIAHHPAIGEM PA3BOJHA o (w7 (IR LR B B
TIOJINTUKA INPEAV3ERA

i/ MEHALIMEHT 60 30 - - 4 2
8. CTPAHH JE3UK 60 60 2 2 2 2

13




I rogruHA

¢oHA yacoa CEMECTPH
Pen.
ﬁeé IIPEJMET . 3HMCKH JheTHH
Ipen. | Bjex.
Ipen. | Bjex. |TIpen. | Bjex.
TEOPUJA U ITOJIMTUKA
1| NPUBPEHOT PA3BOJA 204 30 pe6 )2l = o e
TTOCJIOBHE ®PUHAHCHUJIE 60 30 4 2 - -
OPIrAHM3AIIUJA TIPEAYV3EBA 60 30 4 2 - -
4 EKOHOMCKO-MATEMATHUKHU 90 60 6 4 N :
: MOIBIU U METOIU
5: MEBYHAPOJHA EKOHOMUJA 60 30 - - 4 2
6. OUCKAJIHA EKOHOMMJIA 60 30 - - 4 2
T CITEITUJAJTHA PAUVHOBO/ICTBA 60 60 - - 4 4
8. CTPAHHU JE3UK 60 60 2 2 2 2
IVIOIUHA
| HALMOHAJIHA EKOHOMMIA H o0lawlalal =1
’ ITPUBPEIHH CUCTEM
ITOCJIOBAKLE ®UHAHCHUICKHUX
2 | UHCTHTYLIMIA 60 145 | 4 3=l =
3. EKOHOMCKA CTATUCTHKA 45 45 3 3 - -
4 PPUBPEJHO U MERVHAPOJIHO 60 45 4 3 ) )
) TIPUBPEJTHO IIPABO
CITIOJBHO - TPTOBUHCKO
5. HOCJIOBAILE 60 30 - - 4 2
6. MERYHAPOJHE OUHAHCHJE 60 30 - - 4 2
MEBYHAPOJIHU CTPATETHICKHU
Ve MAPKETHHT 45 30 - - 3 2
MERVHAPO/IHA TPI'OBHUHA 60 45 . - 4 3
CTPAHH JE3UK 60 30 2 1 2 1

CryneHT je o0aBe3aH a y TOKy CTyOHja HamMiue OBa CEMHMHApCKa pafa M3
CTPYYHHX IIPeIMeTa ¥ AMIIIOMCKM pajl KOjH OpaHM mpel KOMACHOM .
ITpenMeTH M3 OBOI HACTaBHOT IJIAHA MOJIAXY Ce YCMEHO OCHM cllemehmx
IpeAMeTa KOjU ce NOoJIaXxy MUCMEHO H YCMEeHO:

1. MaramaTuKka 3a ekoHOMMCTe, 4. CrienujajiHa paq1yHOBOACTEA,

2. OMHAHCHjCKO PayHOBOACTBO, 5. EKOHO.-MaTeMaTHYKH MOJEJH 1 METONH,
3. OcHOBHM cTaTHCTHYKe aHanu3e, 6. CTpaHH je3uk.

14
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I - HACTABHU INTAHOBU MATHCTAPCKHUX CTYAUJA

1) NOCTAUIUIOMCKH MAT'HCTAPCKH CTYUJ:
"TIOCJIOBHE ®MHAHCHIE ¥ BAHKAPCTBO”

- HACTABHMU ILJIAH -
CEMECTAP ®OH/J HACOBA
I1- CEMECTAP TIpenaBama | KoHcynranuje
U cCeMUHapH
1. | MuKpoekOHOMCKA TEOpHja 40 30
2. | MakpoexoHOMCKa TEOpHja 40 30
3. | Ilpemy3eTHMILTBO M MEHAIIMEHT 30 30
4 KBaHTUTATUBHH QUHAHCHjCKU 30 30
© | momenu
II - CEMECTAP
5. | TpXuiliTe HOBLA 1 KallUTana 30 15
6 TTocnoBame GHHAHCHUjCKUX 30 15
* | HHCTUTYLUja
7 Mehynapoasu poGHH 1 30 15
* | ¢duHAHCHjCKH TOKOBH
8. |. IMocnoBHe dUHAHCHje 30 15
III - CEMECTAP
9. | Ocuryparse U IOCIOBHY PUSHIU 30 15
10| MehyHapoaHO MOCJIOBHO 30 15
» ¢drHaHCHpame
11| CaepemeHO CTATYCHO U 30 15
. obnuraioHo Npaso
IV - CEMECTAP
KoHcynranyje, npuipeMa v
W3pafa MarucTapcKkor paga

15
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2) ITOCTAAIINIOMCKHN MATUCTAPCKU CTYAJ: "MEHAIIMEHT”

-HACTABHU I1JIAH -
CEMECTAP ®OHJI YACOBA
I- CEMECTAP IlpenaBawa | KoHcymranuje
U cCeMHHAapH
1. ExoHOMCKa TeopHja 60 30
2. OnmTH MeHeIMEHT 40 20
3 KBaHTUTaTUBHE MeTOE 30 15
* | omNy4HBamha
4 Caspemenu 6usnuc y Epponu u 30 15
" | cBujery
CemuHap: Metoie Hay4HO- 10
HCTPaXXHBavKoOr paja
IT- CEMECTAP
1. | TlocnosHe puHaHCHje 30 15
5 PUHaHCH CKe HHCTUTYIHjE 30 15
| GaHkapcku MaHAUMEHT
3. | OpraHmanmjau 30 15
OpraHM3anujCKoO NOHAIIaEe
4. | Ynpapibalbe MapKkeTHHIOM 30 15
CemMuHap: Bjenrrunaa 10
nperopapamha
I - CEMECTAP
1. | TIpon3BOOHU MEHAIIMEHT 30 15
2 ITocI0BHO MIIaHUPaLe U Pa3Boj 30 15
* | npeny3eha
3 Bu3HHC Y 3a1ITHTA TOCIOBHUX 30 15
* | pH3MKa
CemuHap: ITocoBHe Urpe 10
IV H3pana marucrapckor paja
.

16




3) TOCTANIIJIOMCKH MAI'MICTAPCKM CTYANJ
»PAYYHOBOJCTBO 11 PEBU3UJA”

- HACTABHU T1JIAH -
CEMECTAP @OHT YACOBA
I- CEMECTAP TIpenaBama Koncynrauuje
Y CeMHHapH
1. | Caspemena ekoHOMCKa TeopHja 45
2. ITocnOBHO IJIaHUpPahe 25
3. 533?33353%0 H3BjelITaBaHhe N
Cemmunap: Metojonoruja HUP-a 10
II - CEMECTAP
1. | Awanusa bunaHca 30
5. | <uHaHCUjCKV MEHAIIMEHT 30
3. IMocnoBHO IIpaBo 25
1T - CEMECTAP
L ﬁaegﬁaa;«ll%j(gnﬂaﬂcnjcmx 30
2. | PaBu3HMja GUHAHCHUCKOT CEKTOPA 30
CemuHap: MHpopMalLOHa 10
MOAPILIKA PEBU3NU
IV M3pana MarucTapckor paaa

17







CIIMCAK

CTYJAEHTH KOJU CY NIPUMMJINA TUILIOMY

1.

04-610-11-99/94
Tepuh (Jdywana) Muimjana
Pohena: 13.09.1965.roguxe; Bucoxo, BUcoxo, buX
Ipxasmsarctso: Penybike Cpncke
Oncjex: TTocyoBHA €KOHOMHja - (PHHAHCHJCKO Pav1yHOBOINCTBEHH
JatyM gumioMupama: 29.11.1994.roaune (ocam 8)
”TIpeny3eTHULITBO, IpUBAaTH3allKja U MEHAIMEHT Kao (dakTopH
KOHKYpPEHTHE COCOGHOCTH IpuBpene”
IIpocjeyHa orjeHa:/
JdatyM IpuMarka IUIioMe: 20.jyH 1998.ronune

2.

02-38370-1-P-366/94
Axcuh (Mommpa) CiaBnua
Pohena: 04.06.1964.ronuse; Bucoxo, BUCOKO, buX
IpxasrsaHeTro: Penybnuke Cpricke
Oxcjex: TTOCJIOBHA EKOHOMHMja - PUHAHCHCKO PaTyHOBOICTBEHH
Natym munioMupassa: 01.12.1994.romue (cegam 7)
"MoryhHOCT pa3eoja onmruHe Mojpuia ca 1oceOHUM OCBPTOM
Ha UHAYCTPHUjy”
IIpocjeyuHa oljeHa: 6,34
Jarym mpuMarka gumnnome: 20.jyd 1998.ronune

3.

04/8-61/415-94/94
Bomanuh (Yexa) bpanknna
Pohena: 05.10.1962. ronune; Capajeso, LleHTap, BuX
IpxassbaHcTBo: Pemybiuke Cpricke '
Oucjex: T1oc/I0BHA EKOHOMH]a - (PHHAHCHCKO PatyHOBOJICTBEHN
JlaTyM auruioMuparsa: 12.12.1994. ronuse (ocam 3)
» AHANIM3a NOTPeOGHUX OBPTHUX cpeacTaBa y MHAYCTPHjCKUM
npeny3ehuma”
IpocjevHa onjeHa: /
Narym npumarba guniome: 20.jyH 1998.roquxe

4.
02-41 437-3-P-153/94

3ybGau (Yrmeue) Jnjana
Pohera: 21.06.1968.rogute; Capajeo, LleHTap, buX

19




20

HpxasibancTBo: Penybnuke Cpricke

Oncjek: ITocoBHA €KOHOMHMja, MAPKETHHT

Hatym punnomupama: 12.12.1994. (neset 9)

"Mjepe eKOHOMHYHOCTH y npeay3ehy ca moceGHUM OCBpPTOM Ha
(pabpuxy mapHux mujesw y Vpoluepuy”

IIpocjetwna onjexa: /

Hatym npumama qumniiome: 20.jyH 1998.roqune

5.

02-37204-3-P-396/94
Kuexesuh (Munopana) Bpanka
Pohena: 28.07.1963.rogune; JIo3HuLa, Jlo3nuna, Cpbuja
HApxapmaHcTpo: CPJ
Oncjex: ITocnoBHa eKOHOMH]ja, MAPKETUHT
Harym nunuomupama: 14.11.1995.ronuube (ocam 8)
”OrnepaTUBHH aclekKTH eKOHOMCKe Nponarasie”
IIpocjeuHa onjeHa: 6.53
Harym npumama gumiome: 20.jyn 1998.roguue

6.

02-39809-7-P-88/94
Jyuuh (Momupa) Cjernana
Pohena: 28.07.1967.ronune; Capajeso, LlenTap, BuX
HpxasipancTpo: Penybiuka Cpricka
Oncjex: ITocnoBHa eKOHOMMja, MADKETHHT
Marym munnoMuparsa: 29.12.1995.roqune (ocam 8)
“IIpeny3eTHMILTBO U eKOHOMCKHM pa3Bo;j”
IIpocjedna oujeHa: 6.66
Hatym npumama punnome: 20.jyH 1998.roguHe

7.

02-17486-377/94
Apaxyauh(ITepo)Bopucaas
Pohen: 17.08.1954.romune; ®oua, doua, BuX
HApxapbaHcTBO: Peny6mika Cpricka
Oncjek: ITocnoBHa €KOHOMMja, MapPKETHUHT
Jdatym nunmomMupama: 15.01.1996.romite (ocam 8)
“Jlokauuja npenyseha u ¢akTopu moxanuje”
ITpocjedna oujena: 6.39
Hatym npumama gumiome: 20.jyH 1998.roguue

8.
02-27767-1-5142/94
unosrh (Bupoje) Copan
Pohen: 04.02.1958.roqune; T'opaxxe, Topaxne, BuX
HApxasbancTpo: Penybauke Cprncke
Oncjek: ITocyiOBHA €KOHOMMjA, MADKETHUHT
HdaryMm nuniommpamsa: 15.01.1996.roquue (neset 9)




”Pa3B0j cHCTEMA 3a OfpehHBarbe KBAJIUTETa MPOM3BOIA NPEMa
cranmapaouMa JYC HCO $000”.

IIpocjevHa onjeHa: 6.16

JaTtyMm npuMatea aunsiome: 20.jyH 1998.ronuHe

9.
02-45796-P-8-101/94
IMasnopuh (Mimja) Cejernana
Pohena: 23.04.1971.romune; doua, ®oua, buX
HpxappaHcTo: Penybnuke Cprcke
Oxcjek: TlocaoBHa eKOHOMH]A - HHHAHCH)CKO Pav1yHOBOACTBEHH
JatyMm mumiomupama: 22.11.1996.ronune (aeser 9)
»HHAHCH]jCKa CTpaTeryja 3a npenyieha y xpusu”
IIpacjeqHa onjeHa: 7.28
Jatym npuMarba auniome: 20.jyH 1998.rognHe

10.
02-34497-6-P-98/94
Jlankanosnh (Tlepa) 3opka
Pohena: 11.04.1961.ronune; Kuexuna, Coxonan, BuX
IpxapibaHcTBo: Pemybnyike Cpn,clce
Oxcjex: ITocnoBHa €eKOHOMH]a - GUHAHCHCKO PayyHOBOICTBEHH
JlatyM munuiomupamsa: 22.05.1996.romune (ocam 8)
”TperMaH daxropa pa3poja y CaBpeMeHOj TeXHOJOLIKOj PeBOITYIMjH
ca OCBPTOM Ha Jyrociuasujy”
IMpocjeuHa oujeHa: 6.50
JatyM npuMama guniome: 20.jyH 1998.ronuHe

11.
02-45833-P-9-387/94
Aspamosnh (Anhenka) Harama
Pohena; 02.10.1971.ronuxe; Bpajesnhu, Tauxo, buX
JpxassbancTso: Pemy6nuke Cpricke
Oncjek: ITocoBHa eKOHOMHMjA - MHAHCH]CKO Pa4yHOBOACTBEHH
Iarym nuniompparsa: 15.02.1996. ronuue (meger 9)
»TpKUIITEe KANUTANIa ¢ MOoceOHUM OCBPTOM Ha aKIMjCKHM KalHUTal 1
aKIMOHApCKa OpylTea”
IIpocjeuna onjeHa: /
Jarym mpumama auniome: 20,jyH 1998.roanHe

12,

02-47199-5-13-379/94
Tnasam (Mumsoja) Cama
Pohena: 07.03.1969.romune; Capajeso, LleHTap, buX
IpxasmaHcTBo: Penybauke Cpiicke
Ouxcjex: TTocnoBHa eXOHOMHjA - GHMHAHCHCKO Pa1yHOBONCTBEHH
HMarym nunuoMuparsa: 07.05.1997. ronune (cenam 7)
»Mehy3aBHCHOCT LiMJbeBa OpraHH3alyje y GyHKUHjH OCTBapHBaba
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nnibeBa npenyseha”
IIpocjeqHa oujena: 7.02
JatyM npumMama aunnome: 20.jyH 1998.romune

13.

02-26560-1-2I1-77-556/96
Kpex (Huxona) Bpanka
Pohena: 25.04.1959.ronune; Korop, IlpHa INopa
JpxasmaHcTeo: CPJ
Oncjex: ITocnoBHA €KOHOMHjd - MapKETHHT
Hatym muniomupasa: 14.02.1997.ronune (neser 9)
"CaBpeMeHe TeHJeHIU]e Y pa3Bojy MapKeTHHra”
IIpocjeuHa onjeHa: 7.28
HatyMm npumama aumnioMe; 20.JyH 1998.ronuHe

14.

02-39217-3-P-389/94
Jommno (Pauka) Pana
PoheHa: 25.05.1965.ronuse; Capajeso, Llenrap, buX
HpxapmpancTBo: Penybmuke Cpricke
Oncjek: ITocjI0BHA €eKOHOMHjA - KBAHTUTATUBHO-aHAIMTHYKH
Hatym munnomupama: 09.12.1996.roguxe (ocaM 8)
”Crpareryja pacTta ¥ pa3poja 1npemnyseha”
TIpocjeuHa onjeHa: 6.77
HJatym mpumama nunome: 20.jyH 1998.rogune

15.
02-31632-547/96
WNeanopuh (Bacnimja) Munujana
Pohena: 05.05.1961.rogune; Xanuhu, Xauuhu, Bux
HdpxaemaHcTBO: Pemybimke Cpricke
Ouxcjek: ITocnoBHa ekOHOMH]a - GUHAHCHCKO-PAaTYHOBOACTBEHH
Hatym nunnomupama: 27.12.1996.ronune (cegam 7)
“Hopal u pa3poj” npocjeyHa oljeHa: 6.66
Hatym nprmMarsa gunioMe: 20.jyH 1998.rogute

16.

02-45792-P-7-124
Aunpnpnh (bopncnasa) Josanka
Pohena: 03.07.1971.rooune; Capajepo, LieHTap, BuX
HpxasmaHcTBO: PenmyOmike Cpricke
Oncjex: TTocnosra ekoHOMHja - GHHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHH
Hatym muninomuparsa: 22.11.1996.rongvHe (neset 9)
"MIHCTPYMEHTH MOHMTOPHO-KPEIUTHOT peryJiricama”
IIpocjedHa oujeHa: 7.14
JatyMm npumama nuniome: 20.jyH 1998.roguHe




17.

02-41504-07P-84545/95
Babuh (Jparo) Becha
Pohena: 01.12.1968.ronune; Capajeso, LleHtap, buX
JpxapibaHcTBo: Penybnnke Cpricke
Oncjek: TToc0BHAa eKOHOMH]ja - MAPKETHHT
Hatym munyiomupama: 24.02.1998.roguHe (neset 9)
“TIpoMOLIHja Ka0 HHCTPYMEHT MehyHapOOHOr MapkeTUHT MIXA”
IIpocjexna omjeHa: 7.42
Hatym npumarsa qumniome: 20.jyH 1998.romvHe

18.

02-40072-9-5-188/94
Bacuh (Munan) Mwinjana
Pohena: 04.02.1967.rogune; Capajeso, Llentap, buX
HpxapmaHcTBO: Penybnuke Cprcke
Oncjek: ITocnoBHA eKOHOMM]ja ~ MApPKETHUHT
HatyM numiomuparsa: 14.11.1997.ronuse (ocam 8)
"HMIHCTpYMEHTH HacTylla Ha MeljyHapOqHOM TPXXHINTY”
IIpocjeuna oujena: 6.7
HatyMm npumamsa puniome:; 20.jyH 1998.ronrHe

19.
02-41421-71P-110/94
hocuh (Pajka) Hesena
Pohena: 06.10.1968.roguHe; CapajeBo, Ilentap, buX
HpxapibaHcTBO: Penybnnke Cprnckeoncjek:
Oncjex: TTocmoBHA eKOHOMMja - HMHAHCHjCKO-pavyHOBOACTBEHH
HatyMm munnomupamsa: 12.09.1997. roguse (ocam 8)
"TlonuTHKa eHa npeay3eha”
IIpocjeuHa onjeHa: 7.4
HatyM npumama munioMe: 20.jyH 1998.ronuHe

20.

02-44043-6-136/95
Asnujam (3apasko) I'opaana
Pohena: 05.09.1970.ronure; Capajeso, Llentap, buX
HpxapibancTeo: Penybnuke Cprcke
Oncjex: ITocytoBHa eKOHOMMjA ~ MAapKETHHT
Harym puiinomuparsa: 10.06.1997. ronuHe (ocam 8)
”CreluujajiHi CIOJbHOTPrOBUHCKH IOCIIOBH”
TIpocjeuna oujena: 7.75
HatyMm npumama aumiome: 20.jyH 1998.roovHe

21.

28/90-144/94
ITantuh (Mmnne) Bupocas
PoheH: 27.06.1969.roquHe
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JpxasbaHcTBO: Penybnuke Cpricke

Oncjex: OIITa eKOHOMHja

Jatym guniomHpama: 26.12.1997. (mecet 10)
»CynepBuU3Hja ¥ Npoliec TPXHIIHe pedopme GaHkapcTBa”
IIpocjeuna onjena: 8.70

Jarym npuMara nuniome: 20.jyn 1998.rogune

22.

01-9-47/94
Panosuh (Boxxnnapa) Cama
Pohena: 02.02.1975. roguHe; Capajepo, Llenrtap, buX
JpxassbaHcTBo: Penybnuke Cprcke
Oncjex: OmuTa ekKOHOMUja
Jlatym munnomuparsa: 08.05.1998. ropune (meset 9)
"CucteM ¥ DYHKIIMOHKCAe MOHEeTapHOoTr 0j160pa”
TIpocjeuHa oyjeHa: 7.10
Jatym mpuMama qumiome: 20.jyH 1998.romvue

23,
01-9-40/94
Papnosnh (Jparo) Bunka
Pohena: 26.10.1973.roguxe; doua, dova, buX
JpxasmwarcTBo: Penmybnnke Cprcke
Oncjex: OmiTa eKOHOMM]ja
Jatym munsomuparsa: 08.05.1998.ronvue (neser 9)
»Pa3p0j GHHAHCHCKOT TPIKMILTA Y 3eMIbaMa Y TPaH3HUMjH”
IIpocjedHa omjeHa: 7.30
JMatym mpuMamsa guniome: 20.jyH 1998.roguHe

24.

01-9-43/94
Tajuh (Crepana) Bubana
Pohena: 25.05.1975.ronune; Capajeso, LieHTap, BuX
JipxasmaHcTBo: Pemybmmke Cpricke
Oncjex: Omura eKOHOMMja
Jatym quniiomuparsa: 13.05.1998.ronuse (ocam 8)
*[IpuBaTH3aLMja U eKOHOMCKa edHKacHOCT”
IIpocjeuHa onjeHa: 7.22
Jatym mpuMarsa quiome: 20.jyH 1998.ronuHe

25.
01-9-62/94
Boaumpora (Pagomup) Chasnna
Pohena: 18.04.1972.ronuue; Capajeso, IleHTap, buX
JIpxasbaHcTO: Penybauke Cpncke
Oncjex: Oniira eKOHOMMja
Hatym nuniomupassa: 12.06.1998.roavHe (ocaM 8)
”Pa3B0j HOBOT' IIpOM3BOAA”




TIpocjeuHa onjeHa: 6.60
Hatym npumarba numioMe: 20.jyH 1998.roguHe

26.

01-79/94
Josanosuh (Aywan) Mwiomup
Pohien: 15.05.1970.rogune; CapajeBo, LlenTtap, buX
HpxapmaHcTBo: Penybnnxe Cpricke
Oxncjex: Onirra eKkOHOMUja
Hatym munnomupamsa: 08.04.1998. ronuHe (1eseT 9)
’PecTpyKTypUpare U caHaunja bankapckor cucreMa”
IIpocjeuna omjena: 7.00
HatyM npumarka gumioMe: 20.jyd 1998.roguHe

217.

01-9-52/94
BackoBuh (bpanko) Munesa
Pohena: 23.10.1975.ronnde; Capajeso, Llentap, buX
HpxaBibaHcTBO: Pemybnuke Cpricke
Oncjex: Omita eKOHOMMja
Harym nunuomupamsa: 24.06.1998. roanHe (neset 9)
”OUHAHCUJCKH aCIIEKT MPeCTPYKTYpUpPaa npeayseha”
ITpocjeuHa omjeHa: 7.42
HatyMm mpuMarsa mumnome: 20.jyH 1998.rogune

28.

01-9-42/94
JbyGoje (JoBo) Jannbopka
Pohena: 11.11.1973.ronuHe; Capajeso, Llenrap, buX
HpxasmbaHcTBo: Penydmuke Cpricke
Oncjex: Omiura eKOHOMUja
Hatym punnomMupama: 24.06.1998. roguse (ocaM 8)
”Yora TpKHUIITA KallUTAlla Y TIPUBPEIHOM Da3Bojy”
IIpocjedna onjena: 8.39
HatyMm npuMarsa gumnome: 20.jyH 1998.roquHe

29.
01-615-180-196/94
Hactuh (Patko) Bnagau
Pohen: 12.05.1972.romune; Brnacenuna, Bnacenuua, buX
HpxapbaHcTBO: Penybnnke Cpiicke
Oncjex: OmiTa eKOHOMHEja
Hatym nunimoMupama: 24.04.1998.roouHe (nepet 9)
"TpxHIIHYA moJ0xaj OJIT AJITIPO BiaceHuna ¥ npe3TeHTanyja
NPOM3BOOHOT MMporpama”
ITpocjevHa onjeHa: 7.27
Jatym npumarba aumiioMe: 20.jyH 1998.roguHe
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30.
01-9-31/94
Tpobox (CnaBxo) AnexcaHaap
Pohen: 11.01.1973.ronune; Capajeso, Llenrap, buX
JIIpxaBrbaHcTBO: Penybinike Cpricke
Oncjex: OmiTa eKOHOMHja
JaTym auniomuparsa: 16.02.1998.roguse (necet 10)
“He3an0cneHOCT U MHpanuja”
ITpocjedHa omjeHa: 9
Hdatym mpumama gurnome: 20.jyH 1998.roguHe

I CTEIIEH

1.
02-40563-7-13/94
Tonnh (Munagun) Cperenka
Pohena: 26.11.1967.ronuue; INane, ITane, buX
JpxasiparcTBo: Penybimke Cpricke
Oncjex: Onmita exoHoMHja-VI 1 xomepumjana
Jatym onbpase cemuHapekor pana: 24.04.1996.romute (cenam 7)
”HN360p MOCIOBHUX Be3a”
Ipocjeuna oujeHa: /
Jatym npuMarsa quniome: 20.jyH 1998.roouxe

2.

2792-2/94
Kpcevanopnh (Jopan) JlpeHka
Pohena: 14.10.1956.roguue; Capajeso, Llentap, buX
JpxaBibaHcTBO: Penybmuke Cpncke '
Oncjex: OmiuTa ekoHoMHja-VI 1 xoMepuHjafa (IIPBH CTENEH)
Hatym opbpaHe ceMuHapckor paga: 15.10.1996. ronume (aeser 9)
”OpraHu3aliyja akTUBHOCTH Y npeny3ehy 3a yCIoCTaBJbarbe
CTHMYJIATUBHE paclofijelie niuara”
IlpocjedHa onjeHa: /
JTatym mpuMarea auniome: 20.jyH 1998.rogvHe




MATHUCTPH

1.
01-2/94

Tewanoruh (Munan) Bpanxo

Pohen: 30.07.1958.romuHe ;Capajero, Llentap, buX
JpxapibaHcTBO: Penybnuke Cprcke
Oxncjex: ITocnoBHa EKOHOMHM]A - CMjep OpPraHHU3alujCKH
JHarym onbpane marucrapeke Tese: 27.05.1996.ronune
"I1pojexToBarbe ONTHMAIHOr MOJieJIa OpraHHM3alHje TTPOU3BOIbE
XJbeba y BEJIMKUM rapHHU30HHMMa”
IIpocjeuHa omjeHa: 6.50
JatyM npumarka quniome: 20.jyH 1998.romune

2.

Byxosuh (bpanxo) Muiena

Pohena: 03.11.1960.ronuHe; Muibesan, Hepecurbe, buX
IpxaBbancTBO: Penybmuke Cpricke

Oncjex: EKOHOMCKa TeopHja ¥ TOJIMTHKA

Cwmjep: MoHeTrapHa 1 dhHcKaJIHa NOJIUTHKA

Hatym onbpane marucrapeke Tese: 05.01.1998. roguxe
TeMa: "MjecTo TeopHje eKOHOMCKe NOJINTHKE Y CaBPeMeHO]
MaKpOeKOHOMUju”

TIpocjeuna onjena: 8,72

HHje MpOMOBHCaHa

JOKTOPU HAYKA

1. Mp Jbyoomup Tpudynosuh

Pohen: 01.01.1950. ronuue; N'opwu MarHojepuh, BujebuHa, buX
IpxaspaHcTeo: PenyOmmke Cpncke

JIOKTOp eKOHOMCKHUX HayKa

Jlatym onbpane mokTtopcke aucepratuje: 29.12.1998. romune
Tema: ” TpKullTe NOMOPCKUX yciyra jappaHckor 6asena”

2. Mp Mapko Illapyesuh

Pohen: 25.02.1946. ronune; Yanuhy, lexopuhy, buX
JIpkaeibaHcTBO: Penybinka Cpncka

JIOXTOp €KOHOMCKHX Hayka

Jatym onbpane mokTopcke gucaprauuje: 03.09.1999. ronune
Tema: "Mopen Mjepera U aHaJIM3e NMPOAYKTHBHOCTH Y
cappeMeHOM npeay3ehy”.
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IIpod. ap Baco Jparosuh, Exonomcxkn dakxyrrer, Cpncko Capajeso
IIpod. np Murap Mussanosuh, Economexu daxymarer, Cpuexo Capajeno

EKOHOMCKU ®AKVIJITET 1993 - 1999

1. OIINIITHA ITOJAITU

Ha ocHoBy opnmyke HaponHe ckynmrtnHe Peny6nuke Cprncke U YHu-
Bep3uTera y Capajesy PC u Pjerersa MunucTapeTBa 3a 06pa3oBambe, Hayxy
U KyNTypy, pejoBHa Hactapa Ha ExoHomckoM daxynTery mouemna je 3.
janyapa 1994. roauHe. IIpunpeMe 3a noyveTak paja Tpajajie cy Ol cpeluHe
1993. romuue. Y TOM mnepHoiy TpakeH je HacTaBHM Kauap, OIpeMaHu
00jexTH 3a HacTaBy W cMjeluTaj cryneHara, obe3bjehupaHa onpeMa M cpen-
CTBa 32 pafl, AOHECEH HOBM HaCTaBHM ILJIaH, U3BPILEH YIIMC CTYyAEHAT4, K40
H Opyre NpHIpeMe 3a moverak paga daxyinrera.

OsuM H3Bjemitajem obyxsaheH je mepuop of noyetka 1994. ronuHe 10
novuerka koJsicke 1997/98. romune - taunuje 1o 10.10.1997. rogune. Jgra-
JbaH HM3BjemiTaj 0 pany Dakynrera MOJHECEH je HA CBEYaHO] CjeqHMIU
Bujeha u Casjera, 29.06.1997. rogune, Koja je ofp)kaHa MOBONOM AICOJIBH-
parba pBe reHepanyje cTyieHaTa U 45. TOOULIBHIE TIOCTOjakha EXOHOMCKOr
¢axysrera y CapajeBy, a IUO HeroBe UCTOPHje U TpaaULMje IPUNAaa ¥ OBOM
¢akynrery. ToM NPUIUKOM ypydeHe Cy 3aXBalIHHIE M IocTyjyhMM HacTas-
HHULMMAa KOjU Cy NPYXUIIM NOMOh Y OpraHu3opamy pana dakynrera.

2. HACTABHH PA ][

Y npBoj HacTaBHOj rogvHU (1993/94) Ha DakyNTeT je YIUCAHO HOBMX
76 cTymenara M mpey3ero 218 crymeHara KOjU Cy 3amovdesi CTyOMje mpHje
paTa Ha ExoHOMcKkOM dakynrery y CapajeBy v IpYruM eKOHOMCKUM (haxyJl-
TetuMa y Ousiioj BuX. Ha moverky mxoiicke 1997/98.ynucaHo je yKyImHo
924 crynmeHTa, on kojux 816 Ha Ilanama u 108 y Bujesuuan. Mo cama je
JUMIOMHpANo 56 cTyaeHaTta KOjU cy 3arodesid cTynuje mpuje para M
onbpareH je jenan Marucrapcku pai. Ha xpajy mikosicke(1996/97.)rofuse
arcoJiBMpala je nppa resepaimja crynesara (27 Ha IManama v 60 y Bujeisu-
HH) KOjH Cy 3al0YeIH CTyArje Ha OBOM daKyJITeTy HiM Cy 3aBpuiniiyv Buuy
IIKOJIy 3a CIOJLHY TProBUHY y BujerlsMHM, ¥V HacTaBu je 3alhe INKOJICKE
rogvHe OuMyo aHraxosaHo 30 HacTaBHMKa M 11 capamHuka (CTaJHUX U
rocTyjyhux). dakynirer je jawao KafipoOBCKY OCHOBY Ha Taj HAYMH ILUTO je 610
BpJIO OTBOPEH IIPEMA KagpOBUMa M HMHCTHUTYIMjaMa U3 MaTHYHe 00JacTH.
H3abpana cy ueTHpH HOBa HaCTaBHMKA, TPU CapalHMKa W [BA HACTABHMKA ¥
BHILIE 3Bambe. Pax dakynTeTa cana kapakTepHilly TPH HACTaBHA ILaHA, M TO:
HOBH HAaCTaBHHM IJIAH 3a YETBEPOrOJHUILIELH CTY/H] ca TPHU cMjepa (3a OmIuTy
€XOHOMM]Y, 3a CIIOJLHY TPrOBHHY M (pMHaHcUje u 3a UHaHCHje, OCUTyparbe
M BaHKapcTBO); CTAPM HACTaBHH IJIAH €4 PAa3HHM CMJepOBMMA IO KOMe
3abylaBajy CTYIeHTH KOjH Cy CTYAH]je 3an04elH [IpUje paTa Ha IpyroM MUiH
IPBOM CTelleHy; HACTaBHH IJIaH INOCTAMIIOMCKUX CTyOuja M3 obnacTu
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NOCNOBHMX ¢uHaHCHja 1 6ankapcTBa. Hactapa y Texyhoj IUKOJICKOj TOMMHH
noyesa je 6. oktobpa 3a cBe 4eTHPY NONHMHE OCHOBHOT' CTY/Hja.

3. HAYYHOMCTPAXVIBAYKHU PAJ

Hay4HoucTpaxuBadkoM pany Ha akynreTy NOKIamaHa je NyHa
Naxwka Hako0 Cy YCIOBM 3a TakaB paj Kpajie HeMmOBOJbHU. HHCTHTYT
@axyJrrera, CaMOCTAJIHO HIIH Y Capaliibil ca APYTMM HayIHOMCTPaKHMBAYKHM
HHCTUTYHMjaMa, yI€CTBOBAO je Y U3pady BHIIE Ba)KHUX NpojekaTa Kao 4JlaH
Konsopuujyma mMakponpojexta *O6HOBa 1 pa3eoj Peny6Gnuke Cpricke”, Kao
H Y UCTpaXuBamy npobiiema u3bjersiux M pacelbeHMX JIMLA, He3anocIeHO-
CTH, U3pajii eJleMeHaTa EKOHOMCKe HOJIMTHKE, IIPUBPEIHOr CUCTEMA M ClL.
Hay4HoucpTaxuBaiky pall, y GyHKUMjH yHanpeherma Hay9HMX IUCIMILIH-
HAa, HaCTaBHUIU M capanHuuy 00asibajy MHAMBUOYyanHo. Hajsuiue je 3acTyn-
Jb€H pajl Ha NMHCaky INPHUIOra 3a 4Yacomuce U Ha NPHUIPeMH yuGeHUYKe
IuTeparype.

4. CAPAZIbA CA IPYTUM ®AKYITETUMA

@aKyJITET OCTBApYyje akTUBHY capaniby ca EKOHOMCKUM daKysTeToM y
beorpany u Bamanynu u ExoHoMckuM (akynreroM y IIpHIITHHM, a yCIIoO-
CTaBjbeHa je KOMyHHKalMja M MHMIHjaTHBa 3a capaliby ca jOIll HEKHUM
daxynrerumaC y CPJ. Jocamaiimy MOKYILAjH 1a Ce YCIIOCTABH Capaiba ca
MHOCTPaHCTBOM HHCY ycnjend. Hamamo ce ma he ce yOp3o CTBOpHTH
IIOBOJLHUjH YCIIOBH, Ha LIHpPEM ILIaHY, 3a MehyHapOOHO NPH3HAKe Hailler
VHuBep3UTETA. )

5. YCJIIOBU PAJA 1 MATEPUJAJTHO-OMMHACHUJICKO
INOCJIOBAIBE

Panuu mpocTtop 3a u3Boheme HacTaBe OO cama je OMO MHHHMMAIJIHO
J0BOJbaH. Y NpBOj roquHH pana (1994.) @akynreT je aianTHpao jeqHy srpamy
¥ TEMe No6HO jemHy BeMKy YMMOHMIY M jenaH pamHu kabuper. Cpencrsa
3a aganTanujy obe3bujennnm cy Bnaga PC n CkymmutuHa ommrtuHe Tlane.
OcTao je u game nu3paxeH npobieM HeAOCTaTKa OCTAJIOr PaJHOr IPOCTOpa
(panHuM kKabHHeTH U kaHIenapuje). [INaHUpaHUM MPOIKMPUBAEk:EM IIOAPYYja
paza (HOBM CMjepOBHM M IMOCTAMIIIOMCKH CTYMIM]j) U CTaJHMM nopehameM
Opoja cryneHara, NpoOIMpPHBakbe YKYIIHOT pajHOT NMPOCTOpa MocTaje npuo-
pHUTETHA OTpeba. Y 0BOM MOMeHTy o6e3bujelieHa cy cpeacTBa ¥ NOTIIHCAH
YyroBop ca M3BohadeM panoBa 3a H3TPaliby [OBHje YYHOHMIE. YTOBOpeHa
BpHjeqHOCT MHBecTUlHje je 375 915,00 auHapa. Cpencrsa je o6e3bujeauna
Baama PC.

3a ofaBibate HEHACTaBHUX MOCJI0Ba Ha PAKyJITETY je CTAIHO 3arociie-
HO jemHo yuue (pykoomuian CTymeHCKe ciryxbe). Yciyre 3a o6aBibarbe
OCTallHX HEHAacTaBHUX nocjoBa dakynrery npyxa CTYZeHTCKH IeHTap -
IMane. ’

dunaHcupare pana ®Pakynarera u3 Bygera PC je HemoOBOJEHO M
HepenosHO. Y nopen Tora, @akynTer je cBe HOCIOBHE IOAHUHE 3aBpInno Ge3
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rybuTKa, a njare 3amocNeHHX U CHOJLHUX CapaHMKa Cy PEJIATHBHO PEIOBHO
ucriahusaue. Pasnuky usmehy u3 Byuera gobujerux m norpebGumx cpen-
craa Qakynrer je 06e36jehuBao ox HOHATOpA, HAYYHOUCTPANMBAYKOT Pana
W 01 ynuara cryneHara. BpujenHoct umosuHe dakynrera Ha kpajy 1996.
ropguHe M3Hocuna je 984 503,00 muHapa (OCHOBHA cpejcTBa - HaGaBHa
BpUjenHocT 943 484,00 nunapa u 06pTHa cpesictpa 41 019, IuHapa). [ToueTHo
cratbe y Ounancy 1.1.1994. romuse 6miio je Hynma. OcTBapeHH MPHUXOMM U
pacxomM y nepuony ox 1.1. mo 30.6.1997. rogune usHoce 462 942, 00 musHapa.
DakynTeT je yIMHHMO BeJHKe Hanope Ja ce CTeKHY OCHOBHH YCJIOBHM 33 pajl,
obesbjehyjyhu cTpyqHy nuTepaTypy M CaBpeMeHy HACTaBHY onpemy. Ha
Kpajy 1996. romuHe BpHjeHOCT ONpeMe U KEbMra M3Hocuma je 295 160, 00
nuHapa. Bubnuorexa pacnonaxe ca (GOHIOM KEBHTa O NPEKO XHIbamy
Pa3NIUIUTHUX HAcloBa, o 1 no 20 mpHMjepaka. OnpemMa U KiHre HabaBmeHU
Cy W3 BJIACTUTHX CPeNCTaBa UIIK NOOUjeHH Kao MOKJIOH Of JOHATOpA.

6. PAJl OPTAHA ®AKYJITETA

Panom ®akxynrera, y 1ujelioM H3BjeILTajHOM MEPHONY, PYKOBOLHO je
npod.ap Baco Iparosuh (o 17.10.1995. rofguHe BpImial JyXHOCTH eKaHa
no Pjeiersy Munucrtapa 3a o6pasosarbe HayKy ¥ KyJTypy, a OX TOT IaTyMa
no 3akoHy u CraryTy m3abpanu nexaH). ITpomexanu ®akyntera GuiM cy:
nou.ap Hoso INinakasnosuh (3aj1ese TpH 1IK0JIcKe ropune) u goit. [p Cnacoje
TylueBsbak (3ajse ABHje IIKOJICKE MOIUHE).

Bujehe @axynrera, ka0 CTPy4HH OPraH, KOHCTUTYMCAHO je y meuemMbpy
1993. ropnue. [lo capa je onp)kaHo 18 pefoOBHMX CjeqHMLA HAa KOjUMa Cy
pa3MaTpaHa MUTarka U AOHOIIEHe OMJIyKe M3 IOAPYUjd Herose HamJIexHo-
cri. Casjer Qakynrera, ka0 OpraH yNpaBibaha, KOHCTHTyMCaH je 1995,
rogune. [dyxHoct mpencjenHuka Casjeta oo cama je obasisao mpod. Op
MuTrap MusmaHoBrh, a Iy)KHOCT 3aMjeHHKa npencjenauka Henesmko Jlakuh,
cexperap Bnane PC. Casjer je, y mocagaimimeM pany, 0oHHo Cratyt dakyn-
T€Ta, MMEHOBAo [eKaHa U MpOoJeKaHe, yCBajao U3BjelTaje o paay M MJaHOBe
pana DakyjTeTa, pasMaTpO M3BjelliTaje 0 MHBECeTULMjaMa U Ipyra MUTaka
U3 CBOje HamJIE)XHOCTH.

Y mkorckoj 1997/98. ropuHM ycnjeman pax U paspoj dakysirera cy
HacTaBbeny. [ocnuje npodg. ap Baca Jparosuha, KOju je BpJO ycrjemrHo
BOIHO DaKyJITET y HAjTEXUM yCIIOBUMA Kal je DakyJITeT CTapToOBao Ot HyJle,
Ha ayxHocT nekana Casjer ExoHomckor dakynrera je y okrtobpy 1997.
roguHe uzabpao npod. ap Mutpa Muskanosuha. IIpodecop Mussanopuh je
u3abpaH 3a JleKkaHa Ha JIBHje TONMHE Y CKIAy ca 3aKOHOM O YHHBEP3UTETY
u Craryrom ExoHomckor dakynrera. Y mkosickoj 1997/98. rogune Ha cpe
HYeTHPH TOAMHE yIHCaHo je 628 penopHHX M 206 BaHpEOHUX CTyHeHara.
Hacrapa ce 01B1jasa peIOBHO, U TO Y TOJIMKOj MjepH 1a ce MOTJIa YIOPEIUTH
Ca HacTaBOM Y MHPHOIOIICKMM BpeMeHNMa. Y HacTaBy Cy NOpe] HaCTABHHMKA
Y capajiHMKa Hauler (axynrera 6UIM yKIbydeHH U HaCTABHUIM U capagHHLH
n3 beorpana, Huma n bamanyke.

Y TOKy mikoscke 1997/98. romuHM Ha HameM dakynrtery onparbeHa
Cy JBa Marucrapcka panga. Panose cy onbpaHuii xaHIUOaTH KOjU Cy MpHje
n30ujara paTHHUX JiejcTapa (anpuil 1992. rofuHe) NOJIOKKMIIH CBE TIPONHCAHe
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HCIHTE Ha MOCTAUIIIIOMCKOM CTYIOH]y M O TOME CavyBajIy BaJIUIIHY NOKYMeH-
Taudjy. Y jyHy 1998. rogmuHe Ha DakynTery je OpraHM30BaH4 chevaHa
[IPOMONMja HAIIMX OUMJIOMHPAaHMX CTYNeHaTa ¥ HalllMX MarkcTapa eKOHOM-
CKMX Hayka. JIumnoMe cy y cCkjaly ca OmJiykaMa HaOJIe)XHUX OpraHa
@akyNTETa NOJUjEbEeHe CAMO OHHUM CTYAEHTHUMA KOjH CYy IpHUOaBUIIM BaJIHA-
Hy JOKyMeHTauujy. To 3Ha4¥ Aa OHUM CTYIIEeHTHMA KOjH MMajy yBjepera O
IOJIOXKEHUM HMCIUTHMA M3JATHM Y ONIUTHHU M CyAy, HUCY NOOHjelhbeHe
JUILIOME. Y TOKY CBEYaHOCTH IIPOMOBMCaHe Cy Y HOBE Kmure npodecopa
Hauer daxynrerTa.

VY jyny 1998. roavHe moveo je M3NA3UTH "MIagyd eKOHOMHUCT”, JMCT
CTynenara Hauler dakynrera. IIpBu 6poj TOr MTHUCTa MPOMOBHUCAH je y TOKY
(baxynTeTcxnx ijCKPIX CBEYaHOCTH.

BeoMa je 3Ha4YajHO HaNOMEHYTH YHELEHHMIY Jda Cy Y TOKy 1997/98.
roguHe ocnocob/keHe HOBe YYHOHMIE. Mehy THUM YYIHOHHIaMa je ¥ yuuo-
HHIIA 3a IOCTAMNIOMCKY HactaBy. C 063MpOM Ha TO [ia je MOIepHa HacTapa
M3 0077aCTH €eKOHOMCKHMX HayKa He3aMMCJvBa 0e3 pauyHapa, HaCTABHULM U
capagHHIH Cy YJOXUIM moceOHe Hanope Kako 0 ce moBehao Opoj xoMijy-
Tepa ca kojuMa ®akynreT pacrnojaxe. Cee IITO je Halll DaKyaTeT MOCTHUIa0
on jaHyapa 1994. romMHe HA0BaMO jecTe Yy NPBOM peay IJIOA HeceOHYHOr
aHraxoBaka HacTaBHUKa dakyirera.

Ham dakynrer je om camor cBor 0OHaBlhalba MOCEOHY Mauiby NO-
cBehrBa0 HayYHOHUCTPAXHBAYKOM pany. EKOHOMCKH dakynTeT je HOCHJalg
peanuzanvje Makpompojexta “Crpareruja paspoja Pemybmuke Cpricke”.
OcuM TOra QaKyJsTer je yCIjellHO 3aBPIIHO M HEKOJHUKO MarbHX Mo 00HMYy,
anyd BpJO 3Haqajm1x HAay4YHUX Ipojekara. ['JIaBHM HCTpaXHBa4Hu Y OKBHPY
CBUX NpoOjekaTa KOju €y 3aBpllieHH HJIM CY jOII y pamy Cy HAaCTABHHI H
capagHHLMY Haller (baKynTeTa Tpeba, MehyTHM, HarJacHTH YHHeHHIY Ja
Cy y peanu3alMjy UpojeKkara aHTaKOBAHHM M KBAMHM(PUKOBAHH HCTPaXHBATH
KOjH Ha HaireM ¢akyJITeTy HHUCY ¥ CTAJIHOM PagHOM OHOCY.

HyxHO je HamOMeHYTY YMHeHHITY Ja je BpHjeqHOCT UMOBKMHe PaKyn-
TeTa Ha Kpajy 1997. roguHe m3Hocuna 2 813 435, 00 muHapa. V IIKOJICKO]
1998/99. roguHu Ha PaxyareT ce ynucano 416 penoBHUX U 138 BaHpeTHHUX
CTyHEHAaTa. ¥ ImpBOM ceMecTpy ImKkoJcke 1998/99. roanHe HacTaBa ce OBU-
jana pemoBHO M Ha BHMCOKOM NpodeCHOHANMHOM HHBOY. PaHMje 3amodeTe
MIpUINIpeMe 32 OTBaparbe MOCTAMIJIOMCKOT CTyOMja Ha (paKyjITeTy pe3yJiTH-
palle cy CBEYaHVM MOYETKOM NOCTAUNJIOMCKe HacTage. IIpBu cMjep mocTau-
mioMcke Hactape Ha dakynrery je cMmjep “IlocioBHe ¢(uHaHCHje H
GankapcTBo” HacTaBy Ha MOCTIUIUIOMCKOM CTYOHjy IMOpeH HACTABHMKA
Hamer ¢akynrera M3BoAe HacTasHWIM u3 Beorpama u ITomgropune. V
JeneMOpy 1998. roguHe Ha ®@akynTeTy je onbpameHa M IpBa HOKTOpPCKA
oucepTtauuja. Tpeba HAMOMEHYTH Ja je Y U3paau jOI HEKOIHKO JOKTOPCKHX
IMcepTalurja NpHjaBbeHUX M BepndUKOBaHMX Ha bakynrtery. Kao Beoma
3HavajHy, Tpeba HANOMEHYTH U YUHLEHHUIY Ha je Ha (akylTeTy y HpBOM
CEMHCTPY LIKkoJicke 1998/99. ronuHe y CTalmHU pagHH OAHOC NMPUMIbEHO U
HEKOJIMKO HOBUX HACTAaBHHKA U CapaIHMKA, a TO Cy HalllH HajOOJbH CTYIEHTH
KOjH Cy OUIIJIOMHpPAJIH.
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ITpod. ap Baco \parosnh, Exonomckn ¢axyarer Cpneko Capajepo

[IPHJIOI" UCTPAXMBAHY
PETMOHAJIHE PA3BUJEHOCTH Y
PEITYBJIMLIA CPIICKOJ

OcCHOBHU 3amaTak OBOT pajia je Ja HONpUHece carjieflaparby NOCTHTHY-
TOr CTeNeHa NpyIUTBEHO-eKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH PerHOHANHUX 1ijeIMHA 1
PErvOHaNHUX HEjeIHAKOCTH Y Pa3BHjEHOCTH Ha npocropy Penybnuke Cpi-
cke. lluib je na pesynratd MCTpakuBarsa MOTY fa MOCHyXe K40 MO
AHAJIMTHYKe OCHOBE 32 GOpPMyJIHCarhe MPUKIAAHE TOJHTHKE PErHOHAIHOr
pa3soja Peny6uuke.

1. IIpo6.remu onjene pasBujeHOCTH

ApYyIITBEHO-eKOHOMCKA Pa3BHjeHOCT onpehere 3emibe, MJIW onpehene
AMHHUCTPATHBHO-TEPUTOPHjalHe jeMHHMLE (pervje, OMUTHHA W ApYyro)
YHYTap i€, YCTAHOBIbABA ce Ha 0a3y HU3a KBAHTHTATHBHUX Y KBAJIMTATHB-
HHX obuibesja. Cpako mocMarpaHo o6MIbexje MapuHjanHo objaimrsaba pas-
BUjEHOCT W 360T TOra [PEJCTABIEA KOMIIOHEHTHO 0BHIBEIK je. VKymHa npyuw-
TBEHO-@KOHOMCKA Pa3BHjEHOCT je CHHTETHYKO BHILIEHMMEH3HOHATHO 06U-
JbeXje jeNMHMIe ToCMaTparsa (3eMalka, perdja, onmtuHa u Jpyro). C
063UpoM 512 je Yy KOHKpeTHOM HCTPAXKHMBAKLY DPAa3sBHjEHOCTH TNPAKTUIHO
Hemoryhe 0ByXBaTHTH CBa KOMIOHEHTHA OOHIbEN]a, 4 HEKa KBATHTATHBHA
obriexja je Hemoryhe peanHO KBAHTHUTATHBHO M3Pa3’HTH, OBAKBA aHAJIM3a
Ce yBHjeK CBOJM Ha OIjeHy CTelleHa Pa3BHjEHOCTH jeAMHMIA rmocMarparka y
HUX0BO) MehycoOHO] kommapauujn. PasHouMeHe BPUJEIHOCTH Yy CKymy
KOMIIOHEHTHHX 00MIbeNja KOjH ce OMHOCH Ha CKYN MCTOBPCHHX jenuHMLA
nocMatparba (CKyI 3eMarba, CKyn perdja u CIIMYHO), MOTY JIa C€, MPUMjEHOM
OAPEHeHHX CTATHCTHYKO-MATEMATHYKMX MOJIENa KiacHpuKaimje, TpaHchop-
MHILIY Y HEHMEHOBAHE BEJIMMHHE U arperupajy y BUIYy jeHOr CHHTETHYKOT
(36MpHOr) MOKa3aTelka 3a CBAKY jeMHMIY NOCMATPAEA. YCTAHOBILEHA Be-
JIHTHHA CHHTETHYKOT TMOKa3aTelba CBAKe je[IMHUIE NMOCMATPAHA M3paapa
HEHY Pa3sBUjEHOCT NpeMa pa3sBHjeHOCTH ofipelieHe pedepenTHe jenuHuIe.

JlMHaMuYKa (BpeMeHCKa) aHaJM3a pPa3BMjEeHOCTH jemHe H30JI0BAHO
HOCMAaTpaHe jefuHuLe (3emibe, peruje, ...) Ha 6a3sy NpoMjeHa BPHjENHOCTH
KOMIIOHEHTHHX 0OMIbexkja Ges arpervparba TUX NpOMjeHa y jemaH cuHTe-
THHKH M3pa3, MPEACTaBsba ayTapKuyan npuctyn npobnemy. M y cay4ajy kana
6u Kkox onpehene jeguHuue mocMarparka cBa rocMaTpaHa KOMIOHEHTHA
00MIbeNKja YMjH HUBOH MMAjy HCTOCMJEPHO 3HAYEHE C4 HMBOOM PasBHjeHO-
CTH MMaJia pacTyhe TpeH/I0Be, MOCTOjH MOrYRHOCT /1a HeH HMBO BHIIEIH-
MEH3MOHATHOI' CHHTETHYKOr 00MILexja (HHBO yKyIHE Pa3BHjEeHOCTH) CIIO-
PHje pacTe Hero Koj1 Heke Apyre (MM IPYTHx) jeHHHILE. OcTtpaperse OBakne
MoryhHOCTH 03Ha4aBano 6y 3a0cTajarse y pa3Bojy mpee jeHHMIE Yy ojEOCY
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Ha npyry. TUnv4aH npuMjep mpBe jeQUHULE Y OBOj MPETHOCTABIM je fupiua
Jyrocnasuja. OBa 3eMJba je IO Kpaja cBOTa TIOCTOjarka OCTBapHIa 3HadajaH
Hanpeak y pa3Bojy y OMHOCY Ha CTalse Ca Kpaja IeTe AelleHHje OBOT BHjeKa,
.Kaja je mpemMa HeKUM TJIdBHHM KOMIIOHEHTHHMM OOMIBeXjuMa Ouia Ha
NPUOIHKHO MCTOM HUBOY pasBHjeHOCTH ca Jananom u MInanujom. Yerupu
IeleHWje kacHUje, JamaH je jemua on Hajpa3BMjeHMX 3eMa/ba CBHjera, a
Jyrocnaeuja jemHa on 3eMasba y pas3Bojy. JOrocroBeHCKa IpaKkca y TOM
nepuony 6una je ga ce ynopehyje cTame pasBHjeHOCTH Ca CBOjUM CTaHeM
M3 TeleCeTUX TOAMHA, a BPJO DHjeTKO (OCHM y HEKMM HayqHOUCTpa-
XYBAaYKMM paJioBUMa) Ca CTalmeM Yy pa3BHjeHHM 3eMibaMa. IIpakTHKOBaHa
KOMIIapanyja MokasuBala je Aa ce OCTBapyje pasBoj, alld je NpHKpuBaja
YHEEHMIlY 330CTajarka y pa3Bojy y OQHOCY Ha ApYre 3eMIbe.

VY HcTpaxkuBarby OPYLIITBEHO-€KOHOMCKE Pa3BHMjeHOCTH, Ka0 BUILIESIH-
MEH3HMOHAJIHOI O0MIbeXKja jemMHMIA OCMATparha, jaBjbajy ce M HOBa CJIO-
JKeHa M 3HavajHa [IUTaa, Ka0 Ha mpuMjep: O6p0j KOMOIOHEHTHUX OOHIBbEK]a
Koja ce Mory oOyXBaTHTH MCTpaXKuBarbeM (0Ba o0Wibexja Ce YeCTO 30BY
HMHJIKaTOPMMA WIIM MHHKATMBHHUM OOHIbeKjHMa), HAUMH U3pakaBarba HhH-
XOB€ BPHjENHOCTH M peleBaHTHOCT. Bpoj o0mikexja je onpeheH pacmo-
JIOXKMBHMM NOAAIMMa, OMHOCHO MoryhHomhy HBHUXOBOT ITOCjeI0Bakkha, U HeMa
Ipyrux orpaHvdema. IIITo ce THYe HavyWHA H3paXaBama BPUjETHOCTH
obuibexja, 36or objekTHBHOCTH ce mpHOjerasa oOMIbeXjHMa KOja ce MOTyY
KBaHTUTATHBHO M3Pa3UTH, a TO 3HAYH JIa Ce Mjepe ofpeheHe MmojaBe, MpoUecH
WM cyOCTpYKType HeKMX IIO0ATHUX CTPYKTYpa. HbHXOBYM penpe3eHTaHTH
Yy HYMEpUHKOM H3pa3y Cy T3B. MHOAWKATOPH HJIM MHIUKAaTHBHa OOUIbe)ja.
Ona (obumexja) Tpeba ma Oymy Tako omabpaHa na Ha HajOOTbM HauWH
OMroBapajy KpUTepHjy Be3aHOM 3a LIUJb MCTpaXkHBakha IpeMa kome (KpuTe-
pHjy) ce ofipeljyje U HUXOBA peJIeBaHTHOCT.

V nocapanimkoj NpakcH UCTPaXKHBarha CTEIeHa Pa3sBUjEHOCTH OJpe-
heHUX TepUTOpHjalnHHX jequHHUA (Y CBUjeTYy U y Hamioj OuBIIOj 3ajen-
HMYKOj IPKaBH) IIPUMjeHHBaHU Cy Pa3lIMYUTH KPUTEPHjHU B MpeMa BbHMa
BpIlIEH M300p peeBaHTHUX WHAUKATMBHUX O0UIbekja. JIOBOILHO Cy HIy-
CTpaTHBHA [Ba NpHIMjepa U3 CBjeTCKe IpaKce:

1. ¥ 6usmiem CCCP-y je 1969. rogute ynopehHBaH HUBO pa3BHjEHOCTH
MPOM3BOMHMX cHara 3a 20 pervoHa M Ha 0a3y oBOr KpuTepHja (HHUBO
PasBHjeHOCTH NPOM3BOJHUX CHara) OLUjerheH CTelleH eKOHOMCKe pas3BHje-
HOCTHM pervioHa. HUBO pa3BHjeHOCTH IPOM3BOAHMX CHara ompehyBaH je ca
TPH KOMIIOHEHTe: MHAYCTPHja, OJE0NPUBpea M TPAHCIOPT ca HHDPacTpyk-
TypOM. 3a cBaKy KOMIIOHEHTY u3alpaHa cy pellpe3eHTaTHBHA pelieBAHTHA
WHJIUKATUBHA 00MJbEXK]a;

2. ¥ nuby panrobara 90 3eMaiba y pa3Bojy, IpeMa cTerneHy OpyLIThe-
HO-eKOHOMCKe pa3BujeHOCTH 1967. roauiHe, koje je m3sena KondepeHiuja
VH 3a Tprosuny u pa3soj (UNCTAD), JKeHeBa, 1969. ronuHe, y3eTe ¢y TpH
rpyne obumexja. IIpBo, 1 rnaBHo, obuibexje (IpBa rpyna) je HaHMOHAHU
IOXOHaK [0 CTAHOBHHKY. JIpyry rpymy (OCTalnd €KOHOMCKH HMHAHMKAaTOPH)
YUHe: JOXOJAaK U3 MOJBONPUBPENE 110 aKTUBHOM ITOJLOMPHUBPENHOM CTAHOB-
HUKY, IOTPOLLIbA eHepryje M0 CTAHOBHUKY, y4ellhe MHIYCTPUjCKe MIPOM3-
BOJH:€ Y HALIMOHATTHOM OXOTKY, IIPOIEeHAT HeNOJbONPUBPENHOr CTAHOBHH-
IUTaBa ¥ U3BO3 MHOYCTPHjCKUX NPOM3BOAA IO CTaHOBHHUKY. Tpehy rpymy
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(coumjanHu MHAMKATOPH) YMHe: THPAXK NMCTOBA MITaMmite Ha 1000 CT2HOB-
HHKa, 6poj mekapa Ha 100000 CTaHOBHMKA, CPEIH:C TPajatbe HKUBOTA, POoLe-
HaT IPUCMEHHX CTaHOBHMKA CTapHUjuX O 10 roNHHA U OPOLEHAT yYeHHKa
OCHOBHMX M CPENHHX IIKOJA Off CTAHOBMIITBA OJHOCHHMX KOHTWMHIEHATa.
Hymepuuky CHHTETHYKM MOKa3aTesb, K40 KBAHTHTATHBHU H3pa3 creneHa
Pa3BMjEHOCTH CBaKe 3eMibe, M3PAaYyHaT je IO MO3HATOM H-oncrojarwy ca
TPYMHUCAHHUM OOHM/beXjHMa M MIBPILEHO PAHIOBAHE MOCMATPAHMX 3eMalba
IpeMa CTeneHy passujeHocTH. McTpakvBame je IOHOBIEHO 1970. TOMMHE,
Ca HCTHM MHIHMKATOPHMA M HCTHUM IpyIMCcarkeM, aid 3a 119 3emaima (20
passHjeHuX M 99 3emarma y pa3sojy). Tlopen paur-nucre 3emama npema
CTENEeHy NpYHITBEHO-eKOHOMCKE Pa3sBHMjEeHOCTH, OUM]ErbeH je U PeJIaTHBHH
3HavYaj CBAKe Ipyne HMHAMKATOPA (BMX0B JONPHHOC) Y HHGOPMAUMjU O
CTeneHy pasBMjeHOCTH. HaumoHanHKW HOXOmaK Mo CTAHOBHUKY je I'I4aBHU
VHIMKATOP Pa3BUjEHOCTH, ald PAHI-JMCTA 3eMaka 10 BENMYUHH OBOT
MHHKATOpa HHje MOy apHa Ca PAHT-JIMCTOM M3BEJEHOM U3 CBHX nocmarpa-
HHX MHAKKaTOpa. TO 3HaYM ma caM HALMOHAJIHM JOXOHaK 110 CTaHOBHHUKY
HUje JI0BOJbAH HHIMKATOP 34 PeasiHy OljeHy cTeneHa Pa3BHjeHOCTH, Kao 11ITO
HUje [I0BOJBAH CaM HM BMII0 KOjH JIPYrH arperar MpOM3BOJIEE (IpyLITBEHH
npou3Boi, OpyTo HaNMOHANHM MpOM3BOM, GpyTo HOMahu IPOM3BOJI, HETO
AoMahy MPOU3BOJI, HETO HALMOHAIHM MPOM3BOA). ¥ OIjeHM CTeleHa pa3BH-
JEHOCTH TEPUTOpHMjalHHX jeNMHMUA (OMmIITHHA, PETMOHA U CIL) Y OKBUDY
jellHe 3eMibe arperaTH MPOM3BOIERE MOTY Ja UMajy MambM 3Hauaj Hero y
OLjEHH CTENEHa Pa3BUjEHOCTH 3EMIBE.

Y 6uBwioj Jyrocnasuju je mpeu nyT 1956. romuHe Cape3Hu 33O 3a
IIPUBPE/HO IIIAHUPaEbe OLjerUBA0 CTENeH eKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH CPe3o-
Ba. Kao Kkputepuj je yser creneH pasBHjeHOCTH MPOM3BOMHHX CHArA U
onabpanu cy cibefehy MHAMKATOPH: HAUMOHAIHH MOXONAK 110 CTaHOBHHKY,
OCHOBHA CPEJICTBA NPYIITBEHOr CEKTOpa NMPHBpelle IO 3aMOCIeHOM, KaTa-
CTAPCKK TPHXON MO CTAHOBHUKY MOJLOMPHBPEIHOr CEKTOpa, -NpOIeHAT
AKTHBHOT CTAHOBHHINTBA OJ1 YKyNHOr, 6poj kuiomerapa myrtesa Ha 100 kM
KB. MOBPILIMHE, OP0j KM IKEJbe3HHIKUX npyra Ha 100 XM B, HOBpIIAHE U
IIPOLIEHAT HENOJLOIIPUBPEIHOT CTAHOBHUIIITBA.

[Topen Hu3a cnUIHMX MCTpaXKMBarkba y GHBLIO] Jyrocnaeuju, y Exo-
HOMCKOM MHCTUTYTY y CapajeBy nspaheHa je crymuja "Knacuduxauuja u
Kkateropusauuja penybnnka 1 ayTOHOMHUX HOKpajUHa npema [A0CTUTHYTOM
CTeNeHy passujeHocTn”(1978.roquue) V 0Boj crymmju IpUMjeHbeH je KOM-
NJIEKCAH KPUTEPH] OMIUTEr HMBOA APYILUTBEHO-eKOHOMCKE Pa3BUjeHOCTH
peny6ivKa ¥ ayTOHOMHMX NOKPAjHHa, a Y OKBUpY Hera TPH yKa KpHUTepHja,
U TO: MaTepHjaliHa OCHOBA Pa3BOja, OCHOBHM e(heKTH MaTepujaliHe OCHOBE
pa3BOja M KHBOTHHM CTaHIApH CTAHOBHMIIITEA. Hupukatopyu MarepujaiiHe
OCHOBE pa3Boja Cy: My)KHHA CABPEMEHHUX nmyTepa Ha 100 kM KB. MOBpLIHHeE,
Cafaiirba BPUjeNHOCT aKTMBHUX OCHOBHMX CPECTAaBa 10 CTAaHOBHUKY H
BPHjEHOCT OCHOBHHX CPe[CTaBa N0 CTaHOBHMKY. HunankaTtopu edexara
MaTepHjajiHe OCHOBE Pa3BOja Cy: APYLITBEHW MPOM3BOL TIO CTAHOBHMKY,
HHTEpHA aKyMyJlallja N0 CTAHOBHMKY M 0pOj 3am0C/eHHX y ApYIUTBEHOM
cekTopy Ha 1000 craHOBHMKAa. MHANKATOPY JKHBOTHOT cTaHzapja cy: obpa-
30BHHA HMBO CTAHOBHMIIITBA M3paXeH ka0 y4emrhe 3a0CIeHUX ca BUILIOM M
BUCOKOM IIKOJIOM Y YKyITHOM CTaHOBHHILTBY, Opoj Jbekapa Ha 10000 cTaHOB-
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HUKa ¥ MOTPOLIA eJIEKTPUYHE €HEPTHje Y JOMaNHHCTBY 1O CTAHOBHHMKY.
3anaxa ce 1a je o1 meset ofabpaHHX MHIMKATOpPA 0CaM JIOBEJIEHO y Be3y ca
CTaHOBHMILTBOM J1a 61 ce HarylacHo 3Ha4aj ABOCTPYKe YIIOre CTAHOBHHILITBA
Y ApPYIUTBEHO-€KOHOMCKOM DPa3BOjy.

ITperxonHO HaBOhewe KpUTEPHja U H360pa HHAMKATOPA PA3BHjEHOCTH
YHMIseHO je 13 [1Ba pasiiora. To cy: 1.) ma ce ykaxe Ha BaXHOCT TEOPHjCKHX
CTaBOBa y TOMe NOTJIEAY M CII0KEHOCT UCTPAXKMBAEhA APYIITBEHO-eKOHOMCKE
Pa3BMjEHOCTH 3eMaJba MIIH AIMHHHUCTPATUBHO-TEPUTOPUAITHHX jeIMHMLA Y
OKBHDY HbMX M 2.) J1a Ce Kaxe 1a Ce 3a OlljeHy CTeneHa JIpYILTBEHO-eKOHOM-
CKe Pa3BHjEHOCTH OfpeheHuX TepUTOPUjaIHUX jeMHMIA Y OKBHpY Pemy-
6muke Cpncke (onuituHe, peruje, pybHa TNONpYy4Yja, MOJIOBU pacTa u apyre)
He MOXXe NPHUMHJEHHTH HH jelaH KOMIUIEKCAH W KOH3MCTEHTAaH MOJen
CHHTE3€e BPHJEHOCTH BELIe HHAMKATOPA PA3BHjEHOCTH Y jelaH CHHTETHYKH
M3pa3 CTeneHa PAa3BUjeHOCTH Ka0 WITO cy KOPMITheHH y HABENEHHM W
CJMYHUM cliy4ajeBMa. OCHOBHH Pa3fior je IUTO He MOCTOjH onrosapajyha
CTATUCTHYKA OCHOBA. YBHIOM y 3BaHHYHE NOJATKE KOjU MOCTOje U MOTY ce
KOPUCTHTH (mojauy japxasHe cratucruke, [THO, 3aBox 3a 3amonusasarse,
Cprcka npxasHa 6aHKa) IOIIIO ce 0 ca3Haka 1a MMa BPJIO MAJo [0/aTaka
0 MHIMKATOPMMa KOjH JHPEKTHO (HCTOCMjepHO) 00jallikhaBajy pa3sBHjeHOCT,
Ka0 Ha MpuMjep: APYIUTBEHM TPOM3BOA WJIM HANMOHAIHM MOXOHAK 3a
OmumITHHE, OpOj PAHUX MjecTa, TEXHHYIKA ONPEMILEHOCT NPOU3BOMILE, HH-
(pacTpykTypHu 00jeKTH M KalauMTeTH, UHBECTHIIM]E, 3amocneHocT, 06pa-
30Bamb€ CTAaHOBHMILITBA, 3ApPABCTBEHA 3AIUTHTA CTAHOBHMILTBA, YCIOBH CTa-
HOBakha W pYyro. PacroJiokuBy Nofanyd O HEKUM WHIAMKATOPUMA MMajy
CYNpPOTHO 3Ha4€e O Pa3BHjEHOCTH M Y CYIUTHHY NOKa3yjy HEPa3BUjeHOCT,
Ka0 Ha TpUMjep: MONAlH O He3armocieHHM, Mojauu o 6pojy neH3uoHepa,
nojauK o0 m3bjersioM M pace/heHOM CTAHOBHMIUTBY M ApYyrd. JlojaTHH
npobiieM je mWTo TepUTOPHjalHe jeuHmIe NocMaTpamka Behe Of] ONIITHHE
HHCY NPEeHH3HO o/ipeheHe (peruje HUCY aIMHHUCTPATHUBHO oxpehere). V
HOCTOjehuM OKOJTHOCTHMA, JEHHO IUTO je MOryhe YMUHHTH je 1a ce carliea
CTarbe HEKMX WHIIMKATOPA PA3BUJEHOCTH (MJIM HEpa3BHjEeHOCTH), 3a KOje ce
mory o6e36HjeuTy 3BaHHYHU TIONALM, ¥ Ha OCHOBY TOTA OJIPEIMTH NOJIOKA]
CBAKe TEPUTOPHjaJIHE jEMHHMIE Y OIHOCY Ha OCTaNe M y OJHOCY Ha
Penybmnuky kao njenuny. Ha opaj Hauus nobuhe ce onpelieHa CIimka o Marsoj
1K Behoj pasBHjeHOCTH TEPUTOPHjaIHUX jelMHUNA Y OKBHpY Pemy6itke,
IITO MOXE Ha IOCHYyXH 3a GopMylHcame LHW/b€BA U Mjepa MOJHTHKE
pPErHOHANHOT pa3Boja.

2. OmurTa onjena pa3sujeHocTH Peny6imke Cprcke

Penybnuka Cprcka je Hacsujeaniia MHOrobpojae npenparue, a noced-
HO paTOM HacTane, mpobneme: eKOHOMCKe, conMjanHe aemorpadeke U apyre.
Cana je y curyaunju ma opraHusje 06HOBY, H3rpaljyje cBojy eXOHOMCKY M
COLM]aIIHyY CTPYKTYPY M 3alouMibe paspoj. [IpuoputeTHa je norpeba ma ce
Y HOBHUM YC/IOBMMA M Ha HOBHM OCHOBaMa APYIUTBEHO-EKOHOMCKOT ypehema
carJiefiajy MOryhHOCTH M meperekTHBe YKYIHOT paspoja. OujeHa nocrojeher
CTaEha je MOJa3MIUTe Y TOM Nociy. PacnoJiokusy 3BAHHYHU MONALM MOKa-
3yjy cisenehe crame:
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1. IToBpimnHa
no JlejTOHCKOM criopasymy 25053,21 kM KB,
CTBapHa 24816,70 KM KB.
2. Bpoj oniruHa 64
3. Bpoj Haceba 2625
npexo 10.000 craHoBHuKa (1991.rox.) 15
4. Bpoj nomahuncrea (1996.rox.) 410173
U3bjerauaxux 132298
5. Bpoj craHoBHMKa
npema monucy 1991. rox, 1623842
TnpeMa npoujeHu (Matp 1996.) 1391593
u3bjeria v pacesbena mna (1996.rom) 419879
6. I'ycTuHa HacelseHOCTH
1991. ron. 65,45 cTaH./KM KB.
1996. rop. 56,09
7. ITpocjeyHa Beny™. noMahHUHCTBa 3,4 1naHoOBa
8. AKTOBHO cTaHOBHHILTBO (1996.rom.) 593000
9. Bpoj sanocmenux (31.12.1997.ron.) 244267
10.  Jinua xoja Tpase 3amociterse (5.8.1998.) 142451
11, ‘(Sg.)'.llcggg():nuxa cpexcrana [THO 161807
12 Bpoj uupycTpujckux npenyseha 389
HeolITeheHHUR y paTy 244
omreheHux BUIe o 50% 21
13.  Bpoj 3anocneHux y MHOYCTpHjH (1991.) 145361
Bpoj 3amocneHux y uHgycTpHju (1995.) 77496
14.  IOpyurrseru 6GpyTo NMpOU3BOL (1997.ron,) 10,597 Munujapau o
15.  JpymrrBenu npousson (1997.) 4,590 Munujapau .
16.  Hapopnuu noxonak (1997.) 2,562 MUIIHjapau 1,

ITyko npenpuvabarbe HaBelieHMX moxataka 6o 6u CYBHIIAH 10CAO.
On#u camu jacHO noKa3syjy cTame NocMaTpaHKX 1nojasa. 360r Tora ce y namem
TEeKCTY, Ha 6a3u1 K1X, M3BOJIM KpaTka AHAJIM3A ¥ OIILITA OLjeHA Pa3BHjEHOCTH
Peny6uuke Cpiicke.

Hyxuna tepuropuje PC je 480 xm, a npocjeyHa mwMpuHEa 52 kM. To
HHje Mayu npoctop. Y Eppony cemam JApXXaBa UMa Mawy NOBPIUHHY of PC,
4 ON NpXaBa HAaCTANMX M3 OuBIUe Jyrocnmasuje Marka je CHOBeHHja M
npubmKHO jeaHaka MakenoHHMja.

IIpocjeuna HacesbeHOCT, Takohe HUje Mana anu je 3Ha4ajHO Mama Hero
wTo je 6uia y 6usiuoj BuX npuje para (85,3 cran/km kB.). ¥ Epponu uma
10 mpxasa yMja je mpPOCje4HA HACEILEHOCT Makba OJ HACEJEHOCTH y PC
(Aupmopa, Bjenopycuja, Ecronuja, Upcka, Hcnann, Jlerouuja, Hopserka,




Pycka ®epmepanuja, ®uHcka u IlIBencka). IToceGHa kapakTepHCTHKa je
HEpPaBHOMjepHOCT HAaCeJheHOCTH NMpOCTOpa.

Peny6muka Cprcka uMa Behu 6poj cTaHOBHMKA O J€BET €BPONCKUX
JpJKaBa, a o OUBIINUX jyrocloBeHCKMX penyOivka Behy 3a OKO IBA MyTa OX
6poja cranopuuka Lipue I'ope.

OmnilITa aKTHBHOCT CTAHOBHUILITBA je BPJIO HUCKa (OIILITA CTOIA aKTHB-
HOCTH HU3HOCH 42%, a Y pa3BHjeHUM 3eMIbaMa IIPOCjedHO 65%). 3amoCIeHOCT
CTAHOBHHIIITBA U paJiHe CHATe je eKCTPEMHO HHCka (OMILTa CTONA 3arociie-
HOCTH H3HOCH 17,5%, ¢TOIA 3all0CIEHOCTH aKTHBHOI" CTAHOBHUIUTEA 41% U
CTOIA 3aM0CJICHOCTH paiHe CHare KOja ce 10jaBIbyje Ha TPXKHUIITY pana 63%)
M3 9era pe3yJiTHpa U eKCTPEMHO BHUCOKa He3aloCIeHOCT (CTOIa Be3anocie-
HOCTH paJiHe CHare Ha TPXXUILTY pana je 37%) y OBHOCY Ha pa3BHjeHe 3eMIbe
(v 15 3emasa EBpomcke yHMje HpOCjeqyHa CTONA He3alOCIEHOCTH M3HOCH
10,1% u Hanasu ce y pacnmoHy om 2,2% y JlykcemOypry nmo 188% vy
Mnanuju).

HucKy 3aI0CiIeHOCT NpaTH penaTUBHO BPJIO BelWKH Gpoj KOPUCHMKA
CpencTaBa IeH3HjCKO-HHBAIMIICKOT OCHUTypama (NPOCjedHO CBAKU IIEBETH
CTAaHOBHHUK je TEH3HMOHep, a jeMHOM IeH3HOHepy npunana 1,5 panHuKa
[POCjeqdHO, LITO je OKO 2,5 MyTa JIOIIMjU OJTHOC OX IPEApaTHOr).

VKyNHY CUTyallljy OTe)XaBa U YMEbeHHIA 1a je cBako Tpehe noMahuH-
cTBO M30jermuuko ¥ ma 30% CTaHOBHUINTBA 4KMHE M30jeryuie U pacebeHa
snua. Bpiio Hycka mpuBpeNHa aKTHUBHOCT je aMOHMjeHT y kOjeM OBa I0jaBa
CBOjOM MacoBHOIIThy ¥ 0cOOHMHAMa IpeJcTaBba OTPOMHO onTepeheme ykyn-
HOM Pa3Bojy.

Peny6nuka Cpricka MMa BeJIMKY IOHYAY pagHe CHare 3a 3alOllbaBakbe,
BPJIO Mally TpaKiby 32 PAIHOM CHAroM M BpJIO HHCKE 3apajie 3alOCIeHUX.
JKYBOTHM CTaHIApH CTAHOBHHILITBA, Y LjeJIMHHU I'JIelaHO, BPJIO je HU3aK, a
3a BHIE OX INOJOBMHE CTAHOBHHIITBA MOTao OM ce OKapakTepHcaTHh Kao
kpuTHh4aH. Y mopen 3HavajHUjer pacTa 3apana y 3aibe BprjeMe, BpHjeqHOCT
“IOTPOIIAYKe KOpIe”, K0ja MpeACTaBIba erMCTeHIMjaIHH MUHUMYM 3a YeT-
Bepo4JiaHy IOPOMMILy, CKOpPO je TpU myTa Beha ol mpocjedHe 3apane. To
3HayM fga 6u y PC Gap Tpu 4saHa yeTBepo4iiaHe moponuie Tpebano ga 6ymy
3amoclieHa Ia Ja MMajy mpocjevHy 3apany koja 61 UM oMoryhuia »KUBOTHH
CTaHOapA MpeacTap/beH capikajeM “IOTpollladke Kopie”.

PaTHa pasapaiba JIOBEJa Cy A0 M3y3€THO TEIIKMX €KOHOMCKUX NOCIbe-
Iuna. Hajsuine je crpafana IpOM3BOAEL, a8 HAPOUUTO MHAYCTPHjCKa IPOU3-
pomiba. ToMe cy mompuHUjese pasHe OJioKame M caHKLHje koje cy yBoheHe
PenyOnuuu Cprckoj. Jyxe BpeMeHa HCKIby4eHa U3 MehyHapOIHHUX TOKOBa
M TpXKHUILUTa, mpuspeda PC je y TOTamHOM 3aocTajarby U y OOHOCY Ha
IpHUBpene ca kojMa je npuje para Ouna Ha mpubmibxkHOM HMBOY. Heke
cafalbe KapakrepricThke npuspege PC cy: TeXHHMYKO M TEXHOJOILKO
320CTajarbe, CMambeHO TPXKUIITE, NMPOM3BOOHU MPOrpaMH BedMKor Opoja
WHAYCTPUjCKUX Npemy3eha cy 3a0cTapjelil MM Cy NMOCTajdX HeaNekBaTHU
360r pacnaja KOONepaHTCKOT IPOM3BOIHOL JIaHIla y KOMe ¢y OWIIM 3acTymn-
JbEHH, MarhaK BUCOKOCTpYUHe pagHe cHare ogpehieHuX npoduia U HENOCTO-
jambe cpemcTasa 3a wHBecTHOMje. IlocTojehM NpHBpenHU KaNallUTETH M
BeJinky 6poj MOIYhHX pagHHX MjecTa Be3aHHX 3a HHX y CalallliheM CTamy
IIpHBpENe NPENCcTaBbajy caMO MOTEHUHUjal koju OH Tpebasio peallHO carie-
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Jatd U BanopusopaTH. CHUTYpPHO je 5Ia CBM MOCTOjeNM KamanuTeTH ca
AocanaisbuM nporpaMumMa Hemajy no6py nepenexrusy y Gyayhem passojy
PC u 6ynyhoj Tpancdopmanmjy meHe npuspefHe crpyktype. Craibe y
NPOU3BONILK PE3YNTAT j& YKYNHOr CTama y NpHBpeny M Apymrsy. Husak
HUBO NPOM3BOIILE 10 3AMOCIIEHOM (UJIH 110 CTAHOBHHKY) TIOKa3yje HenoBOb-
HOCT MJIM HEHMCKOPHIUAEGHOCT NPOM3BOJHMX KaldalWTeTa, HelalocHeHoCT
PajHe CHare, HeZJOBOJLHOCT JOAATHE BPHjEIHOCTH (APYILITBEHOT IPOU3BO/A)
3a nokpuhe amopTH3anuje, 3apaja ¥ pa3sHUX APYILTBEHUX MOTpeda 1 apyre
HojaBe IUTETHE 3a MPUBPENy M IPYIITBO.

H3HocH HekuX MaKpOeKOHOMCKHMX MOKa3aTesba, KOjU KMajy 3Hauaj
TIaBHUX MHIUKaTOpa €KOHOMCKE Pa3BUjEeHOCTH jenHe 3eMibe, y 1997, ronuH-
HH b6unu cy

- ApymITBeHH 6pyTO NMPOM3BOA IO CTAHOBHUKY = 7618 quHapa

nnM 1494 §, axo ce npuMMjeHH mpocjedad Kype u3 1997. ronune

1$=5,1 mauap

- JApylITBeHH IPOH3BOA MO CTAHOBHUKY = 3300 mwHapa

uiu 647 § u

- HapOOHH JOXOHAK IO CTAHOBHHUKY - 1842 nuHapa wmu 361 $

Bupo Cgjercke 6anke y CapajeBy je 1996. ronmune nocmaTpao H3HOC
OpyT0 somaher 1pou3Boxa (MOPEN MaTepUjaTHe TIPOMIBOMIELE YKIbYHEHE cy
1 yenyre), y 210 3emarba 1 OIpeO UHTEPBAJe X IPAHHIE 34 Pa3BPCTABALEe
3emMalba 10 HUBOY Pa3BHjEHOCTH Ha cibefelu HauMH: HepasBHjeHe 3eMIbe
(725 § u mame), nOa rpyna cpefiibe pa3BUjeHuX 3emama (726 - 2895 $),
roOpH:a rpymna cpelithe passBHjeHHX 3emMaba (2896 - 8955 §) 1 BHCOKO pasBHjeHe
3emibe (8956 $ m pue). Ilpema oBoj ckamm, Pemybnuka Cpricka cnaga y
J0kbY IpYyINy Ccpelihe pa3sBHjeHHX 3eMalpa y kojy cmamajy u : ®degepanmja
buX, CPJ, Xpparcka 1 MakenoHuja.

CrpyxType dopmuparsa B pacriozjese apymuTseHor 6pyTo mpoussona
Cy 3Ha4ajHM MOKa3aTesbu cTawsa npuspene. Y dopmupamy JBIT 1997.
rofauHe mpuBpenHe obnacty cy Amane civeneha ydemrha: mosmonpuepena U
pubapcto 35,6%, wHAycTpMja W pynapctso 32,7%, TpropuHa 8,8%, cao-
Gpahaj u sese 6,1%, rpaheBunpcrso 6,0% M cBaka ocTana o6iacT Marbe of
6%. ¥ c1pykrypu pacnoajene JBIT 3a 1997. roquHy MaTepyjaJHM TPOILKOBH
yuecTByjy ca 56,7%, amopTrsaumja ca 19,1% M HapogHM JOX0Hak ca 24,2%.

Yyenrhe nossonpuspesie 1 pubapersa y ApymTBeHoM npoussosy (IIT)
je 33,5%, a y napomHoMm moxorky (HI) 50,6%. Vuejihe unmyctpuje u
pymapcrea y HIIT je 28,0% a y HJ{ csera 1,7%. Osako Hucko yueiuhe
MHJIyCTpHje Y CTBapakby HapOJHOI JOXOTKA je Pe3yJITaT eHOPMHO BHCOKOT
ydeurha MarepujanHux Tpourkosa (62,8%) u aMoprusauuje (35,9%) y apy-
mreeHoM BpyTo mpoussony ose mpuspeiHe obmacti. To notsphyje Beh
MCKa3aH CTaB O CTAPOCTH KamallMTeTa M JOLIE pe3yiTare MOCI0Bakha HHY-
CTPUjCKUX mpemy3eha.

3Ha4ajHo je yuemhe npuBaTHOT cexropa y ctBapamsy JBII (40,5%, on
Tora 32,6% y nomonpuspeny U 7,9% y HemokONPHBPEIHMM J1jelIaTHOCTH-
Ma), [I1 (39,8% on Tora 30,9% y nomonpuspenn v 8,9% y HenossonpHUBpe-
HUM JjenatrnoctiMa) v HI (61,5% ox tora 47,5% y nowonpuspend 1 13%
Yy HENOJEONPHBPENHMM [jenaTHOCTHMa). T1ojbonpHUBpeNHa MPOU3BONEbA je
TpagWIMOHAIIHO Be€3aHAa 32 IPUBATHH CEKTOP M HEHO BHCOKO ydelhe y
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CTPYKTypaMa HaBeIcHMX arperara npoussonme (JBII, OI1 u HN) y npusar-
HOM CexTOpy Huje H3HeHaljyjyhe. MehyTuM, penaTUBHO 3Ha4ajHO y4elthe
Y HENOJLOMPUBPEOHUX [jeNIaTHOCTH y arperaruMa NpoM3BOAH:E IPHUBAaTHOT
CEeKTOpa MoKa3yje Iia je IpMBaTHa MHUNKjaTHEA Yy IpMBpeny Beh y3ena Maxa.
To notsphyje MHoro behe y4emhe HapOOHOr AOXOTKA M MHOIO Mame
ydemrhe aMOpTH3alMje y CTPYKTYPH IPYINTBEHOr NPOH3BOAA NPUBATHOT
CeKTOpa Hero IUTO cy OBa ydyemrha y CTPYKTYpH OpYIUTBEHOT IpPOM3BOOA
IpXKaBHOL CEKTOpa.

Ha xpajy manoxeHe aHalu3e CTaka Pa3BHjeHOCTH, MOTY Ce HM3BECTH
ciheniehe OMILTE OlljeHe:

- Penybnuka Cpmcka je penaTMBHO Majia 3emiba (mOceGHO Mana To
6pojy craHOBHHKA) koja cnafa y cnabuje pasBujeHe 3eMibe Y rpyNH CPeibe
pa3BHjeHHUX 3eMaJba; )

- IpUBpeNa, pYIUTBEHE JjEJaTHOCTA M CTAHOBHHILITBO TPIIe OTPOMHE
MOCJheIiIe paTa;

- jolI HHUCY CTBOPEHM YCNOBH 3a 3HaYajHUje MPOMjeHe CTamha CTarda-
1Mje y passojy; _

- IOCTOje IPUPOAHHU U CTBOPEHH MOTEHIMjaJIM 3a Jalb¥ HOpMaJaH, I1a
Yak ¥ yOp3aH, pa3Boj, HAPOYMTO: NOJEONPUBpeENE, HEKUX I'PaHa MHIAYCTPH]jE,
TProBHHe, caobpahaja, Typu3Ma M ApYrHX;

- 3a NOKpeTame pa3Boja moTpebHO je, MpBeHCTBEHO, 00e30jemuUTH:
TONUTHYKY CTaGHIIHOCT, MpaBHY CHUTYPHOCT (JIML}a, UMOBHHE M yroBOpa),
NPUIIMB KalnMTala ¥ CHPOBECTH BJIACHHUYKY TPHCHOpMaLHjy IpiKaBHHUX
TIPUBpPENHUX KanaluTeTa.

3. PeruonajiHa pazsnjeHocT

‘Y IlpoctopHoM niany PC ox 1996. mo 2015. roguHe neduHMCaHa je
KoHuennuja opranusanyje u xopuiherma npoctopa 1o 2001. rogune. ITo
oBoj KoHuenuuju 6piku pa3poj ce MiIaHUpa HAa PeJIaTUBHO MalIMM MOAPYYjU-
Ma Koja Ccy, IPBEHCTBEHO, 6orara npUpoOXHHUM pecypCHMa 3a MOJEOIPUBPETHY
NpPOU3BOAKY M €HEPreTHKY M MPHUPOAHO NOTOMHA 33 M3rpaiiby W pa3Boj
HHdpacTpykType (0k0 25% npoctopa PC). To cy: y cjeBepo3anagHOM AHjeTy
npoiMpeHa 3oHa bawe Jlyke y cMmjepoBuma ITorko3apja, Jlakrama u I'pa-
AWIIKE; AHjeNoBH HorHa YHe 1 CaHe (on K. ly6une no Bp4kor M jajbe ka
HCTOKY); HoBa 30Ha Cpnckor CapajeBa, koja Tpeba ma Oyne moBe3aHa ca
CjeBEPOMCTOMHHMM, MCTOYHMM M jYTOHCTOYHMM AMjenoBuMa PC; mujenosu
nonuxe JIpyHe (o4 3BopHMKa 10 Musuha u on Buierpana jio CpGumsa);
npoctop Hucke Xepuerosuse (oxo Tpebuma) u noppyuje Cembepuje u
Majesuue. Harnamwena je notpeba Opxer passoja u OcTanMx NOApyd4ja, a
noce6HO noppydYja y3 rpaHHUIlE ca CYCjeAHUM €HTHUTETOM M JpKaBaMa.

KoHuenuujoM cy ompeheHHM M ypOaHu ILEHTPM: MakpOperMOHAaNHH
(bawa Jlyka u Cprcko Capajeso), npuMapHu peruoHanuu (IIpujenop,
Jlo6oj, Bujersuna u Tpebumbe), cekyHaapHu peruoHanHu (Bp4xo, 3BOpHUK
1 Cpbume), cybpernonanuu (I'pagumka, Mpkorwsuh I'pan u Buwerpag) u
OMIUTHHCKH HEHTPH Beher U Mamer HeHTpanuTeTa. Hexd o OBUX LEeHTapa
nobunu cy nocebHO 3HaYajHy NMO3HMUM]Y HAKOH para, alld MM IocTtojehe
¢dyHKIMje HUCY mpuiaroheHe canaiimeM U GynyheM 3Hadajy (J1060j, Buje-
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JbuHa, Cpricko Capajeso, Tpebumbe). [Ipensuha ce passoj oxo 160 ypbGamux
leHTapa o Kojux 6u oxo 60 6MIM OMIUTHHCKM UEHTPH U 0KO 100 cexyHmap-
HH ONIITHHCKU LEHTPH.

lITo ce THYEe aAMHMHMCTPATHBHO-TEPUTOPHjaHE MOJjeNe NpOocTOpa
PC, no cana cy 3sanuvHO onpeheHa Noxpyyja W rpaHuie OmuTHHA (64). V
noMeHyToj KOHUenuuji opranusaumje u xopumhersa npoctopa, nedunmca-
HO j& 111eCT PerMoHallHUX LjelHa ca npunanajyhuM onuTHHaMa U Jujeno-
BHMa PaHHjHX OIIUTHHA KOje ce Hajase y3 rpaHuuy ca depepanmjom BuX.
To cy: Cancko-yHeka peruja, Bpbacka peruja, O3peHCKO-IOCABCKA PEruja,
CeMOepcko-Majepuuka peruja, CapajeBcko-poMaHujcko-6Mpadyka peruja u
Crapoxepuierosaika peruja. LlenTpu oBux peruja cy: [Tpujenop, Bamsa JIyka,
Mo6oj, Bujersuna, Cprcko CapajeBo u Tpebure. AHanu3a pasBHjEeHOCTH
permoHa M pervoHajJHHUX HEpaBHOMjEPHOCTH Y CTelleHy pa3BHjeHOCTH
3acHuBahe ce Ha HaBelleHOj PEervMOHANU3alHjH, C M3MjEHOM IPUNATHOCTH
omurHHe TpHoBo M3 Crapoxepuerosauke peruje y Capajepcko-poMaHHjCKo-
Oupauky perujy. Kopucruhe ce u kpali Ha3suBH peruja mo HasHUBUMA
pervuoHanHux LeHTapa. Ilpema ToMe, ONIITHHE U JUjeJIOBH HEKUX paHMjHUX
ONILTHHA YMHe cibelehe peruje:

1. bamany4ka, ca OMIUTHHAMA U AUjeNOBHMa PaHUjUX ONUITHHA: harba
Jlyxa, Yenunan, paguuika, Korop Bapon, Jlakram, Kuexeso, ITpmasop,
Cpban, Mpxowuh pan, unoso, Kisyd u Kynpec;

2. Ilpujemopcka, ca ONUITHHAMA M IHjIOBHMMAa DAaHHUjUX OIILTHHA:
Ipujenop, Kosapcka dy6uua, Hosu I'pan, Kpyna Ha VHu, CaHcku MocT,
C. KocrajHuna;

3. Bujesbnncka, ca onuTHHaMa: BujerbrHa, YriseBHK U Jlonape;

4. JoBojcka, ca OMUTHHAMA ¥ JWjeJIOBUMA paHMjuX onmuruHa: 1o6oj,
Hepsenta, Monpuva, Tecauh, Iaman, C. Bpox, IMerposo (I'pavanuna),
Bykocaeme, Maryaj, Bpuko, Ilenaruheso, Opaurje, Tpasauk, Kanecuja,
Tenam;

S. CapajeBcko-3BOpHIKa, Ca ONILUTHHAMA M NHjeJIOBUMA PaHUjUX OIl-
mrtuHa: BparyHan, [lekosuhy, Cpebpennna, Cxenany, 3BOpHHK, BinaceHu-
ua, Munmuhy, Bumerpan, Cokounan, Poraruna, Xan ITujecax, TpHOBO, Iane,
Crapum I'pan - C.Capajeso, Cpnicko Hoso Capajeso, Cprcka Mnwviza, Hnujam
U Pymo u

6. TpeOnmcko-cpbumeka, ca OMIUITUHAMA W AHjEJIOBHMA PaHMjUX OI-
mtuHa: Cpbume, YajHude, C. Topaxne, Tpebumwe, Moctap, BepkoBuhu
(Cronan), Jby6ume, HeBecume, Kanunosuk, INanko 1 buneha.

3.1. HacesbenocT npocTopa

YxynaH npoctop Peny6bmuke CpIicke je TeOMETPHCKH BPJIO HENpaBH-
JaH M pebedHO BpJIO mIaposuK. Peibed, caoGpahajHa Mpexa, pacmopern
NPUBPEOHHX KalalMTeTa, Mpeka Hacelba, Hacibehe MpelpaTHOr APYIITBEHO-
€KOHOMCKOT' pa3BOja, M3y3eTHO MacOBHE IPHCHIIHE MWIrpaluje CTaHOB-
HHUILTBA y TOKY paTa M APYTH YCJIOBH U $akTopy GOpMHpANH Cy canalllike
CTarbe HacelbeHOCTH Ipoctopa Penybmuke Cpncke. OCHOBHM MOJALK IpH-
Ka3daHu cy y tabeyama ox 1. mo 6.
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Tab. 1.

Pegocmen pervja no BeJIMMMHU

Peruje H?:Iglllg_l)ﬂe % Panr
Bamamnyika 6376,0 25,69 1
Tpebucko-cpOUmkCcka 5950,0 23,97 2
CapajeBck0-3BOpHHUTKA 4684,4 18,83 3
Hobojcka 3561,0 14,35 4
INpujenopcka 2173,8 8,66 5
BujemuHCcKa 1192,4 4,80 6
PEIIYBJIMKA CPIICKA 24816,7 100,00 -

HanomeHa: 22 Mama Hacelba Ha JIHjeJIOBUMa HeKaNallltbuX ONMILTHHA:
T'namow, ipsap, XKemnue, Jajue, Kowun, Knamam, JIykasan, Onoso, [Terposat,
Tyana, Cpbobpan u JKuBuHMIE, YKyIHe NMOBpIIMHE 915 KM? Hucy 06yX-
paheHa. Masop: IIpoctopuu miad PC, c1p. 4.

Tab. 6p. 2.
Penociwen pernja mo 6pojy Hacema 1996. roa.

Peruje Bpoj Hacesba % Paur
CapajeBcko-3BOpHUYKA 887 33,91 1
Tpebumcko-cpOnCcKa 619 23,66 2
Bamasy1xa 453 17,32 3
Jo6ojcka 308 11,80 4
IIpujenopcka 217 8,30 5
BujemuHcka 110 4,20 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 2616 100,00 -

HamoMeHa ¥ M3BOp nofaTaka:kao 3a taberry 0Op.1

Tab. 6p .3.
Pepocbe/y pernja mo ryCTHHH Hace/LeHOCTH (cTaw/km?)

Peruje 1991.rop. 1996. rox. Panr
BujesbHHCKa 115,0 115,2 1
Hobojcka 109,8 78,9 2
Tpujemopcka 88,7 75,1 3
bamamny4ka 74,5 73,2 4
CapajeBCKO-3BOPHHUIKA 63,9 50,4 5
TpeOHEbCKO-CpOrELCKa 22,0 18,2 6
PETTYBJIMKA CPIICKA 65,4 56,1 -
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H3pop: ITonuc cranopHuinTea 1991, Peny6muyky 3aBoJ 33 CTATHCTHKY
BuX (nperxomsu mopaum) u Ilponjene cram. (MapT 1996.), PemyGmuyaku
3aBoj1 3a crarvetuky Penybisinke Cprcke.

Tab. Op. 4.
Penocmen peruja no 6pojy craHouwka: 1991. u 1996.roaune(y 000)
. 1991. roguHa | 1996. romyHa Panr
Peruje - ;
Bpoj | (%) | Bpoj | (%) | 1991. | 1996.

Bamay4ka 475 | 29,25 | 467,0 | 33,55 1 1
Hobojcka 391 | 24,07 | 281,1 | 20,20 2 2
CapajeBck0-3BOpHMYKA 297 | 18,29 | 234,2 | 16,83 3 3
IIpujemopcka 193 | 11,88 | 163,3 | 11,73 4 4
Bujemuncka 137 843 | 1374 | 9,90 5 5
Tpebumcko-cpOumcka 131 | 8,07 | 1086 | 7,76 6 6
PEITYBJIMKA CPIICKA |[1624 |[100,00(1391,6|100,00| - -

H3Bop: kao 3a Tab. Op. 3.

Tab.6p.5.
Pepiocssest peruja mo BeJqMyYnHM Npomjene 6poj cranosunka 1991-1996.

Peruje BenrtunHa npoMjeHe Paur
Hobojcka -109,9 1
CapajeBcK0-3BOpHHYKA -62,8 2
Ipujemopcka -29,7 3
Tpebumcko-cpOrEbcka -22,4 4
Bamany4xa -8,0 5
BujemuHcka + 0,4 6
PEITYBJIMKA CPIICKA -232,4 -

H3Bop: nomgauu Tab. 6p.4.
Tab.6p.6.
IlponeHaT m3ljerauna y yKynHoM CTaHOBHHMIITBY.

Peruje (%) Paur
CapajeBcko-3BOpHHYKA 43,6 1
Hob6ojcka 314 2
Tpebucko-cpoumcka 29,6 3
BujepnHCKa 29,4 4
IIpujemopcka 25,6 5
Bamanyika 24,4 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 30,2 -
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H3Bop: nopanu Peny6imrikor 3aBona 3a cTaTUCTUKY PC.

W3 npuka3aHor CTama M HaCTaJIUX MpOMjeHa MOTY Ce U3BECTH cibenehe
riobajiHe KOHCTaTanuje:

- Bamajtyika pertja je Haseha U UMa HajBUIlle CTAHOBHHUILTBA,

- Tpebumcko-cpOHIbCKa pertja je Malio Mamwa of bamaiyqke, a uma 4,3
IIyTa Marke CTAHOBHMUILITEA;

- CapajeBcko-3BOpHHUYKa pervja uMa Hajsehu 6poj Hacelba, IITO 3HAYH
Ia je Hajrynrhe nmpekpyUBeHa MaJIUM HaceJbUMa,

- Hajrymrhe je HaceheHa BujelbMHCKa pervja, a Hajcsabuje TpeOum-
CKO-CpOMIBECKa perHja;

- HajBehe cMameme CTAaHOBHMIUTBA oj 1991. rommHe [0 cama uma
IMobojcka peruja, a 3aTuM CapajeBCKO-3BOPHMYKA peruja, A0x BujesbnHcka
pervja uMa IpuOIIKHO MCTH OpOj CTAHOBHMKA,;

- BellMKa TOMjeparka CTAHOBHUIITBA TOKOM DaTa M KacHHje HHUCY
[IPOMHjEHMIIa PAHT-JIMCTY pertja npeMa Opojy craHoBHMKa 1991. roguHe, a
TO 3HAYH Ja CY Ce YHYTpaillthe MUTpaluje OBHjalie Ha peJIaTUBHO KPATKUM
IHCTAHIIaMa - HajBHIIE IO 3aBHMYajHOM KpUTEPH]jY;

- CapajeBCcKO-3BOpHIYKA pernja MMa eKCTPeMHO BHILe U36jerInyKkor U
pacelbeHUYKOI CTAHOBHHILITBA Y CTPYKTYPH Calallllber YKYIHOI CTaHOB-
HHIUTBA Of OCTAJIUX Peruja;

- aHaJIM3a HaceJhbeHOCTH MPOCTOpa MO OMIITHHAMA (OBIje HHje NpHKa-
3aHa) 1MoKa3syje na y CBakoj pervijy BehuMHa OMUTHHA MMa CMarberhe CTaHOB-
HUINTBA, ald U YHMELEHHIY Ja y CBMM perujama, ocuMm Jlobojcke, MMa
OMIIITHHA Ca MOPAacTOM CTaHOBHHUHITBA.

3.2. Ilpuka3s cTama u OljjeHe CTeneHa APYIITBeH0-eKOHOMCKe Pa3BUjeHo-
CTH peruja

V Tauxu 1. HasHageHH cy npobiieMu m3bopa CKynma WHAMKATOpa pas-
BHMjeHOCTH M H3BOherba CHHTETHYKE OIjeHe CTeneHa pa3BHjeHOCTH OIpe-
HeHMX TEepUTOPHjaIHMX jemuuuna. IToceGHO je HarmaieH nmpobGreM HeNo-
cTarka nojataka 3a PemyOmuky Cplicky ¥ ofpehieHe TepUTOpHjajiHe WIIU
aIMHHMCTPATHBHO TEPHUTOpHjaliHe jeqUHHIE Y OKBUpY e. Cpe TO Tpeba
MMaTH y BUOY kao oOpasnoxere 3a n3bop MHAMKAaTOpa U HaYMHa u3pohema
OlljeHe CTeleHa OpYIITBEHO-eKOHOMCKe pa3BHjeHOcTH perja y PC. Pacmo-
JIOXKMBH TIOJalM OMOryhMiIi cy [a ce IOCMaTpa cTame cibenehMx MHOMKa-
TOpa pPa3BUjeHOCTH:

- aKTHBHA OCHOBHA CpeNCTBa II0 CTAHOBHUKY,

IpYIITBEH! MPOU3BOA MO CTAaHOBHHKY,
OIIIITAa CTOIA 3aMO0CIEHOCTH,
CTONA 3aMOCJIEHOCTH paliHe CHare,

- CTelleH MHIOyCTpUjair3auuje u

- cTemeH ypOaHH3anuje.

Mainu 0Opoj jemMHHIA mocMarparka (pervja) He N0O3BOJbABA IIPHUMjEHY
HEKOT OJI CJIOXKEHHjHX CTATUCTHYKO-MaTeMaTHYKHX MOZeNa 3a yTBphUBame
KBAaHTUTATUBHOI CHHTETHYKOI TIOKa3aTelka pa3BUjeHOCTH M PaHIOBam:e
(xsmacudukanyjy) jearHHIA Ipema cTeleHy pa3BHjeHOCTH. 36or Tora he ce
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NPUMHJEHUTH jeOHOCTABHHjU MOCTYNNM 3a OJipehHBambe IOJIOKaja CBake
peryje y ODHOCY Ha ocTajie U PemyOiuKky xao LjesuHy.

AKTHBHA OCHOBHA CPEJCTBA M0 CTAHOBHMKY CY MHIMKATOP CTarba BPJIO
OHUTHOT eJleMeHTa MMPOM3BOMHMUX CHAra KOjH IPEACTaBJba eIEMEHAT MATEPH-
janHe ocHOBe pa3Boja. BpujeqHocTH cy npukasade y Tabenu Op. 7. 1 mokasyjy
IpenpaTHO CTalbe.

Tab. 6p. 7.
Penocmen peruja npema BpMjeJHOCTH AKTHBHHX OCHOBHMX  CPeACTAaBa
Mo CTAHOBHUKY 1989. roaune (000 amm.)

Peruje OcH. cpep/cTan. Paur
Tpebumcko-cpbumcka 1) 103,8 1
BujesuHcka 56,5 2
IIpujenopcka 2) 44,2 3
Ho6ojcka 3) 43,7 4
CapajeBcko-3BOpHHYKa 4) 43,5 5
Bamanyuka S) 40,7 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 48,6 -

Hzpop: CraT. rogyiumak Jyrociasuje, 1991, ctp. 630. 1 648.

1) 6e3 C. I'opaxna, 2) 6e3 K. Ha YHu, C. Cancxor Mocra u C.
KocrajHue, 3) 6e3 Ilerpopa, Byxocasma 1 Ilenaruhesa, 4) 6e3 C.H. Capajepa
u C. Unune 5) 6e3 PubHuka.

ITogauu moxa3syjy mOCTa yjeqHadaHO CTame IO pervjaMa M y OJHOCY
Ha penyOIHYKHU NMpocjek, OCHM eKCTPEMHO BeJINKe BpHjeOHOCTH y Tpebuib-
ckO-cpOHIbCKOj pervju. OBa THIbEHMIA je pe3yJsiTaT IIOCTOjakka IBa BPIIO
CKyIa KamauuTeTa y OKBUpY oBe peruje (TA INauko u XE Ha Tpebuusunm).
Hcto objaiimere je 1 3a noparak 3a Bujemuncky perdjy (TA VriseBuk).
30or Tora je n penybnuuxy npocjex 3Ha4ajHHje mopehaH M M3NA3M M3
HWHTEepBalla BpUjeIHOCTH 3a OCTalle perwuje.

JpyluTBeHn MPON3BOZX (10 CTAHOBHMKY j€é MAaKpOEKOHOMCKH IOKa3aTelb
(MHOMKaTOp) pe3yJsitaTa NpousBodme. MHPopManMja kojy OH mpyxa je
KBaJIMTETHHja IUTO je jeMMHHIA NocMarparha Beha.

3a onjeHy cTelaHa pa3BHjeHOCTH 3eMJbe U pervja KOPHCTU Ce Kao
jemaH of rjaBHUX UHAUKaTopa. BpujemHocTH cy mpukasaHe y Tabenu 6poj
8. ¥ noka3yjy nmpelnpaTHO crambe. HOBHjH MOJAUM 3a perdje M OIILUTHHE He
MOCTOje
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Tab.6p.8.
JpyurTeesn npouseo/ no cTaHoBHMKY 1988.roa. (k.auHapa)

Peruja JpPILTB.IPON3B./CTAH. Paur
Tpebumcko-cpoucka 552 1
Bamany4uxa 437 2
CapajeBo-3popHH1Ka 1) 405 3
Hobojcka 398 4
IIpujemopcka 382 5
BujemuHcka 350 6
PEITYBJIUKA CPIICKA 417 -

H3sop: CT" BuX, 1990, ctp. 343. - 351; 1) 6e3 Cpuckor Hosor Capajesa
u Cprcke Mmane

M mopen rTora 1TO nojeauHe peruije MMajy Opyradyuje MO3uIMje Ha
PaHr-JHCTH HEr0 Ha PaHr-JIMCTU NpeMa OCHOBHHM CPENCTBMMA IO CTAHOB-
HHKY, ONIITA KOHCTATallKja je 1a je MocTojasia JOCTa BeJiMKa YjeqHaYeHOCT
perwja npemMa HUBOY €KOHOMCKe pa3BHjeHOCTH. JIjeTMMUYHO 00jaltberse 3a
eKCTPeMHY BpHjenHOCT ¥ TpeOumcKko-cpOruLeKko] peruju aTo je y KoMeH-
Tapy Tabesne 6p. 7. Tome Tpeba nomaTi U HagTpoOCjeuHo yyeurhe UHAyCTPHje
Y CTPYKTYPH NPOM3BOMLE Y 0BOj peruju. To HuMje cnydaj y BujessHHCKO]
Peruju koja je 360r HCNOANPOCjeYHOT CTeNeHa HHyCTpHjaNM3almje 3ay3ena
LIECTO MJECTO Ha PAaHr-jIMCTH peruja npema JAPYLITBEHOM NPOM3BONY MO
CTAHOBHUKY. 3Ha4ajHO je 1a ce HanoMeHe Ja je BpujenHoct JTT/craHoBHMKY
Ha npocropy Penybsmke Cpncke (417) 6una ckopo jemHaka BPHjeIHOCTH
OBOT [IOKa3aTesba y LHjelIo]j Tamamboj BuX (414).

JpyluTBeHH MPOM3BOLI HHUjE CaBpIlIeH NMOKA3aTesh HUBOA (miu creneHa)
Pa3BHMjEHOCTH MANMX je[MHMIA Ka0 WITO ¢y omwtuHe. [obpu mpumjepu
mory ma 6yny Fanko umi Vrsepuk. H nmopex tora, 0Baj mokasarers 3aciyxyje
Iia ce TPETUPA Kao jeflaH Off BAKHUIMX H NPHIMKOM OljerHBarha CTeneHa
pa3sBHjeHOCTH omiuTHHA. 360r TOra ce HaBoje ONIITHHE KOje cy MMane
ATl/cTaHOBHUKY MarH OJl PErHOHAIHOT WM penybiuyKor npocjexa.

Tpebumcko-cpburbcka peruja: Cpburse, Yajunde, Jbyoume, Hepech-
e, KannnoByk, a Mame on penybnu4kor npocjeka: Hepecumbe.

Bawanyika peruja: Yenunau, Korop Baporm, Jlaxramm, KHexeso,
Ipmasop, Cpbau, Mpxorwuh I'pan u [Kn0Bo, a UcTe U UCnoO penySauukor
Mmpocjexa.

Capajencko-3popHuuka peruja: Bparyuan, Ilexosuhu, Cpebpenuna,
Bumerpay, Poraruua, Pynio, a McTe ¢y M Menoj penybiauykor npocjexa.

Hobojexa peruja: lo6oj (6amsy mpocjexa), Jepsenuta u Monpuya, a
ucnoz penybnuukor npocjexa HapejieHe onmuTyMHe ¥ Tecnuh.

Ipujenopcka peruja: Hoeu I'pan, a ucnom pemyGmudkor mpocjexa
Ilpujenop u H.I'pap.

Bujesburcka peruja: BujessiHa W Jlomape, a MCTe W WCIOA peny-
6nuHKor npocjexa.
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OnwTa cTona 3anocieHocTy craHoBaumTBa (6poj 3anocimeHux Ha 100
CTaHOBHHKA) je MHAUKATOP pafgHe HCKOPUITNEHOCTH CTAHOBHHIIITBA YHjH je
3Havaj nocebaH 300T TOra IUTO YKYIHO CTAHOBHUILITBO MMa HBOCTPYKY YJIOTY
(mpou3Bohad M MOTPOINaY MaTepHjalHUX mobapa M yJcyra) y mpoiecy
YKyIIHe ApyIUTBeHe penoayxudje. Ilopanu ¢y npukasaHu y Tabemu 6p.9.

Tab. 6p. 9.
Penocieen pernja mpema 3amoc/ieHOCTH CTAHOBHMINTBA  (CTarbe:
31.12.1997.ron.) .

Peruja Bpoj 3anoc. Paur
Tpebumcko-cpOrmhCcKa 25351 233 1
Capajepo-3BOpHMYKa 47630 20,3 2
Bamwanyika 90541 19,4 3
IIpujemopcka 25566 15,7 4
BujersuHCcKa 19013 13,8 5
HoGojcka 36165 12,9 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 244267 17,5 -

HsBop: IToganu Pemy6nuixor 3asoma 3a cratuctuky PC.

IMogauy npencTabsbajy CHOMKY JOLIEr CTakba 3alOCIHEHOCTH CTAHOB-
Humtea y PC (17,5%). Omiura crona 3amocleHocTH Ouna je npuje para y
buX 25%, a no3Haro je ga je oBa 6upiua penybirka Tamalike JyrocnaBHuje
HMMaJla HUBO pa3sBHjeHOCTH UCIO jyTOCJIOBEHCKOT Ipocjeka. Hucka 3anocie-
HOCT M3a3MBa OIPOMHE €KOHOMCKe U JIpyIITBeHe mocibente. EKOHOMCKE ce
HCIIOJbaBajy Y HEOCTBapEHOM [PYIITBHEOM MNPOM3BOLY (MJIM HApOIHOM
IOXOTKY), a IPYIUTBEHE Ce UCTIOJbABA]Y Y Pa3HUM BUIOBMMA: HU3AK KMBOTHH
CTaHOap[, BEJIMKH QWO CTAHOBHUILITBA je COLMJalTHO YTPOXKEH, HOTIH]eheHa
cy mpodecroHalHa 3ama, pacTe He3amoBOILCTBO, ONada Mopan, rybu ce
NOBjepere y CUCTEM, a jaBIbajy ce M Apyre HeraTUBHE Mojase. Y Pemy6bnuunu
Cpnckoj je npobiieM HUCKe 3aMOCJIEHOCTH CTAHOBHMILITBA jOLI CIOKEHU|H
3bor Tora mTo 0ko 30% TOra CTaHOBHMILUTBA YMHE M3bjeryia MK paceiseHa
JIMIIA KOja CKOPO y LjeJIOCTH CHalajy y COHMjalHO YrpoKeHY HOMyJiaLjy.

Y okBupy Penybuuke mocToje 3HaUajHUjE pa3iKKe MO MAkbMM M BehuM
nojpy4juma (onmTHHaMa ¥ pervjama). To wro je y Tpebuibcko-cpOumeKoj
pervju Hajseha crona 3amocieHOCTH, Tpeba TYMAaYUTH K40 Pe3yJITaT YHIbe-
HMIA Ja Y 0BOj perdju MHAYCTPUjCKU KamalMTeTH HUCY 3HavajHHje OILTe-
heHH y TOKy paTa W Aa cy pajiHa MjecTa y ApyruUM IPUBPeIHUM 00IacTHMa
CKpOMHOr obuma. HM3y3eTHo Hucka 3amocenHocT y Z060jckoj perdju je
pe3ysTar BUCOKOT CTeleHa OINTeheHOCTHM HHIOYCTPHjCKUX KamanuTeTa U
rybuTka pagHUX MjecTa y I'JIaBHOj MpUBpenHoj obiacTu mpuje pata. buje-
JbMHCKA pervja HY IpHje paTa HHje mpeamadnna y Opojy MHAYCTPHjCKHUX
paIHUX MjecTa. Y HapefHOM TEKCTY HaBOJIe ce ONMIITHHE KOje MMajy OMLITY
CTOIy 3aMOCJIEHOCTH MCHOA PErHOHAHOr WM penybnudkor mpocjeka.
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Tpebumcko-cpbumcka peruja: Cpbume, Hepecume 1 KannHOBYK, a
ucrnop peny6bnuukor npocjeka HesecHibe, KanuHoBUK 1 I"amko.

Capajescko-3BopHuiKa perrja: Pyro, C. Mnuua, TpHoBo, Buierpan,
Bnacenunua, Cpebpennua, Illexopuhy U BpaTyHan, a MCIOO peryOiM4Kor
npocjeka: BparyHan, [llexopuhy, Cpebpenuua, Bnacenuua, Bumerpas, Tp-
HOBO U Pyno.

Bamanyuka pernja: YenuHan, Ipanuiika, Kortop Bapouw, Jlakramu,
Kuexepo, IIpwapop, Cpban, a ucrnox pemybmuikor mpocjeka: 'panuiiika,
Korop Bapoi, Jlakramm, [Tpwasop u Cpbal.

Ipujenopcka peruja: Ilpujenop, a Ucmon pemybIMYkor mpocjeka cpe
onmtuHe ocuma C. Canckor Mocra,

BujelbMHCKa peruja: BujerbrHa Koja je ¥ ucrog pemyObaudKor npocjex.

Jobojcka peruja: epsenta, laman, IMerposo, Tecauh u Opauje, a
ucnoxn penybIudKor mpocjeka cy ce onmruHe ocuM C.bpona.

CToma 3amocIeHOCTH PagHe cHare (% 3amocieHHUX of yKymHor 6poja
paHe CHare Ha TPXHILUTY pajia Koja ce cacTOju Ol 3alOCIeHHX W He3amo-
CIIEHHX KOjH Tpaxe 1ocao) je MHIMKATOp pajHe WCKOPHILAeHOCTH Apyror
GUTHOT eJIeMEHTA NPOM3BOJAHMX CHATA - JLYACKOT paja, YMju je U3BOP PanHO
HAjermocOBHMM MO CTAHOBHMIUTBA (pagHa cHara) koju je obasesaH ma
cTBapa CPENCTBA M YCJIOBE 3a Er3vCTEeHLHjy Lujenor craHopHuiuTsa. C
063MpOM i@ JbyICKM paj, ¥ KOoMOWHaIMju ca ocTanuM ¢akTOpHMa, MMa
noBeayjyhy 1 Boziehy yJiory y npowecy IpOM3BOJIIbE, y CaBpEMEHO] EKOHOM-
CKOj TeOpHjd YKYNHO CTZHOBHMILTBO U pafHa cHara noGujajy cse Behn
3Ha4aj. [Tomaiu cy mprka3aHu y Tabenu 6poj 10.

V tabenu je mpuKa3aH M ancoJyTHM Opoj He3amocjeHe pajHe CHare
KOja TpaXkH T0Cao0 C IW/EM [a Ce M Yy OBAKBOM M3pasy cariiefia jefaH of
Hajsehux npobnema y Penybnuum Cprckoj M y ceakoj perrju. Hesamoce-
HOCT je Yy IOHPeKTHOM TyMadery WHAHKATOp HEpasBHjeHOCTH, ajlu je y
PELMIPOYHOM H3pa3y MHAMKATOp pa3BujeHocTH. 36or TOra ce y OBOj
aJTHAII3Y moce6GHO Mckasyje 6poj 3anociaeHux Ha 100 HesanocneHux. Cyii-
THHCKH, BpHjeIHOCTH OBOT OHOCA MMAjy UCTH CMjep 3Haderba ka0 U CTOma
3a[0CJIEHOCTH palHe CHare

Tabena 6p.10.

Penoc/ben perrja mpeMa 3amoc/ieHOCTH pajiHe CHare (CTame: aBrycT
1998.roa.)

; Bpoj T Crona 3ar.

Peruje Heszg'lcgcn. :;;g? pan.cH. (%) .
Bananyyka 40566 223 69,1 1
Tpebumbcko-cpOruHCcKa 14164 179 64,1 2
BujemnHcka 10900 174 63,5 3
IIpujenopcka 15705 163 61,9 4
CapajeBcKO-3BOpHHYKA 30215 157 61,2 5
Jobojcka 30901 117 53,9 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 142451 171 63,2 -
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H3pop: IMogaum Pemy6ivtxor 3asoa 3a 3anoiubasarse U Peny6augaxor
3aBOJIa 34 CTATHCTHKY.

Hamomena: PermoHanusantja oo ¢puiHjanama 3aBoa 3a 3aMoIIbaBarke
HHYje TOMyAapHa ca OBOM PErHOHANN3AlMjOM.

Ipema npHKa3aHuUM noJauuMa, baranyyika pervja iMa HajlIOBOJLHUjH
OIHOC 3aMOCJIEHOCTH M He3arnocjJeHOCTH pajgHe cHare, ok je JloGojcka
perMja y HajHEemoBOJbHMjeM TONOKajy MpemMa OBOM OAHOCY. Y 3emibaMa
Epponcke yHuje OBaj nokaszaresb M3HOCHM mpocjedno 900, omHocHO 90%
M3pax(eHO CTOIIOM 3arOCIeHOCTH panHe cHare. HaBemeHu nopatak Tpeba na
YKaXe Ha BPNO BHCOK CTENeH HeHcKOpMILINEHOCTH pajiHe cHare koja ce
nojasibyje Ha TPKMIUTY paja y umjenoj PC (nesamocienoct 6ausy 37%).
Apyru M0 aKTUBHO CTAHOBHHILTEA, KOJH HUje (GOPMAHO (MHCTHUTYIHO-
HAIHO) 3anociied W (GopManHo He Tpaxyu mocao (oxo 200 Xuibaja), He
MPENCT4Bha Y OBOM MOMEHTY IUPEKTHY NMOHYOY 3a 3allOILbaBakhe.

PaHr-nMcTe perdja npema ONIIToj CTONMM 3anocaeHocTH (Tabesa 6p. 9)
M 3anOC/ieHOCTH pangHe cHare (tabema 6p. 10) ce pasnmkyjy. Ospa npyra
NpEUU3HKje U peasiHKje MoKalyje cTeneH pamHe UCKOpHIIheHOCTH CTAHOB-
HUILTBA 300T TOra INTO je panHa CHAara u3pa3 M pe3yJTaT OejCTBa BHIIE
¢axTopa (BeM4YHHE CTAHOBHHILITBA M HEMOBHUX IeMOrpadcKuX, eKOHOMCKHX
W IpyTHX CTPYKTYpa, Pa3BHjeHOCTH M CPYKTYpe NPHUBpeNe, APYIITBEHO-EKO-
HOMCKOT CHCTEMaA M HPYIrux), YKyNnHa paiHa cHara Ha Tpxuiurty paga y PC
(3amocyieHn + He3anocyieHy a Tpaxe 1ocao) je 386,7 xuibaja JiMua, a 1o
perujama: Ilpujenopexa - 41271, Bawspanydka - 131107, Jo6ojcka - 67066,
BujesprHCcKa - 29913, CapajeBcko-3BOpHUYKa - 77845 1 TpeGUCKO-cpOUL-
cka - 39516. Crome 3amocneHocTd y Talemu Op. 10 moka3syjy crame u
Pa3IMIUTOCTH N0 perdjama. Jlako je yowsbuBo ma JloGojcka, Capajescko-
3popHMdka 1 IIpujenopcka pervja MMajy HUXHM CTeleH 3amoCjeHOCTH
“TPKHIIHE” panHe CHare oJl HHade HUCKOT CTEleHa IIPOCjeyHe 3an0ociIeHOo-
ctny PC

Crenen nupycrpujanmsanuje (6poj sanocieHux y MHAYCTpHiU Ha 1000
CTAaHOBHMKA) je MHIMKATOP KOjU je TpaguIMOHANHO N0 cana MMao mocebaH
3Ha4aj Ha LKjesioM npocTopy GuBiie 3ajeHMIKe Apikase 360r TOra IITO je
uHAycTpuja Ouia rnasHa npuBpeaHa obilacT y MNOTUIENy 3anoLbaBarka
palHe CHare M y IIOrJie[y CTBapama APYIITBEHOr mpou3soma. Ilomaum o
CTarby NpHje paTa U HaKOH paTa NpHKa3aHu cy y Tab.6p. 11.

Tab. 6p. 11.
Peocieen peruja npema creneny mHaycTpRjamMsaumje
3anoc.y uHA. Ha
B 3amoc. y HHOYCT. 1000 CTAHOBH. Paur
1991 1995 1991 1995 1991 1995

CapajeBcko- 40913| 16499 138 70 1 2
3BOpHHYKA
Tpeburscko- 16446 11243 125 103 2 1
cpbumcka
Ipujenopcka 19391 11378 100 70 3 2
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Peruje 3amoc. y MHAYCT. 33{})%% Y cy;ggbgg. Lselil
1991 | 1995 | 1991 | 1995 | 1991 | 1995
Bamanydka 34174 24018 72 51 4 4
Hobojcka 26411 9658 67 34 5 3
BujebrHCKa 8026| 4700 58 34 6 3
PEIL CPIICKA | 145361 77496 90 56 . .

M3pop: IMopaum Peny6mnutkxor 3aBofa 3a crardctuky PC, Tlopanu us3
IMpocropHor miana PC u Crar. Fogunussak Jyrocnasuje, 1991, c1p.639-640.

ITopaun moxasyjy cibenehe: :

- CTemeH MHAyCTpWjaiM3anuje Ha umjenoj tepuropuju PC je y
nepuony on 1991. no xpaja 1995. ronuHe cMarbeH 3a 38%;

-y 1991. ronuHM oBaje MepuHMcaHe peruje cy Gune jacHO m3nmbe-

peHUMpaHe NpeMa CTeleHy WHAycTpHjanusauuje. CapajeBcKO-3BOPHH'KA
peruja Guma je Ha npeoM mjecty. OBa permja, Tpeburcko-cpOumbcka 1
IIpujenopeka peruja YMHKIe Cy IPOCTOP KOjH je MMa0 HaTTIpOCjedaH cTeneH
WHJIyCTpUjanu3aurje cafallmbe Tepuropuje PC;
- 10 1995, romMHe CMambeHa je pa3iiMKa y CTereHy MHAOyCTpUjaiH3auuje u
M3MHjerheH PENocibell pervja Ipema OBOM KPUTEPHjy, anu Cy W Jambe
Tpeburscko-cpbumscka, Capajescko-3opHuuKa 1 ITpHjeiopcka peruja u3Haz
penyOIMIKOr npocjexa;

- Hajpehe (HATNPOCjeYHO) CMarserbe CTeNeHa MHJyCTpHjaimsaije
mecuno ce y CapajeBcko-380pHH4KOj 1 JloGojckoj peruju (y obje mo 49%),
a 3aTUM y BHjelbMHCKOj peruju, mTo Tpeba TyMaiuTH Kao NOCIbedHIy
BEJMKUX omTeherha MHAYCTPUJCKUX KanamuTera M M3pasUTO CMarbeHe MH-
IOYCTpHjCKe TPOM3BOJIH:E M3 MO3HATUX Pa3jiora u

- yumeHHLa ma cy Tpebumcko-cpburbcka 1 CapajeBCKO-3BOPHHYKA
peruja safpikalie npBo M IPYro MjecTo 03Ha4asa Jia je Ha NpocTOpHMa OBHX
peruja MHAycTpuja 6e3 KOHKypeHuMje HajBakHMja npuspenHa obnacr. To
noTBphyjy M momaumy O FeHOM HaTnpocjedHoM yuemhy y CTPYKTYpPH
hopMHparka APYIITBEHOT POM3BOJA OBUX peruja. ¥ CIMYHOj CHTYyauuju je
u Tlpujepopcka peruja. 360r Tora cMmamerse creneHa kopuiuherma HHIY-
CTPHjCKMX KAMAIMTETA M , Ka0 NMOCILeAHIA TOra, CMarere 3anoclIeHOCTH Yy
MHJIYCTPHjH (CMaIbebe CTeleHa HHIYCTPHjaIu3aluje) uMa 1ocebHO TeIKo
HOCIhEAMIE Y OBMM pervjama.

Crenen ypGammsauuje (% TPALCKOT CTAHOBHMIUTBA OJ YKYIHOT) je
MHOMKATOP CTakba OIILTE APYIITBEHO-eKOHOMCKE PasBUjeHOCTH ofipehenor
npoctopa. CTaTucTHyka jedMHMIM]A Tpaja je JOCTa ClioXeHa M 0byxsara
MOHOTO 06HIBeINja Koja Tpeba f1a MMa jeiHO HACe/heHO MjecTo Jia bu nmaso
craryc rpaga. Hu jemno yp6ano Haceme y PC y NOTIYHOCTH He 3a/10BOJLaBa
kpuTepuje ose nepuHuuMje. 300r TOra ce y HallMM YCJOBMMA I'paiCKHM
CTAHOBHMILTBOM CMATPAa OHO CTAHOBHMIUTBO KOj€ JKMBM Y OIIUTHHCKHM
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HeHTpHMa, 6e3 003Mpa Ha HHX0BY BEJIMMUHY U ypbaHe canpxkaje. ¥ Tab. Op.
12. mpukasaH je cremeH ypabaHu3alyje HETOCPENHO NpHje MoveTka paTa.

Tab. 6p. 12.
Pemoc/bes permja npema cremedy yprammsanmje (crame:1991.r.)
Peruja % TpaicKOT CTAaHOBH. PaHr
Tpedummbcko-cpOHIbCKa 45 1
Bamwanyuxa 43 2
Hobojcka 34 3
IIpujenopcka 34 4
CapajeBo-3BOpHHYKA 31 5
BujesuHcka 30 6
PEITYBJIMKA CPIICKA 36 .

Hspop: IIpBu pe3ynraTd mompca cTaHOBHMINTBA 1991, PemyGmudku
3aBof 3a cTaTUCTUKY buX, 1991,

On yxynHor Opoja rpamckor cTaHOBHMIITBA 1991, roauue (592852), y
Bamaly4ko] peruju je 6uno 34,%, y Jobojekoj 22,3%, y canaunmoj Capajes-
CKO-3BOpHUYKO] 15,4%, y Ipujenopckoj 11%, y Tpebumbcko-cpOumckoj 10%
u BujersnHCKOj 6,9%.

OnmrHHe ca BUCOKHM IPOIIEHTOM TIpaiCKOr CTaHOBHMIUTBA (U3HAI
npocjeka 3a PC) cy: C. Hoso Capajeso u C. Mmnua (ckopo 100%), Bpuko
(76%), Tpebume (75%), Bamanyxa (73%), buneha (58%), Jbybure (56%),
ITane (53%), TpHoBo (53%), K. [lybuna (44%), C. Bpoxn (41%), 'auxo (41%),
Poraruua (40%), Cpbume (40%), Coxonau (37%) v BujesuHa(37%).

OnIUTHHE ¢a HUCKUM cTeneHoM ypbanusauuje (20% u mamse) Ouite cy:
Korop Bapou (20%), 3sopHuk (20%), Ietposo (18%), Pymo (17%), 1lleko-
Buhu (17%), Tpwasop (17%), Yrmesuk (15%), Cpebpennna (15%), Tecauh
(14%), Cpban (14%), Jlaxtamu (12%) u Jlonape (8%).

I'pancka Hacesba ca 10.000 m Buiue craHoBHHMKa O6una cy: Bamanyka
(142644), Bpuko (41346), Ilpujemop (34627), Ioboj (27579), Tpebume
(21810), HOepsenta (17722), C. Capajeso - mujenosn H. Capajepa u Himye
(16000), I'pagmiuka (16989), 3sopuuk (14660), Cpbume (14343), C. Bpox
(14045). K. Oy6una (13700), Hopu I'pan (13500) n Moppuda (10498).

M3bjerymiuko-pace/beHHYKe MUrpalyje ¢y cBOjoM MacoBHOLUNY CTBO-
pHIIE jeOHO HOBO CTalbe Y MPOCTOPHOM pa3MjelliTajy CTAHOBHUILTBA M Y
BEJIMYMHHMA K CTPYKTYpPaMa, IPBEHCTBEHO, IPAJICKUX HACeJba.

[MojenvHa y>ka MOAPYHja, HAPOYHUTO KPIIEBHTA U y3 I'PaHHYHE JIHHH]E,
3HAYajHO Cy UCMPaXKibeHa, a Y BeukoM Opojy Haceba, IPBEHCBEHO OMILITHH-
CKHMX ll€Tapa, 3Ha4ajHo je mopehan Gpoj craHoBHMKa. Tako je Ha jeiHOj
CTpaHH 0CTao AeMorpadckv HEMOKPUBEH IPOCTOP ¥ HEMCKOPHILDEHH OJIpe-
heHH, Makap camMO NPUPONHHU, PECYPCH, a Ha HPYIoj CTpaHU je CTBOpeHa
HOBAa CUTyalMja Koja JMpeKTHO omrepehyje rpamcky MHGPacTpykTypy M
conmjante (pOPH/OBE, CMarbYje YKYIHY aKTHBHOCT CTAHOBHHINTEA, Nosehasa
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MOHYIYy pajiHe CHare 3a 3amolil/baBaibe Yy YCJIOBMMA HEINOBOJBHOCTH PamHUX
MjecTa U MPOU3BOAU APYTe MOCIheIULIE.

Ca xemmoM ma ce opMupa jacHHja CIMKa O HacelbeHOCTHU NMpOoCcTopa U
CTeneHy pa3BHjeHOCTH IMOCMATpaHWX peruja, y Tabemu Opoj 13. maje ce
Aperyiefl paHTOBa perrja npeMa CBUM NOCMATpaHUM 00MIbexjuMa (MHINKA-
TOpUMa). AHaJIM3a paHToBa y 0BOj TabelH y NMPBU MJIaH CTaBlba 3allaxarbe
Ja ce HU jelHa peryja He u3Baja kao N0ocebHO KapaKTepUCTHUIHA (€KCTPEH-
MO pa3BHjeHa WJIM HepalBHjeHa) y ONHOCY Ha OcTajle M y ONHOCY Ha
penyOIHYKH Tpocjek. Y HapeOHOM TEeKCTY H3Maxy ce ca)keTe OIljjeHe O
CTalby pa3BHjEHOCTH CBaKe peruje.

Tab.6p.13.
IIperaen panroea peruja npema nocMaTpaHuM O0MbexjHMa U MHAMKA-
TOPHMA pa3BUjeHOCTH

Peruje u paHr
3 4

Benw4uHa TepuTOpiije

Epoj cTaHOBHUKA

I'ycTrHa HaceJbeHOCTH
Cwmamere 6poja cTaHOBHKA
IIpouenar u3bjernuna y yk.crT.
OcHOBHa Cpefl/CTaHOBHUKY
HpyumT6. 1pous3B./ CTAHOBHUKY
OmnuuTa cTONa 3an0CIeHOCTH
Crolma 3amnocyl. paxHe cHare
CTeneH UHAyCTpHUjaIU3aluje
CreneH ypbaHusauuje

Wl ||l N|W WA ||
N |=WBIN NN B |= =N
WIWIANAN K| P =N A
N|W WA ||V KON
Al =N DWW
== N === WAV (DO

VY 1npBoM pemy 3arnaBika Tabenie peruje cy o3HaueHe OpojeBuma: 1.
ITpujenopcka, 2. Bamany4ka, 3. Hobojcka, 4. Bujemmurcka, 5. CapajeBcko-
3BOpHHYKA U 6. TpeOurbcko-cpbuibcka. PaHTOBH Ccy Y KOJIOHaMa 3a CBAaKO
obusbexje 1 MHIUKATOP Pa3BUjeHOCTH (3albUX IIeCT MHIUKATOPa).

IIpujemopcka permja: pelaTHBHO MaJjld MPOCTOpP HATIPOCjeqyHO Hace-
HeH MaKO Cy Ce CTAHOBHHMILITBO M I'YCTHHA HACce/beHOCTH 3HA4ajHO CMakbUIIH
y OIHOCY Ha CTarhe MpHje paTa, CBAKM YE€TBPTU CTAHOBHUK je H30jermmua;
OCHOBHA CPelICTBa 110 CTAHOBHHUKY, IPYIUTBEHH MPOU3BOM II0 CTAHOBHHMIKY H
creneH ypOaHm3anuje mpHje pata OMIIM cy HCIOOI NpOcjeka TepuTopuje
capannbe PC, a »ucnop npocjeka je 1 3alocJIeHOCT CTAHOBHUILITBA U pamHe
CHare IocIiHje paTta. JemrHO je cTelleH WHIyCTpHjanu3anuje 6H0 M 0CTao
H3Han mpocjeka. [IpyMapHU pervOHANHM LeHTap je IlpHjemop, a ONIUTHH-
CKU LeHTpH Beher ueHTpanurtera cy Hosu I'pan u Kozapceka [lybuuna. ¥V nusvy
paBHOMjepHHjer pa3poja Penybiarke notpeOHO je, MpBEHCTBEHO, CTBAapaTH
ycJO0Be 3a Behy 3alloceHOCT U Pa3Boj HEMHIYCTPHJCKHX IjeJIaTHOCTH.
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Bamanyuka peruja: pelaTUBHO BEJIMKH NPOCTOpP KOjH 3ay3UMa jemHy
4YeTBPTUHY TepuTopuje PC, HATmpocjedHO HAacelbeHa ca CKOPO HCTOM
I'YCTHUHOM HaceJbeHOCTH Kao M IpHje paTa; CKOpOo CBaKH YeTBPTH CTAHOBHHK
. je M3bjeryuua; OCHOBHA CPEACTBA 110 CTAHOBHHUKY ¥ CTelleH MHAYCTPHjaNu-
3anMje cy Mcrnoj penybmuuKor npocjexa, a ApYIUTBEHH TIPOM3BOJL M0 CTAHOB-
HHKY, 3a0CJIEHOCT CTAHOBHUIUTBA M pajHe CHAare v CTerneH ypﬁanusaume
cy M3Haj npocjeka, [ITO OBy Perujy CBpCTaBa y pa3BHjeHMje mOApydje
Peny6iuke; Bambanyka je perMOHajiHH, aJld U MakpOperdoHajH! LeHTap,
cybpernonanum ueHrap je I'pajuilika, a Morao OM Takap 3Ha4aj Ja UMa M
Mpxomuh I'pag, mok cy Cpban u Ilpapop OMIITHHCKMA IIEHTPH Beher
cTelleHa LIEHTpAluTeTa; y UMIBY paBHOMjepHOT pa3soja PC morpebHo je
nosehaTH cTelleH WHIyCTpUjaNn3anyje OBE PerHje.

JloBojcka peruja: oGyxsata 6mu3y 15% tepuropuje PC; HaTmpocje4Ho
je HaceJbeHa Mako UMa HajBehe cMambeHe¢ CTHOBHMILITBA Y OHOCY Ha CTakbe
IpHUje pata; cKopo cBakd TpehW CTAHOBHHUK je Mibjeryuia; cBH nocMaTpaHy
MHIMKATOPH passujeuocm MMajy BpHjeIHOCTM Marbe of penybmdtxor
npocjexa, MITO MoKasyje 1a je oBo cnabuje paanmena peruja y OXBUpY M
penauujama PC, anu Huje eKCTPEMHO Hepa3BHjeHa y OJIHOCY Ha Mpocjek;
NpHYMapHU pervoHanHM neHTap je J1060j, cekyHOapHH perMOHaIHN UEHTap
je Bp4ko M eHTpu Beher cremneHa ueHTpanutera cy JlepseHra, C. bpog,
Mogpuya u Tecnuh; noTpebHO je 3Ha9ajHO Nobeharbe 3alOCTEHOCTH, Ha-
POYMTO Y MHOYCTPUjU.

Buje/suucka pernja: NPOCTOPHO HajMame Tonpy4je (oxo 5% TepuTo-
puje PC); Hajrymhe Haces/seHa; MMa IpHONIKHO HeTH 6pOj CTAHOBHUKA Kao
W npuje para; Ckopo cBakd Tpehu CTAHOBHMK je u3bjerymua, OCHOBHA
CPeficTBA 1O CTAHOBHUKY M 3allOCJIEHOCT pajHe CHare Cy W3Hajl pery-
GAMYKOr MPOCjeKa, a OCTAJIM NMOCMAaTPaHW UHIMKATOPH Pa3BUjeHOCTH (ApY-
IUTBEHW MPOM3BOA MO CTAHOBHHKY, OMIUTA CTONA 3alOCJEHOCTH, CTeneH
HHAYCTPHUjanu3anumje u crened ypbanusanuje) cy uenon npoqelca Hpumap-
HH PervMOHajiHW UEHTap je Bujelbnna; y 1uiby paBHOMjepHHMjer pasBoja
Pcnyﬁm«me u Gpker passoja peruje, nmotpebHo je cTeapaTH yciose 3a Opixu
pa3Boj arpOMHAYCTPUICKOr KOMILIekea U nosehasaty creneH ypbanusanuje
- HapO4MTO Ja/hOM M3IPaliboM K pasBojeM (QyHKuUja bujesbiHe Ka0 peruo-
HaJTHOT LIEHTpa.

Capajescko-380pHutka peruja: 0byxpara 6ru3y jenHe meTHHE TEPHTO-
puje PC; rycTHHa HACEILEHOCTH je ucnon penyﬁnwucor IPOCjeKa; 3Ha‘{ajH0
je cMarkeH 6poj cTaHOBHMKA y OQHOCY Ha CTake NpHje paTa; MMa HajBHLIe
u3bjeraMiua y CTpykTypy CTAHOBHUIITBA (44%); OMIITA CTONA 3aN0CIEHOCTH
CTAHOBHMILITBA M CTENEH WHIyCTpHjanu3auymje cy M3Ham peny6iuukor
npocjeka, a 3alloCNeHOCT pafHe cHare M cTelleH ypOaHM3alMje HCION
npocjexa, AOK Cy APYLITBEHH IPOM3BOM 1O CTAHOBHUKY M OCHOBHA CPEACTBA
MO CTAHOBHMKY OKO NPOCjETHUX BPHjENHOCTH 34 Penybiuky; npema nocma-
TPAHUM WHJIMKATOPMMA, MMA CTeleH Pa3BUjeHOCTH npuﬁmman npocje-
4yHOM; pernoHasuu uentap je Cpmcko CapajeBo koje ce obyxpaTamem
ONIUTHHCKUX LeHTapa: Cpucko Hopo Capajeso, Cprcka HMnmna, Ilane,
Coxonan, Poratuua u TpHOBO nocrenexo neduHuiue xao 6yayhu Makpope-
THOHAHH IIEHTap; CeKyHIapHH PErHOHAJNHU LIeHTap je 3BOPHUK, Cyperuo-
HaJIHU LieHTap je Builerpanm, a OMUITMHCKKA LEHTPH Beher cremeHa LEH-
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Tpanurera: Bnacenuua, Munuhu, BparyHan u Cpebpenuna, 3a Opxu M
CBECTPAHU]H Pa3BoOj MOTPe6HO je: 3HAYAjHO moBehaTH xopuiheme HHIy-
CTPMjCKMX KanallMTeTa, MOACTULATHA pasBoj ApyrMx HEUHIYCTPHCKUX Ije-
JaTHOCTH M MHTEH3UBUpPAaTH ypOaHu3auujy npocropa, MocebHO H3rpamiby
C. Capajesa.

Tpebnmcro-cpbumcera peruja: 06yxpata ckopo jefHY HETBPTHHY TepH-
Topuje PC; BpIO pUjeTko je HacesbeHa; 3HAYAjHO je CMarseH 6poj CTaHOB-
HHKa y OIOHOCY Ha CTame npuje para; ydeiuhe uabjeryior W pacesmeHOr
CTaHOBHHIITBA Y YKYIHOM je Ha HMBOY penybmuukor npocjexa (30%); cau
NOCMATPAHKH MHIMKATOPH PA3BUjEHOCTH MMAjy BPHjETHOCTH M3HAJ pemy-
GamMuKor mpocjexa, anM TO MNAK He O3HAYABA HATINPOCjeYaH HHBO YKYIIHE
ApYIITBEHO-EKOHOMCKE Pa3sBHjeHOCTH 300r TOra IITO Cy CBM MHIAMKATOPH
BE3aHH HEMOCPEHO HITH MOCPERHO 3a HHAYCTPH]Y U CTAHOBHMIUTBO. Ynihe-
HHMLE Cy [1a je OBO BENHKH PHJETKO HACEILEH MPOCTOP HAa KOME Ce Hanase ipa
BeJMKa (M CKyma) MHAycTpHjcka kamauurera (TA Tauko u XE Ha Tpe-
OULLIEHMLM) KOjH CY 3HAYajHO noBehasi HyMepHuKe BPHJEIHOCTH MOCMATPa-
HHX MHINKATOPa, IPUMapHU PEerHOHAJIHU LieHTap je TpeOuibe, CeKyHIapHH
PETHOHATIHY LEHTPH ¢y Buneha v I"awko; 3a paBHOMjEPHH]H M CBECTPAHM]U
pa3Boj MOTPEOHO je MONCTHUATH pa3Boj W APYIUX MjeNaTHOCTH (ocum
HUHYCTPHJCKHX) 3a KOje II0CTOje OCHOBHE MPETHOCTABKE.

AHaJli3a cTeneHa pa3BUjeHOCTH Perija CpOBEIeHa je yTeM arperu-
para pesyJrata aHanule Mo onwruHama. OX yKymHO 64 omuTHHe Y
Penybmuiu Cprickoj, jenna uetspTiHa (16) MX ce MOXKe OKapaKTepHecaTH Kao
BpJio HepassMjeHe. To cy: Yennnanu, Kotop Bapom, Jlakraim, Ilpwasop,
Cpbau, H. I'pan, Tecmmh, Jionape, BparyHan, Ilekosuhu, Cpebpenna,
Buwterpan, Pyno, Bnacenuna, Hepecuibe u Kanunosuk. TTonuTHKa peruo-
HanHor paspoja PC Tpeba fa noapy4ja OBUX ONIUTMHA M OCTana MOIpyHja
Y3 rPaHMYHH TI0jac TPETUPA KA0 MPHOPUTETE Y OCTBAPHUBAMLY 1HIba PABHOM-
JjepHor paspoja nujesor npocropa Peny6iuxe. Cynporas IPHUCTYN Pa3Bojy
BOJIMO OM y ayTapkujy (rpukum:ayrapkec-cam cebu JI0BOJbAH), a TO je, nMpema
AOCANAlIbUM CBJETCKMM UCKYCTBUMA, EKOHOMCKU ¥ IPYIITBEHO MOTpPeIlaH
yT.
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IIpod. np Cnoboaan Makcnmosuh, Exonomcku @akynret, Cpricko Capajeso

[TPPOIHN MOHOTIOJ

CTpyKTypa TPXHIUTA XYyro BpeMeHa MPHBIAYM MNaXHy €KOHOMCKHX
AHANMTHYAPA y HACTOjakby 1a YTBPIE HheHy CYIUTHHY, eJleMeHTe W yTHa)
MHOrO6pOjHUX (akTOpa Ha NMOHALUAE M TOJIOKAj NOjeJHHHUX MPHUBPEIHHX
cyGjexaTa ¥ MpuUBpene y WjeJMHM. Y TIOUeTKy je, Ca PHjeTKHM u3y3senumal,
OHa [0CTa jeAHOCTPAaHO M3y4aBaHa Ha MOJIEJIMMA TOTIyHe KOHKypeHUuje 1
YHMCTOr MOHOIOJIA, MaKo je Pa3Boj KalMUTATMCTHIKOT TPXKHILTA pahao HOBe
(dhopme, 06MIHKe M TIPeJia3Ha CTarba OpraHu3aluje U CTPYKType NMPUBPEIHMX
cybjexata ¥ TpXKHUIUTA. BUIO je cBe BHMIJbMBHjE Ha BEJMKH 6poj daxropa
yTHue Ha GOpMHUparse KOHKYPEHTCKMX OAHOCA Ha TPXKUIITY, I1a CY, noJicHje
Stackelbergove kiacudukalije M0Y€TKOM TPHAECETHX I'OAMHA OBOT BHjexa,
MHOTH ayTOpH TPHCTYIIMIIA CHCTEMATH3ANMjH TPXKMILHUX CTPYKTypa 1o
Pa3NMYUTHM KPHUTEpHjyMUMA.>

OJl NMOYETHOr T3B. CTPYKTYPAJIMCTHMUKOr MPMCTYyNa Kiacubukaimje
TPKUIHMX CTakha, KOjH y MPBH NJAH UCTHE OpOj yuecHHKa Kao onpefje-
byjyhu (akTop, NOCTENeHO ce MPEIuIo Ha T3B. (PYHKIHMOHANMCTHUYKY [PH-
cTyM, XKoju HajsehM 3Ha4aj NpM KiacHPUKAUMjH TPXKUIUHUX CTaka naje
eaCTUMHOCTH TpaXKHhe, Mehy3aBUCHOCTH TPaHMYHHX TPOLIKOBA U LIMjeHa,
eHKacHOCTH KopHiLhera PacoJI0KUBHX PECypca, MOCIOBHUM MeTONaMa U
cIL

[IuTarba CTPYKTYpe TPXKHUILTA, M HA TEOPHJCKOM ¥ HA MPAKTHIHOM
nnaHy, akTyeJiHa ¢y M JlaHac, nocebHo y Be3u ca IponecHoOM riobanuzanuje
cBjeTcKe TpHBpEJEe, Pa3BojeM W MPUMjEeHOM HOBHX TEXHOJIOIHja, cHcTeMa
uHpOpMAaIMja, MOCIOBHMX METONA M TeXHHKa u cJl. Ko Hac nororToso, abor
HOMETKA M3rpalihe KOMIJIEKCHOr TPIKUIIHOI MOfeNna npuspeje W CIelu-
GMYHUX OKOJHOCTH HACTAIMX pacnanom OWBIIEr jeXHHCTBEHOT TPXKMILTA
3eMJbe U, ¢ TUME y BE3H, CBHUX INOCIbEIWLA HAa YHYTPAUllkeM M CIOJbHOM
NJ1aHy, moce6HO Ha eKOHOMCKU CHCTEM M Pa3sBoj IpPUBPESE.

Mehy HajakTyeJqHHjUM MHUTakMMa CTPYKTYpe TPXKHILTa CYy, CBAKAKO,
cTemeH MOHONONM3allMje TPIKUILTA, ¢ jenHe, U MOryhHOCTH 1 METOe Ja ce
cTemeH MOHOIIONM3alMje CMakU, MOHOMOJICKa MOh OrpaHM4H, 3 MOHOIIOJICKO

1 Kao wto je Coupnot-0B0 HIYYaBRaLe JIYOTo.

2 "Hamely uuora, To cy: 6poj M Dead4MHA MOJeIHHAYHUX YHECHHKA HA CTPAHH 1IOHYIC
WHIIH 1A CTPAHK [I0TPmKILE eTynam ciofo/ie "yasa 1 uaiaza” (KOju BapHpa OBHCHO O
OCTRAPEHOM CTYINILY KOHUCHTPAUM]C W PasHid TEXHHUKOI npara nojyaeha, o T3,
[IPEIHOCTHMA ANCOJIYTHHX TPOLIKOBA, O CTyIthy MOGHIHOCTH H (pr1eKCHOMITHOCTH CBUX
{aKTOpa NPOU3BOMELE, O (Pask TEXHOJOLIKOT Mporpeca, HIL); NpocTopHa JIMepHbynMja
Kynaua W npojasava; peha MK Matbd XOMOTEHOCT WM Jiiepenumjanmie (IPOU3BOJIa;
CTYNalh CACTHYHOCTH NHOTPAKILE 30 OfHOCHHM TPOM3BOJIOM; CTYNAll 0CTRAPCIE
pepreraste uurerpauuje; ura’. (Jypun, C., loxuurep, L: Teopuja TpHUIITA U LHjeHa,
I'noéye, 3arpeb, 1990,e1p.161.).
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MOHAIlIakke CTaBHU MO OPYIITBEHY KOHTPONY W YTHUIAj, ¢ Apyre crpaHe. To
je Hapo4YMTO BAXHO 3a OHe MOHONOJICKe 00NMKe Kkoju, 300r ompeheHHX
IPOU3BONHO-TEXHMYKHUX M €KOHOMCKHX CBOjCTaBa, Hala3e CBOje MjecTo U y
Hajpa3BUjeHHjUM TPIKUILIHUM CTPYKTYpaMa CaBpeMeHHX TIPHBPea, Kao ILITO
cy MPHUPOAHU MOHONONM. 3a10 hemO y OBOM pady, HakOH Kpaher OcBpTa Ha
OCHOBHA CBOjCTBa MOHOINOJIA, AeTabHMje pa3MaTpaTH KapaKTepHUCTHUKE MPH-
POOHOI MOHOIIONIAa M HEerOBOI IIOHAIllarha, T€ Mjepe peryJalije Koje ce
Ipeny3uMajy Ofl CTpaHe HOCHITalia €KOHOMCKE IOJIUTHKE Aa ce GYHKIUOHU-
carbe M NOHAlIamke MPUPOTHUX MOHOMOJA YCKJIaOH ¢a jaBHHUM HHTepecol.

OcHoBHa CBOjcTBa MOHOIIOIA

TTocToje pasznu4uTH 06IMIM MOHOIIOMNA; eKOHOMCKM, HACTANM Mpolle-
COM KOHIEHTpalyje ¥ LEeHTpalu3aluje KanuTaja (KapTelsid, TPYCTOBH, ak-
IIMOHAapCKa APYIUTBA, XOJNAWH3M); 3aKOHCKH (Ha OCHOBY OOJIyKa Ip)KaBHHX
OpraHa); IpUpPOAHH, HACTaIM Ha OCHOBY pacHoJiaramba OrpaHUYeHHM HIH
PUjeKTUM TPOUM3BOAHMM YMHUOIMME, OKTOIOMACKH, Y IjeJIATHOCTHMA KOj
CBOjy TeXHHWYKY MHGPACTPYKTYPY LIMpe HO HHjeJOM TPXKUIITY (KeJbe3HHIIa,
enexrponpuspena, IITT u gp,). MehyTuM, OCHOBHA KapaKTepHCTHKe MOHO-
[ONa je J1a je OH jeWHM MpOou3Bohay ogpeheHOr MPOU3BOMA, TE CE KA0 TakKaB
CyO4aBa ca YKYIHOM TP)KHILIBOM TPa)XXEbOM 33 THM Ipou3pomoM. ITo Tome
ce, Yy CTBapH, MOHOUOJ W paziMjyje ol GpUpMH M3 APYTUX TPXKHMILIHUX
CTPYKTYpa, jep My je KpHBa TPOILKOBA MCTOr 00JHKa Ka0 ¥ KOMIETUTUBHHMX
¢mpmu. Kao jequHOM mpou3Bohayy ompeheHOr MpOM3BOMNA, H.eroBa KpHBa
TpaXHe je HIEHTUYHA Ca TPXHUIIHOM KPHBOM TpPaXKIheé TOI' IIPOH3BOJA.
3HaMO 1@ TPIKUIIHA KPUBA TPAXEhe MOKA3Yyje YKYMHE KOJMYMHE KOje KymIu
Kynyjy 1no onpeheHoj LMjeHH, Aakje, Mokadyje KOJMUYMHE Koje je MOHOIIO-
JIMCTa y CTalsy Ia MpoMda Mo oapeheHHUM IHjeHaMa. 300T Tora ce MOHOMOJICKA
dbupmMa, 3a pa3sIMKy O KOMIIETUTHBHE dUpMe, CyOoddBa ca KPHBOM TPaXKibe
HeraTUBHOT Haruba. To mokasyje ma mocToju 0OpHyTa Be3a M3Mehy KpeTamba
OVjeHa W KONHMYMH4- TpoJaja ce MOXe moBehaTH caMO ako ce IMjeHa
cMambyje, a [MjeHe MOTY pPacTH CaMO aKO ce Ipofaja CMarbyje.

Cyo4apajyhy ce ca OBaKBOM KPHBOM TPXHIUHE TPAXKH:e HOJHUTHKA
I[jeHa MOHOIIOJICKe (GHpMe HOBOJH IO Pa3iIMKOBaiha INPOCjedHOr M Ipa-
HUYHOr mpuxona. Haume, kag MOHOMoJIcka dypMa YTBpOM MCTY LUjeHY 3a
cBe MpoJaTe jeAUHUIE, IPOCjeYHN MPUXOM 10 jeMUHUIH je jemHaK IHjeHH,
OJHOCHO TaJa je TPXHMIIHA KpUBA TPaXibe HCTOBPEMEHO W KpHBa IpO-
CJequr IPUXOMIa MOHOMOJICKe ¢upMe. MapriHaIHHM MTM T'PaHHTHH TPHXOJL
je, MehyTUM, IpUXOA OX NofajHe (TPaHUYHE) Iponare Jemmnue KOjH je, ¢
003MpOM Ha HeraTHBHM Harud KpHBe TpaKibe, MalH OI IUjeHe NoOHjeHe
ol erope mpoaaje. OBO MPOUCTHYE OTYH ILTO MOHOMOJICKa QupMa, ma Ou
nmpojana Ty eKcTpa jeQUHMIY IIPOH3BONA, MOpa CHH3MTH LHjeHEe CBHM
jemuHHIaMa Tora mpoussona. To, APYruM pHjedrMa, 3Ha4YH Oa je HobujeHu
TPaHMYHU NPUXOA MAaHbH 332 U3HOC KOJH Pe3yATHpa U3 CHUXeHa LHjeHe 110
KOjOj Cy cBe paHHje jemMHHIE MPOHATe.

57




MnycTpyjMo TO M jeJHUM HyMepHIKUM IpHMjepoM.

Iujena KosnunHa - -

11 = TIpoc. IpHX. AHH. q UP=cxq Gr. Pr. = AUP/q qu.
9,10 9 81,90 -
9,00 10 90,00 8,10
8,90 11 97,90 7,90

[ponaja mopmajHe, jefaHaecTe jeAMHMIE, IO myjern ox 8,90 IuH,
pesynTHpana je NOfajHUM (IPaHUYHHM) TPUXOIOM OX 7,90 nuH, naxie,
HIDKMM Of1 TipojiajHe uujere 3a 1,00 muH, 360r cMarbera Uy jeHe NpeTXoaHo
nponatuM jenurunama no 0,10 napa (10 x 0,10 = 1,00 muH Tj. 8,90 - 1,00 -
7,90 1 UH). :

Edexart ox noseharsa npojiaje Ha MPUXO0L MOHOMOJICKE ¢dbrpMe MOKEMO
MIIyCTPOBATH K MAJIUM TPadyuKUM NPHUMjepOM.

Cijena
G,
G,
Smanjenje \T
prihoda
> Poveéanje prihoda
0 Qo q Kolicina T

I'padukoH 6poj 1.

Cumkerse upjena Co Ha Ci nopehasa npogajy ca qo Ha i, LLITO JOBOAK
U 10 mopeharba MPUXOJA 33 M3HOC IIATMpaHe MOBpUIMHE. 300T CHMKEH:A
nujene ca Co Ha C1 npuxon pupme ce cMambyje 3a M3HOC TaMHe MOBpILKMHE
Ha rpady, TaKko a je JojajHd (IpaHHYHM) NPUXON OX JolajHe jenuHULIE
jemHaK passiMuM OBe JIBHje NOBpLIKHE.

BUIMMO, JaKJe, a je TPaHUYHM HJIM MapTHHANIHH NPUXOX MOHOMOJI-
cke (hUpMe MarbM Of1 LIMjeHe 10 KOjoj OHa Npofaje CBOj ayTHyT, IUTO je BUTHO
pa3jiikyje Of KommeTuTuBHE (upMe koja je price taker u cBe jemMHMILE
NpoM3BOJia MOXE Jia Tpofiaje 1o [aTOj TPIKHIUHOj UMjeHH.
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360r MOryhHOCTH fa BOJM HE3aBUCHY MNOJMTHKY UMjeHa u mopehasa
yKynaH npuxon kombuxanujom o6umMa MpOM3BONH:E M [HjeHe, MOHOMOJICKA
dupma je y cramby jia MaKCHMM3Upa MPOOUT OnpiaBareM 06MMa POMU3BOA--
e Koju joj obe3bjehyje jemHaKOCT rpaHMYHOr TPOILUKa M MPaHUYHOT IpH-
X0Ha, Tj. ¥ Ta4KM rjje je rpaHNIHU MPHUXON MO3UTHBHA BEJMYKMHA a KpPHBa
TpaXuke enacTuyHa. [lormeaajmMo rpadutky miryctpauujy 6p. 2. MoHONOJICKa
PABHOTEXA y K0jOj ce MakcCUMH3Hpa npoduT je mpu obumy qo ¥ nujern Co,
[OLITO CE Tafa OCTBapyje jeNHAKOCT TPaHWYHOI TPOIIKA H TpaHHYHOT
npuxona (tadxa A). Mononosicka ¢dupma 61 M ca uujeHoM C moxpusana
poCjeyHe YKYNHE TPOLIKOBE M OCTBapHBasia HopManaH npodur. ITomTo je
y CTakby 12 KOpPUILUTEeHEeM MOHOIONCKe MO3WIKje ocThapyje nujeHy 1o oHa
OCTBapyje M OOHajHH, ekcTpa npoduT, 03Ha4eH LIATUPAHOM MOBPLUMHOM Ha

rpady. )

Cijena

B Ptr

)

, >
0 % N Koli¢ina

Gpr
I'paduxon 6poj 2
Jla je xojuM criyvajeM y nuTamy GHpMa u3 MOTIYHE KOHKypeHuWje,
paBHOTexa Ou OMia ycmocTaBibeHa y TaukM Npecjeka KpuBe paHUYMHOr
TPOLIKA ¥ KpUBe Tpaxie (LMjeHe), Tadku B, mpu obumy g u umjenu Ci.
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BumuMo 1a je 06MM, Ia TUMe M 3al0CJIEHOCT y MOHOIIOJNY HIXKa, a LUjeHa
BMIIIA, 1ITO cy 06je HeraTMBHE APYLUTBHE MOCIbEAHIE MOHOIOJICKOT MAjerio-
Bamba.

360r OBUX CBOjCTaBa M MPEMHOCTH, MOHOIOJM HAaCTOje JIa cplpujede
yJiazax HOBMX MOHyhaya y rpaHy M y Te€ CBPXe KOPUCTE PasJIMMnTE METO/IE,
ljeHoBHe M HeljeHoBHe. C Jipyre cTpaHe, IpKapa HACTOJH Ja HeyTpallHile
WA naKk ybmak¥ HEenoBOJbHE TOCI/befulie Jijeioparha MOHOIOJNA, I1a X
CTaNHO ApXKH ¥ (OKyCy CBOje MaXKHhe ¥ HHTEPECOBarba. Y IMIbY CIIpetaBatha
CTHLAA NpeKoMjepHe MOHOIOJICKE CHAre M HeHe 3j0ynorpebe, jpiasa
npeay3suMa pasnuyuTe Mjepe myTeM aHTHMOHONOJICKOT 3aKOHONABCTBA, pe-
rynanuje, 3aipiKaBarbeM y CBOM BIACHMILTBY M CIl. ¥V TOME joj, JOHEKe,
nomexe u 6p3 pasBoj Hayke M TEXHOJIOTHje KOje YHOCE JAHHAMUYKY KOMIIO-
HEHTY Y TPXKMILHY CTPYKTYpY, kKoja ce MHOro Opike MHjersa y OHHOCY Ha
BpujeMe kama je J. Schumpeter mucao o ,creative destruction, ("creapa-
JTAYKOM pa3aparby”), Ka0 3HAY4jHOj OCOGHHM MOHONOJA, JIa MHOBALIMjaMa,
HOBHMM TEXHHMKAMA WM MOCTYNIMMA IIMPE MPOU3BOALY M nporpec.?

2. IIpypoisy MOHOMNOJI

2.1. buTHe KapaKkTepuCTHKe

On npBOGUTHOr MOMMAarka MPHUPOIHOI MOHONOJA KA0 eKCKIy3UBHOT
BJIACHMKA PUjETKUX MJIM OrPAaHUYEHHX NPOU3BONHMX IMHMIIANA, CaBPEMEHO
TyMauetse IPUPOIHOT MOHOIIONA Be3yje Ce 3a TPIKUIIHE CTPYKType y KOjiMa
je eKOHOMCKH HajpallOHAJIHUje OCTOojamke jenne gupme. HprpomHn MOHO-
TION je, Jakie, [jeaTHOCT BEJIMKOT OOMMa y KO0joj IIOCTOjaihe caMo jefHe
¢upMe omoryhasa HajuIly ehHKaCHOCT IPOK3BOMIA UM yciyra. Hacraje xan
dupMa mocTurHe onpeheHy BenuuuHy (06uM u 6poj npomsBoma ¥ ycnyra)
Ia joj HeHU NPHPOJHH TPoLIKoBM 0be3delyjy cynpemaiujy Hal KOHKYpeH-
mvjoM. KapakTepUCTHYHH Cy 32 BeJIKe TEXHUYKE CUCTEME (eJIeKTPONPHBpE-
Ie, rac, TeJeKOMyHHMKaluje, BOOOCHabOyijeBame W CIL), ald A 3a JApyre
IjenaTHOCTH Ha OfipeheHHM TPKUMIITHMA (YrilaBHOM JIOKATTHHUM).

KopucTehy NpeIHOCTU BeJMKOr OOMMa IpOM3BOJEE W Herpecuje
TPOILIKOBA, IPHPOIHH MOHOIOJ je y CTamy Ha OCTBapyje HIke HujeHe W
Behu 0GMM TPOM3BOMEE HEr0 MITO O TO MOIJIO BUIlle GUPMH Y TOTIYHO]
KOHKYpEHIMjH, ¢ OO3MpOM Ha Cy MM IpaHH4YHM TPOIUKOBH BHIUH HETO
rpaHMYHHM TPOIIKOBM MOHOIOJNA, na THMMe M ImjeHa Cz y OmHOCY Ha
MoHomoJcky Ci1, unu yak C3, CIbeiCTBEHO TOME M O0MM NPOU3BOAELE, Y
cily4ajy Ia BJafa MOTIyHa KOHKYPeHIHja, 610 61 HIKH - 02, WUTO WIyCTpYje

3 Crajyhu y 3alITHTY MOHOMOJA KA0 HOCHJAUA TEXHHYKOr rporpeca H paznoja,
CuxyMnerep je, 1o HEKWM MHLBCILMMA, 32HEMAPHO OrpaHH4eHy KOHKYPEHIH]Y H
OJIHTONIOJIE KAO MPEJasHa TPKUIINA CTaMha U3MehY 1B eKCTPEMa, NOTIYHE KOHKYPeHIHje
M MoHonoJia. Y saWcra, oNMronoiM cy aavac, 36or owurpe Menycoﬁuc bopbe, riasHM
HOCHOLM HHOBAUMja ¥ Texuuukor nporpeca (Schumpeter, J: Capitalism, Socialism, and
Democracy, 3rd., Harper Row, N.Y.1950, str.106).
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zat rpaduxoH 6p. 3. 36or oBHX NMPEeTHOCTH ApXKaBa TOJEPHILE MIOCTOjalbe
OPUPOTHUX MOHOIIONA, ANy MX NOABPraea BIACTHUTOj KOHTPOJH H peryia-
IHjH.

Cijena , Gtr u potpunoj konkurenciji
Gtr monopola

>
@ q N Kolitina

I'padukon 6poj 3

2.2. OgHoc TpoHIKOBA M LMjeHA

360r Besukor 06MMa IPOU3BOAME U jake Hmerpecrje GHKCHHX TPOLIKO-
Ba, MPOCjeYHH YKYNHM TPOILIKOBH MPHUPOJHOT MOHOIIOJNIA afajy ¥ MOCIHje
npecjeka ca KpMBOM TpaKie. 'paHUYHU TPOILKOBM CY, IO IPaBUIY, HUCKH.
Otyma 6M npu peryjauijd DPUPOAHOT MOHONOJA yTBphHBame LHjeHE IO
KPUTEPHUjyMy jeHAKOCTH MPaHHUYHOT TPOILKA M IPAaHHYMHMI IIpHX0ma 0o
IpYLITBEHO HENMPHUXBATIBEMBO jep Ou LHjeHa OHia KCYyBHILE BHCOKAa a 00MM
npou3soare HU3ak (C1, q1). C Apyre nmak cTpaHe, U3jeiHaYaBarbe MPaHUIHOr
TpowIKa U mpocjedHor npuxoma (T) He 6u o6e3bujenuno uujeHy koja 6u
TIOKpUJIa CBE TPOILKOBE, Ta 6M NPUPOXHK MOHOIOJ TPIHO I'yOUTKe. 3aTO ce
npubjerasa yTBphuBary LiMjeHa IPOU3BOIA M YCIIyra NIPUPOXHOr MOHOIIOJIA
Ha HUBOY Koju 06e3bjehyje mokpuhe mpocjedHUX yKyImHHX Tpomkosa (C2),
LITO UMILIMIMPA H OCTBApeH-e HOPMAJIHOT MPOdHUTa (IpHHOCA Ha KallMUTal).
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I'padrikoH 6poj 4

Kama je y mnMramy NOINUTHKA LMjeHa, Tpeba, MehyTUM, IPaBUTH
JUCTUHKIHU]Y U3MeRy IPUPOAHOr MOHOTIONA ¥ AjelaTHOCTHMa ca pacTyhum

W onagajyhum TpouikosuMa. MiyctpyjMo Te pasinke rpaputky (I'padukoH
6p. 5)
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a) I'ybumm y njenmaTHocTH ca 6) Jobunu y njenaTHOCTH ca
onanajyhuM TpOLIKOBHMA pacTyhUM TPOLUIKOBHMA

I'padukon 6poj 5
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OnpehuBare IHjeHa Ha 6a3u I'paHUYMHHX TPOIIKOBA YCIIOBJbABA MPO-
¢ur unu ryOurax, OOK ompehubambe IHMjeHa Ha 0a3d NyHHX TPOIIKOBA
yrpoxasa npuHUun eduxacHocth. Ha obje cimke jemHaKOCT I'paHHMHOL
TPOIIKAa U IUjeHe je xox obuMa g1 u nujeHe C1. Ha ciuuu (a) npocjeuHn
TPOILKOBH Majajy 3a ayTHoyT (1, TaKO Jla CYy 'PAaHMHMHM TPOILUKOBU HIDKH OfI
npocjedHux (t1). I'yburak Ha cBakoj jemuHunM ayrnyta 6uo 6u t1-Ci,
OJHOCHO YKYIHU T'yOMTaK MpeAcTapiba MIATHPAHy MOBPINNHY Ha ciuiu. Ha
cnvnu (6) mpocjeuHn TpolIak t1), je HHKH O UMjeHe 3a ayTHyT g1 , na 6u
npodUT Mo jenwHUNHM H3HOCHO Ci-ty, a ykynHM npoduT IMIATHPaHY
noppurrHy. Ha o6je cnuke oBor AujarpaMa ayTOyT KOJ KOra je MpocjedHH
TPOLLAK jeqHaK UMjeHH je gz a uujeHa Cpz, Ha cnuny a) rpaHAMHM TPOILIAK
je HMMXH OJl HHjeHe 3a (2, TAKO 4 je ayTmyT UCIOJ ONTHMANHOT HuBOa. Ha
ciunu 6) rpaHUYHM TPOILAK NpeMariyje LyjeHy 3a g2, TakO Ha je ayTHyT
pehy O ONTHUMANHOL.

Haxne, ako cy y muTawy onanajyhyd TpOIIKOBH, jeBHAKOCT HUjeHE U
TPaHUYHOI TPOIIKA BOXWJIe 61 MPHPOAHH MOHOION y ryburtak, oK 61 My
KOJ pacTyhHX TpOIIKOBA OBa jelMHAKOCT oMoryhapana cTuliake npodura. C
Ipyre CTpaHe, IpUMjeHa NPUHIMIA MyHHUX TPOLIKOBA y OpehHBamby lrjeHa
OPHPOOHOr MOHOIOJIA HE Pe3yJITHPAa ¥ aIOKATUBHOj e(PHKaCHOCTH.

2.3. KoBTpoJia U peryJaimja

Cpaka ycmjemiHa OpyHITBeHa NONWTHKa 3aliTUTe npasa (cyobozne)
KOHKYpEHIIHje HAacTOju Jia OrpaHM4H MOHOIOJICKE MpoIece W IONCTAKHe
KOHKYPEHIH]y, KpO3 ABa OCHOBHa METOHA - IjeJIOBalbéM Ha TPXKHILHY
CTPYKTYpPY WJIM Ha MOHAIlIam€ IOjeIHHYHHUX MpuBperHuX cybjekaTta. Ta ce
aKTMBHOCT Ha MOJbY AHTHMOHONOJICKOT 3AKOHOJABCTBA IIPOBOIM AYyI'0, YIIOP-
HO, Ca PasiMYUTHM Telukohama M OTIOPHMAa U NPOMjeE:/bUBMM yerjexom.?
Hac oBpje, MelyTuM, HHTepeCyjy crelMpUIHOCTH OBe MOJHUTHKE Kajia cy y
NUTaky NPUPOAHN MOHOMOIH M ONHIONONH, OOHOCHO OHAj HeH JUO0 KOjH
Ha3uBamo perynanujoM. OBa akTHBHOCT je NPHCYTHAa U Y HajpasBHjeHHjUM
TPXKUILHUM €KOHOMHjaMa, C TUM [a je Y BUMa U JaJke 0CTA0 BPJIO akTyeJaH
acTieKT CTBapama OMIITHX YCIOBa 3a pa3B0j KOHKYpeHLMje H peryJaunujy
HIPUPOTHUX MOHOMOJIA, HOK je KOHTPOIa OJIMTOMOJia MMajia Behu 3Ha4aj y
paHMjuM azaMa pa3Boja OBHX IpUBpeELa.

ITpuxsatajyhu, gakie, IpHPOTHK MOHOIOJ 300T BUCOKE NOjeAHHAYHE
eUKaCHOCTH, Ip)KaBa Y UCTO BpHjeMe JKeJTH 1a OTPaHUYH HeIr0By TPIKHUILIHY
Moh Ja BOOM He3aBHCHY NMOJIMTHUKY IMjeHa U 00MMa MPOMU3BOOH:E, OJHOCHO
yclyra y OQHOCY Ha jaBHH WHTEpeC M IuibeBe. TO MOXe Ja THHU yIJIaBHOM
Ha [Ba HaYMHa, WIIH Aa DPUPOIHH MOHOION IPJKH Y CBOM BJIACHHIUTBY W
IPEKO YIpaB/badyKOr THMAa BOXM pa3sBOjHY ¥ TOCJIOBHY IOJHTHKY koja je y
CKJlafly ca OpYIITBeHUM HHTepecHMa, MJIM Ja Ia 3adpXu Y IPHUBATHOM
BJIACHUIITBY H PpEryJHILE IEeroBO IOCJOBHO MOHAIIame. ¥ OCHOBH OBe

4 MakcumoBuh, C.: KpuTepujyMu cucTeMa nujeHa, CappeMeHa agMUHHCTpanuja, Beorpap,
1882, cTp.26.
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perynanpje cy HaumH ¢GopMHpama LHjeHa, CTONa NPHHOCA Kamurana M
nonuTHKa 06MMa npou3poamke. IIpy OBOM ce KOPHCTE IIO3Hare Meroze
ONTHMH3ALHje IKjeHa 1 061Ma IIPOM3BOMILE, 3aBUCHO O kapakTepa NpHpoL-
HOI' MOHOIIO0JIA, O Y€MYy CMO Hanpujen NOBOPHIIH,

Teopuja cyrepuilie Tp¥ Moryhe Onije 3a peryjauujy: a) ONpemuTy
edextusHe (efficient) nujere (IMjeHa=rpaHMMHOM TPOLUKY), & U3 EKCTEPHHMX
u3Bopa obeabujenuTy xoMneH3aiuje: 6) ONPeIMTH NMjeHe Ha HUBOY MPO-
cjeuHux TpolIkoBa, unMe ce obesbjehyje W HOpManHa cTOma MpPHHOCA HA
KAMMUTAN M B) OAPEAMTH CBAKOM KOPHUCHMKY MOHOTOJICKOT MPOM3BOJA HIIH
yeJIyre mayiliai 3a OCHOBHY YCNYTy W LMjeHYy jeHaKy rpaHuYHOM TPOLUKY
3a cBaKy MOTPOILeHy jemuHuuy. [pyra u Tpeha onuuja NPETNoCTaBibajy Ha
opral ca cTpaHe ofpelyje CTONmy NpMHOCa KamUTaa.

JIpxkapa, HapaBHO, MOXe [a 3alp)kKH NPHUPOJHE MOHOMNONE Yy CBOM
BIIACHHULITBY M IIPEKO KOHTPOJIe yIPaB/badKUX CTPYKa HalrJiea U ycMjepasa
BUX0B_paj, Apxehu ce YHMBEP3aIHMX [paBHJIa MeHalIMEHTa W Chelu-
(MYHMX OKOJHOCTH MOCIOBabka NpUpOJHOr MOHOmona. Cee je, MehyTuM,
MONYNApHU]H, 2 Of1 0CAMIECETHX U BPJIO HHTEH3MBaH, TPEHJI IpHBATH3aLMje
Tj. TpaHchepa OBMX JjeIATHOCTH Y MPUBATHHU cekTop. [Ipuparusyje ce cpe
WITO NPUBATHM CEKTOP MOXe fa obaBiba M 3a IUTA je 3aWHTEPECOBAH.
OcHOBHO 06pa3iioNKerse OBOT Tajaca NpHBaTH3aNMje je y nosehamby eduxa-
CHOCTH Pala OBUX MjeNJaTHOCTU IOJ NPMTHCKOM NPUBATHOT KamuTaja H
HHTepeca.

Uyjy ce, MehyTUM, ¥ TIPUTOBOPHY HAa OBY jypH:aBy Y [IpUBATH3aLH]y
CBera W cpauera M UCTMYY YIO30pera Na NpUBaTHe KOMIAHHje He pafe
yBMjex y jaBHOM HHTepecy. MHOTHM cMaTpajy Jia ApXapd OBE IOCIOBE BOIH
ca BuIIe KpenubHIINTETa, 4 HeKa MCTPaKHBalLa TIOKasyjy fa je puie o 70%
KOPUCHMKA 3aI0BOJBHO yCIyraMa y HalJIeXXHOCTH JpKaBe.

Ho, 6e3 0631pa Ha pa3IMuUTe HOrJese | ahuHHUTETe, THILEHHIA je, 1a
perynaugja, Mako Ha TPBH ITOIJIe]l M3rJefa jelHOCTaBHa, caMa Mo cebn
W3a3uBa MHOTe npobaeme. OCHOBHO IPAaBUIIO KOjeé je TOCTaBHIIa TeOpHja, 1A
ce NMPHUPOIHOM MOHONOJY Of CTpaHe perynaumje obesbujeny HOpManHa
CTONA MPUHOCA HA KAMMTAN, Y MPUMjEeHH HaWJIa3y Ha HU3 CTIOPHHX NUTAkha,
Koja he, BjepOBaTHO, CTajnHO OuTH mpucyTHa. Meby mHMa Cy nocebHO
ocjeT/buBa: NPUKYI/bae W aHaiM3a noTpebHHUX Mnojaraka, NOMAaHKarme
uHTEpeca 3a ehUKACHOCT, NIPeKOMjepHa HeljeHOBHa KOHKYPEHTHOCT M JIp.

Jla 61 6una ycnjemHa peryiaunja 3axTHjepa Bequkd 6poj HHpopMa-
IMja W nojaTaka. AHaik3a ce Beh Ha NPBOM KOPaKy CyO4aBa M ca IHTaHeM
BPEHOCTH KanuTana (pupMe Ha koju Tpeba pauyHaTH CTOMY NMPHHOCA, a O
npobiieMuMa MIeHTH(MKaMje “jaBHOr MHTepeca”, ¥ NMOCEOHO HEroBOr
Mjepersa, M 1a He ropopumo. M36op TPOIIKOBA NpH KaJKyNauuju HijeHa
TakoRe M3azupa auieMe, a Moryhe cy moOrpeiiHe mpoljeHe W 3axiby4quu
aHanu3e. V3 TO, ycBajarke OIyKa je MYrOTPajHO M KOMILIMKOBaHO 36or
jaBHOT ycarfaiaparba, a HeKajl MOXe M Jla ce 3aBpILH Mpej CyAoM. ¥ ciy4ajy

5 Case, K., Fair, R.:Principles of Economics,fourth international edition, Prentice-Hall, N. Jersey,
1996, cTp.395.
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TNOrpelHyUX OJIyKa MCIpaBKe cy, MCTO Tako, Hebnarospemere. Opu npobute-
MH OTHAJajy aKo je y NuTary IpuBaTHa GUPMa Kojd y clyyajy NOrpeurHux
OIUTyKa OMaX BPUIM KOPEKLU]y.

IMoMarbKarke HHTEepeca 3a Mofiu3arbe ehHKACHOCTH KOPHIUTCH:A PAcHo-
JIOXKMBMX KamalMTeTa, POUCcTIHIE yryapHoM 3060r yHanpujen obeabjehenor
noxpuha crome npuHoca Ha KopuiuTexe GOHAOBE, WITO MOXKE Oa NoBese Ao
TeHmeHuMje Hassame Averch-Johnson effect. Opa Tenaenuuja ce 06udHO
HCTIOJbaBa KOJ IPHPOAHMX MOHONOMA, ¢ 063MpOM a 0L OpraHa peryJaluje
Kpo3 yTBphieHy cTomy mpMHOca WMajy oxrosapajyhe mokpuhe. 3ato ce oBa
CTOIIA MOpA BE3aTH 3a MCHymeme onpeheHHxX mnepdopmaHcH, na 6u ce
TPOLIKOBM OPXKajid Ha MHHMMyMy. PeryincaHd MOHOMOJHM, IO MpPaBHITY,
HeMajy MHTepeca 32 HelljeHOBHY KOHKYPeHIU]Y, jep Y HOTIYHOM MOHOTOJY
KOHKYpEHIIHje ¥ HeMa. AKO je, MERyTHM, Yy NMHUTaky HEKOIMKO MPHPOAHHX
MOHOIIOJNIA ¥ HEKOj JjenaTHOCTH, KOjuMa cy ojpeheHe HCTe HUjeHe, Hellje-
HOBHA KOHKypeHuHja, nocebHO mudepeHiMjaumja NPOMU3BOLA M YCIyTra,
MOXE Y3eTH NpeKOMjepHe pa3Mjepe, HecTO HECXBAT/bMBE M HeNoTpebHe.
Jlujek 3a opakse cilygajese je feperyJanuja, koja Hajuemhe obesbjehyje
IpPOM3BOJIE U yCiIyre KOje MOTPOILAYH JKeJie, ¥ TO MO HHXHUM TPOIIKOBUMa
OJIHOCHO LMjeHaMa.

Jleperynanmja je, Takohe, cBe M3paXKeHHja TEHAEHIHja y Pa3BUjeHHM
TPXWILHAM NpHBpenama. Kao riiaBHH apryMeHTH y IPUJIOT JeperyJiauuje,
HABOJIE C& TBPJIMLE JIa Y MPAKCH peanHo HeMa NMPUPOJIHUX MOHOMOJA, Te Aa
je McKycTBO peryjauMje Ha CBMM HHBOMMA M0Ka3ano fAa je oHa Ouna
yenjelHuja y OrpaHuyiaparby KOHKYPEHIMje Hero y HeHOM NOACTULAY ¥
njenaTHocTHUMa raje 61 Morya 6MTH Ol KOPHCTH.

V Be3u ca peryJsalgjoM v Jeperysanrojom je 1 KOHTPOJA OJIHronoa.
Mako je, HaMMe, OJIMIOMIIOCKa KOHKypeHIMja cama mo cebM jaka, cranHo
IpHCYTHA M CIIOX€EHa 300r MoTeHIHjaHe MOTYNHOCTH Aa IIONPYUMH MOHO-
MOJICKE KapaKTepMCTHKe, JpiKaBa C BpeMeHa Ha BpHjeMe WHTEpBeHHIle Y
OJIUTONONICKE TPXKMILIHE CTPYKTYpe, Ca LHU/beM Ja MOJNMTHKY IHMjeHa |
ciobopy yliacka NpHIIArOAM jaBHOM HHTEpecy. 3a TO Ce KOpHCTe /iBa
pA3NMYMTA HaYMHA. JejaH, KOJUM HaluMOHaNu3yje OBE [jeJIaTHOCTH M Io-
CTaBJba CBOj YNPAaBJBa4KH THM, IUTO je YriaBHOM OHO ciydaj y paHujuM
hasama pa3BMjeHUX TPKUILIHUX TIPUBPENd, M APYTH, KOjUM Ce OBe JjesaTHo-
CTH OCTaBJbajy y IPUBATHUM pyKama, a Ipeko OApeheHor Ap)KaBHOT OpraHa

6  TexHosolmIXe NpOMjeHe M WHOBAaUMje 3HAYajHO yTWYy, moceCHO y MyXKeM, POKy, Ha
KapaKkTep MPUPOJHMX MOHOMOJA W ciloBoay yiacka y TOHYHY, Tako [ia jaHalliby
NPHPOOHH MOHOMOIM MOTY CYTpa IIOCTAaTH KOMIETHTUBHE fjelIaTHOCTH H 06parHo. Bpan
pa3Boj TeJIEKOMYHUKALIHOHMX W [IPYTHX caBPeMEHHX TeXHOJI0rHja To Hajboswe noTephyje.
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perysuile NONMTHKA NMjeHa W yJia3ak y moHyny. TIoHernje ce 3anpiKasajy
oba MeTtona.

TlocToju HOCTa KOHTPAIHKTOPHOCTH Y CTABOBMMA O OBUM METONAMa, U
He MAJoT CKeNTUIMIMA O JUPEKTHO] KOHTpoJIH.” JIUPEKTHO] KOHTPOIM Ce
YIJIaBHOM IIPUIOBapa Ja HEmOTpeOHO OrpaHuvaBa OJIUTOIOJNE KOjHU Cy Y
MHOTMM [jeJJaTHOCTMIMa OCTBAPWIIM M3y3eTaH DPAacT IMPOAYKTHMBHOCTH H
OONMPHHMJENN pacTy XKMBOTHOI CTaHmapia (ayroMoOmiy, MosonpUBpeaHa
onpeMa, 4eiHk, paduHepdja HadrTe, XemMmja, TeJeKOMYHHKauMje W CIL);
KOHTPOJIA IMjeHa je HealeKkBaTHa jep je OmBOjeHa Ofl TPOIIKOBE OCHOBE 360
T3B. ,Cross subsidization,, Tj. kOMIleH3HMpama jeoHUX Ha padyH IpPYyTrHX
IPOM3BOLA M YCIIyra NyTeM LMjeHa (HIp.JIoKanHy ¥ MelyHapoaHH pa3roso-
pu u [ITT yeayre v cin); ¥ npakca je nokasaja J1a JpiKaBHa HWHTepBeH1IH]|a
HyTeM HalMOHANM3aLUMje 9eCTO JOBOAM JIO YHYTPAIIBUX KOH(IMKATA W3-
Mehly MeHanMeHTa ¥ CHHIUKATa, a KO peryJIMCaHuX AjelaTHOCTH HCIOCTa-
BUJIO Cé Jia Cy KOPMCTH OJI peryJianyje 3a noTpoiliade Marme 07 OYEKMBaHHX.
Tlo HexMM MMILUBEEMMAa KOPMCTHU Cy Makke Ofl OHUX Koje 61 HacTalle 1a Te
perymaruje yomre Hema, nocebHo 3601 TOra WTO KOHTPOJIHA THjela BULLe
mTuTe came hHpMe oI KOHKYpeHIMje Hero iX0Be IoTpoliae.

ITox yTHIajeM OBKHX CTAHOBMILITA M HETaTUBHHX MPAaKTUYHUX HUCKYyCTa-
Ba, OCMaJIeCETHX rofiMHa je yOp3aH mpoluec peaykluje IpKaBHe KOHTpOJE Y
npuBpeny. Kao riaBHM pasiio3d 3a HOBM Talac nubepanusanpje npvBpene
HABOJIE CE: KOHTPOJIHA THjeJia BHILE Tylle Hero IITO MOJCTHYY KOHKYpeH-
nujy; pasbujere 3abnyne na apixasHe dupme ocTpapyjy 6osbe pesynrare 01
MPHBATHHX Y PAcTy NPOAYKTHBHOCTH; EKOHOMCKO] eprKacHOCTH U MehyHH-
NYCTPHjCKUM OQHOCHMA; WHTEPHALMOHAIN3AIK]a U Tiobanu3aija npuspe-
ne Hamehe paHMje JIOKanmHO YycMjepeHuM Qupmama MehyHapomHy
KOHKypHUM]Y; noTpeba enmuMuiHanuje cross subsidization,, v ap. Jiubepanmu-
3aumja ce obapiba kpo3 dopmy meperynauuje, mocebHo nujeHa u cyobose
yllacka y TIOHYILy, ¥ NPUBATH3AIMjOM OPKABHUX GUPMH.

TIpouec npuBaTH3alKje NPBO je CHaXHO 3axBaTHo Benuxy Bputanujy
a OHJA ce IIMPH M Ha Jpyre 3eMIbe, JOK je Ipolec Jeperyaanuje Kapakre-
PHCTHYAH 32 CHWKEHE CTeNeHa ApikaBHe WHTepBeHuuje y npuspeiu YCA.
OcCTBApPEHH pE3yJITaTH OBMX Npoleca Ha kpahH pOK IO eKOHOMCKY edHKa-
CHOCT Cy BUIUBMBH, 4 KakBy he OUTH JIyrOpOYHM MCXOM OCTaje Ja ce BHIH,
nocebHO 1o KpuTepHjy rinobaiHux ApyLWITBEHUX [WIbeBa pasBoja.

7 TlocebHO je ocjeTssHBO NMUTae KOHTpone udjeHa o vemy J. Mitchell kawe na "npasu
NPHHLKIM OAPENUBAILA UMIEHA HMA]Y CBOjE MJECTO ¥ JABHO] NOJMTHIIA CaMO K30 jefIHHKA Y
36MpPHH KOH(GIMKTHHX NpHUHUMNA.. MNaK, TPRUILHY cHETeM je, KosmKko 3nauajan 3bor
CBOJE NPMIATOULMBOCTH # Ha Jlobpo M Ha Jowe, Tonuko H 36or cpoje BesMKe
pazHOBPCHOCTH. HUTH ce NPHHUKIH ofpelHpama IMjend, HWTH NOJIMTHKA LHjena J1aKo
fPUMErLY]Y, aJ BeJMKa NoTpeda ApXU UX Y UEHTPY NOJUTHYKE KA0 U EKOHOMCKE MM
aKajiemeke auckycuje” (Mitchell, J.: Price Determination and Policy, Allen-Unwin, London,
1978, c1p. 45).

8  Osgo cranosuuiTe 3actyna 1 G, Stigler,

9  CBaKako [ia je NUTAILE HEe3AMOCJICHOCTH je/IHO OR HajBAKHMIHX any He Tpeba UCIYCTHTH
W3 BHOA HM WMIHKaiMje Jmbepanusauuje Ha LYTOpOvHA ynarawa y omuute gakrope
pa3sBoja, €EKOJIOTH]Y H CJl.
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4. TIoTenumjanna KOHKYpeHUNja Wl NOTEHUM]a HA MOHONON - TeopHja
.contestable markets,

Hcrpaxusame Mopdosiorije TpKuilTa, moceGHO TeopHje 0 MOHONO-
JHUMa, 3a[bUX TOjMHa je oforaheHo pajnoBMMa amMepuukux mpodecopa W.
Baumola, R. Wiliga i J. Pancera o ,contestable markets,. I1o BHMa OHO 1ITO
CYIITHHCKH Ofpehyje lKjeHe u 00MM akTHBHOCTH HHje OKOJIHOCT Ja JIH Cy
HeKe NjeNnaTHOCT UM (pUpMa CTBAPHM MOHOIOJ MJIH KOMIETUTHBHU, HEro
Ia N NOCTOjH TpHjeTHa OX KOHKYpeHIHMje. AKO je MOHOMOJ 3amruheH
BHCOKHM bapujepama ymacka - HIIp. pacnioJiaxke CBUM CHPOBMHAMa 3a IIPOU3-
BOIH:Y - OHJA MOXe [1a cTHYe excTpanpodut, e3 crpaxa on KOHKYpeHLHje,
Ako, MehyTuM, MocTojiu MOryhHOCT Jakor W jedTHHOr yiacka y NOHYMY
MOHOILIKCTE, OH he ce MOHAILATH CIMYHO K40 M KOMIEeTHTHBHa hupMa jep
CTPax O KOHKYPeHIMje MMa cliuMaH edekaT Kao W CTBAPHA KOHKypeHuuja. 0

Kax je ynmasak v M3Jia3ak NOTeHUMjaIHUX prBasia Moryh 6e3 momajHux
TPOLIKOBA H Y KPATKOM POKY, IOBOPH ce O mepdeKTHO] KOHTeCTA0MITHOCTH
TpxuuTa (perfectly contestable market,). ¥ ToM cnydajy exctpa mpodur
MoHononucTe 6p3o 6m npuBykao HOBe dupme koje U yuule y moHyny u
MCTOMMIIE EKCTPA MPODHT 10 HOPMANHOr HKMBOA. [[akile, caM CTpax Aa ce 0BO
He fiece, Ka)ke OBa TeopHja, nocrojehy Gupmy y nmoHyau he npucuiuTH ma
nMjeHe APy Ha HUBOY Koju 06e3bjeljyje caMo HOpManaH IIPOQUT, OXHOCHO
Jla TpOM3BOOM 1TO je Moryhe edukacHm]je, KOpUcTEhM CBe MPETHOCTH 06KUMa
U Cpake HOBe TeXHOJOrHje. AKO TO He yIMHHM, noctojeha ¢upma he G6p3o
OOOUTH CTBAPHY KOHKYPEHIIH]Y.

Ila 1 mopen Opaxse cuTyalHje HeKe TPIKMLIHE CTPYKTYpE OCTajy
MOHOMOJICKe 360r TOra IITO y FMMa caMo jeaHa GUpMa MOXE Na OOMUPH
YKYNHY TPXKHMIIHY TPaXiby Ha €KOHOMCKHM HajpallMOHANHMjM HAYHH (Y3
HajH¥)Ke TPOILKOBE KOpHCTehM mMpemHOCTH O6MMa U BEJMYMHE) IITO je
Clly4aj ca IpHPOJHMM MOHOIOJIOM, O KOM M pacnpabibamo. Yax ¥ oa HeMa
TPOLUKOBa yJiacka, HOBa ¢upma 6M Telxo Morja GMTH palMOHANHHja Of
nocrojehe, jep y oBOM cly4ajy jeTHOCTaBHO HEMa Mjecrta 3a fBHje (upMe,
14 HY KOPHILTEHA CBUX IPEIHOCTH BEJMKOr 00KMMa IIPOM3BOOLE.

Axo puBaincka (upma ¥ nopej; cBera JKeJy j1a yhe Ha TaKBo TPIKHILTE,
riije, 1aKJjie, MMa MjecTa camo 3a jeHOr y4ecHKa, Hagajyhu ce a he cBojoM
edukacHomhy norucHyTH Beh eraucrupajyhy ¢gpupmy, OCHOBHO IITO MOpa
Ia yYMHU je fa caryefia PU3MK TOT MOKYILlaja M TPOLIKOBE KOje M3a3MBa
yJla3aK W €BeHTyalHM M3jia3ak ca Tor TpxuwuTa. CBaky yJjia3ak Ha HOBO
TPXKHILTE je, Makhe-BHUILE, BE3aH 32 yJarame y ojjpelieHe IOrOHe 1 OnpeMy,
KOjW KacHuje monpumajy kapaktep (ukcHUX Tpoiukosa. IITo cy GUKCHH
TPOILKOBH yJiacka Behu, TO je Beha M ONacHOCT 1a y cliydajy Heycljexa HoBa
dupma nperpnu ryburak. OmnydyjyhH MOMEHT 3a OmayKky je mMoryhHocT
TpaHcdepa yNnoXKeHHX CPeNcTapa U ONpeMe y Jpyre akTHBHOCTH y ClIyvajy
u3rybiseHe 6uTKe 1 HeycIjexa y 0cBajarky TOT TPXKMILTA, OXHOCHO TPOILIKO-
BM M3j1acka ca Hera. BHCHHa TPOIIKOBa KOjH ce He MOry HagOKHAOWUTH

10 Hunp. jenna dabpuuka KaHTHHa, MaKo jealHa y KPYTY (habpuixe, MoXe HArYGHTH NO3HLM]jY
aKo ce ca LMJeHaMa U KBAJTMTETOM YCJIYTa He OTBPJIH K20 M KOMIIETUTHEHE HpMe.
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TpaHcdEepoM YNOXKEHUX CpeicTaBa y Hpyre ynorpebde MpHaMKOM H37acka,
sunk costs ("MOTOTULEHM TPOIIKOBH™) JeKypaknupa HOBe Qupme 3a yiasax
HA TPXHIUTe, ¥ O6paTHO, IUTO Cy TPOIIKOBM M3Jlacka HIKH, Beha je
KOHTecTabWIIHOCT TpxkuiuTa. OBO HMILIMIMPa fa Beh aejcTayjyhe dupme ca
APYrMX CIMYHMX TPXKHILTA, CA HUCKHM CYHK IIOCTC, BpIUE CTAJHH KOHKY-
PEHTCKH NPUTHCAK HAa MOHOTOJICKY GupMy Ha ofpeheHOM TpokuiTy.

HMCKH TPOLIKOBH H3JIACKa JONYILTAjy OCTOjakhe PealiHe NoTeHLH]jal-
HE KOHKYPEHIMje 1 32 OJIMIONoie, jep aKko je HEeKO OJIMIOMOJICKO TPXHUIUTE
»contenstable, Maie cy MOryhHOCTH 32 OCTBApHBaH:e EKCTPanpoduTa.

Kan cy TPOIIKOBH YNacka Ha HEKO MOHOIOJICKO TPXHMILUTE HHCKH, a
ynasak Moxe 6uty m3senen 6p3o, hupme ca cTpaHe MOy Ja npuMjersyjy "
hit and run, TaxTuky. Kan ce Ha HEKOM TPIKMIUTY TOjaBH MOTYRHOCT CTHLAA
BUCOKOT POQMTA, OHE Ha TO TPIKMIUTE yiase BpJo 6p3o, fejcTByjy HOK je
TPOGHMT BHCOK, A IOTOM 6p30 HamywrTajy T0 TpxmiuTe.'? TlocTojarbe opakse
MOryhHOCTH M "XHT aHJ pyH” TaKTHKe, Takole, nakie, orpaHuvasa MOHO-
MOJICKY MOJIMTHKY LMjeHa Ha 0apeheHOM TPIKUILTY.

Teopuija o ,contestable markets, je nonpunujena yHanpehery TeopHje
MOHOTIONA, NMPBEHCTBEHO ca acrekrTa MOryhHOCTH M ycjOBa yJiacka Ha
TPXKHMINTE ¥ WMIUIMKALKMja KOje HacTajy 1Mo TOM OCHOBY 3a eraucrypajyhy
dupmy.

MehyTtum, TOTIYHO ,contestable, TPXUILITE, Ka0 yOCTAJIOM, TPIKHILTE
NOTIYHE KOHKYPEHIIHje, je jenan TeOPHjCKy 1iieal, KOJH Y peasiHoM CBHjeTy
e noctoju. C ipyre cTpaHe, IPUroBapa ce a 0Ba Teopuja HHje TIOKJIOHHIIA
OBOJHHO MaXIbe peakiujama ersucTupajyhe Gupme Ha TPKUILTY M HEHHAM
MoryhHOCTMMa cripedaBarha W ozBpaharsa yJbe3a (HIP. NpUjeTHa PaToM
LMjeHa, "CKuare kajMaka” myTem LujeHa oKX HOBe ¢dupme yhy u ca.). Ho,
y CBAKOM CJydajy, OBa TeOpMja je NOMpHHMjeNa [a ce NUTame OapHjepa
ynacka Hahe y (OKycy pasmaTpara TEOPHjCKMX M NPaKTHYHMX NHTarba
AHTHIMOHOIIOJICKE MOJUTHKE U perymnanmje.

VYMjecTo 3aKk/bYy4Ka

HaKo je moTnyHa KOHKYPEHIHja TEOPHjCKH HIealn TPXKUILIHE CTPYKTY-
pe, a HeHH KPUTEPHjyMH NOjefldHaYHe W ONIITe PaBHOTEXE Mjepa eduka-
CHOCTH YKYIHOT €KOHOMCKOI CHCTeMa, PajiH{ CBHjeT MpHBpesie je maneko
OJ1 OBOT MJI€AJIM30BAHON CTamba. [IpUPOIHI MOHOMO j€, BjepOBAaTHO, HajBeha
KOCT y IpJIy 3aCTYNHHKA caBplilieHor (hyHKIMOHNUCAbA TPKHMILITA, 112 ra HEKH
Ha3uBajy U cmehem ekoHoMcke Teopuje. Ho, kao v ipyre uMnepdeKTHOCTH,
M OH je pealHOCT TPXKMIIHE CTPYKType CaBpeMEHHX MNpHBpend, U TO Y

11  Hnp. Heka noctojeha ABHO-KOMITAHHjA MOJMKE PEJIATHBHO JIAKO J[a yCnOCTaBH CBOjY JIMHU)Y
Ha oipelieHOM JIOKATHOM TPIKHILTY rlje Beh AejcTBYje CaMo jeaH aBUO-TIPERO3HHK.

12 Hmp. KOjl CEepBHCHHX YCNYTa 3a BpHjeMe IIPasHHKa, WIH KoJI "LOH boy™ rpaljaHcKHX
onepaTopa Ha JIOKAJIHOM TPXKHMIUTY, ¥ CIy4ajy U3HEHA[HE BCOKE TPAXHE, PANOM 3a kel
O HHXKMM 1LijeHama U CI.
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JjenaTHOCTHMA KOje Cy O KJbYTHOTr 3Hayaja 3a YKYIHM pa3Boj NpHBpene U
CTaHIapl CTAHOBHUILTBEA, 3aTO My M TEOPHja, a nocebHO eKOHOMCKO-TI0JIH-
THYKA Ipakca, MOKNamkajy mocebHy Maxiby, y HacTojalrby Oa Ha Haj6ossm
Ha9UH HCKOPMCTE H:eIOBe TEXHHYKO-eKOHOMCKE NPeIHOCTH U ChHpHjede
3J10ynoTpeby Herope MOHOMOJICKe cHare H MOQH.

Y 0BOM pamy cMO CKpEHYJIH HaXiby Ha Heka HajBaKHHja TeOpHjcka U
IPaKTH4HA TUTaka IpUpode H PYHKIHOHMCAHa IPUPOIHOT MOHOITOMA, 1LITO
Moxe OMTH O KOPHUCTH Halioj Tekyhoj aHTHMOHOIOJICKO] MOJIMTHUIUA M
eKOHOMCKO]j perynanujn. He tpeba, HauMe, UCHYCTHTH M3 BHHA Ja Cy OBa
[UTarka Ol M3y3eTHOr 3Ha4aja y CUTYalWju Kax Iivjesia mpuBpena tpeba ma
npehe Ha TPIKUIITHHA MOZEIN IOCHOBamka U pa3Boja; kaJ ce U3BOAU pagyKaliHa
CBOjUHCKa TpHChOpManyja; GopMIpa HOBA IpHUBPeAHa CTPYKTYpa, YCIIOCTaB-
Jbajy HOBH MOAEIH OJJIydHBakha, KOHTPOJIE M peryjanuje 1 cii. 3a npuspeny
Penybmuxe Cpricke mororoso, jep ce Hajpehd 6poj MPUPOOHUX MOHOIOMNA
Halla3y y OjeJIaTHOCTHMA KOje YHHe 3ajeqHUYKY mpuBpenHy MHpacTpykTy-
Py ca MycIIHMaHIKo-xpBaTckoM demeparijoM, WTo mpobieM ojuIyuMBarba U
perynanuje lHX0BOT er3UCTHParka M GyHKIMOHKHCAakha YUHE jOLUI CII0KEHH-
jaM.
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Hpod. ap Pagojuua Jojuh, Exonomexu ®axkynret, Cprucko Capajeso

HPE Y3ETHUYKO OUTYUNUBALE
[TIOPATHBHO YITPABJBAIGE:
(I)YH)Z[AMEHTAJIHE PA3JIKE

YecTo ce y TeOpHjH W IIpakcd cpeheMO ¢ DMIIEMOM pa3rpaHHYerha
dyHKuMje TPENy3eTHHKA U MEHayepa. Ty munemy mojauaBa, mocebHO y
HOBUje BaneMe nojaBa “npeNy3eTHHYKOT MEHAlIMEeHTa”, "ony3eTHHKa-Me-
Hayepa” u ci. Tpeba, MehyTHM, OIMax Ha IMOYeTKy pehM Oa je mpeayser-
HMIITBO jedHa oX (yHKIMja MeHanepa (Bohewe IOCJIOBA, OpraHM3alMja,
IpUIIpeMa MOCIOBa, MTA.), ald caMO jefdHa, ¥ TO BeOMa BaXXHa, W Ha
MEHAIIMEeHT, Tj. MeTOHIe OIJy4HBakha MOCTOje M Y YHCTO Npemy3eTHHIKO]
d¥pMH (MHOKOCHOj MJIM TOPOIMYHOj, cBejenHo). Koomko je dupma npeny-
3eTHUYKA 3aBUCH, TIOPEM OCTAJIOT, 01 KONMYHHE YNoTpeGIbUBaHUX Hpeay3eT-
HUYKUX UM MEHallepCcKUX METOHAa yNpaBibaiba GHPMOM I KOMIIAHH]OM.

Paznuka u3mehy npeoy3eTHHKA M MeHallepa HapaBHO mocToju. C
MPAKTUYHOI acrekTa Moxe ce pehiu Ia cy Mase hbHpMe IpeTexHO Ipeay3eT-
HHYKe (BJIACHHK je UCTOBPEMEHO U HUpeKTop dupme), ma cy cpentbe hupMe
ypaBHOTEXKeHe, KOMOMHOBAHNM IMOHALIAKEM MeHalepa, H Oa CY BeJIHKe
dupMe mpeTexHO MeHalepcke. IITo ce THHMe KOMMMKHE MOHAIIAtha W
CTPYKTYype I0CiI0Ba, Tpeba pehut ha je mpely3eTHHKOB [OCA0 MpHje CBera:
HMHOBalMja, AOK je Moca0 MeHallepa yupaBibakhe PHpMOM Ha 6a3n HayYHHX
MeToHa. Y cHcTeMy CIOGOOHOr Mpeay3eTHMINTBA, NMpeay3eTHUK je YOBjeK
KBaMMGHUKOBAH [Ia [IOCTABH IIPOM3BOJI, OPTaHH3Yje MPOLIEC U HYAX MApKETUHT
mpousBoAe Ha Tpxumite. OH je Taj KOju OcHHMBA PHUPMY, OKYIJba JBYIE,
o6e36jehyje duHaHCHjcka cpeAcTBa M JOOHTH, OH CTAJIHO NPaBH IOCJOBE,
OH MHOBMPA U NPETENHO je OpHjeHTHCcaH Ha MpoduT. MeHauep je, MehyTHM,
npodecroHanan 3a ynpaeJsake, OH KOOpAUHUPA Hamope ¢upMe. Y pasBHje-
HHUM $YHKUIHOHATHUM CTPYKTYpaMa npeny3eha, OH je 9ecT0 aiMHUHKCTPATOP
npodecronanan koju ce 0aBU IJIAHHPAaIbeM, KOOPAHMHHUpPAIbeM, KOHTPOJIOM
U BOhemeM nocioBama. OH HUje cHelMjalicTa 3a nojearHe QyHKIpje, 3a
TO ITIOCTOje MeHallepH, CTielMjaJICTH: IPOM3BONHH MeHallepH, PMHAHCHCKH
MeHalnepy, KapoBCKH MeHanepu utn. MeHanep ocTBapyje cBOjy dyHKIH)Y
npeko Jbynd. OH je oOydeH Oa MOTHBMILIE U YNpaBiba KOPHCTehH HaydHe
MeTole M BjelliITHHE, KOje je CTekao ToxkoM ofyke, MeTone, kKOje Cy HOHO
aKyMYJIMPAHOT 3Hamha O YIPaBJbakhy, CUCTEMaTH30BaHOr ¥ GOPMYJIHCAHOT ¥
CKJIany ca ONMILTHUM U NoceOHHUM 3HaHHMa, HCTHHAMA H 3aKOHHTOCTHMA,

V caBpemMeHOM MehyHapomHOM amMOHjeHTY MeHallep CBe BHUILIE MOCTaje
MHCIIMNAL] OpHjeHTHCaH Ha OyayhHOCT M OpYIITBEHE BPHjENHOCTH, a CBe
Mame Ha U3BpHIaBake. OH je MCTOBpeMeHO W nmpep. CYLITHHA Hpenay3er-
HUKOBe QyHKIH]je ¥ Mpeay3eTHUILITBA M3paXapa ce kP03 HeTOB aKT CTBaparba
HOBe GupMe B CIPeMHOCTH Ha NPHUXBaTame pu3rka. To 3HAYH Ia mpedy3er-
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HHK nepcoHHHKYje MOjeAMHIAa I TPYny KOjH Cy CIOCOGHH Oa Kpeupajy
HOBe Hjieje ¥ HOoBe MOryhHOCTH | Ja 3a cebe npUBYKy KanuTtan M jbyae. OHu
nocjenyjy cmoco0HOCT Ha CTBOpe OpraHH3aUHjy, Kpeupajy ynpaBbhakhe H
npuxXBaTe PU3MK, ¢ IIMJbeM J1a oBehajy nobuT U BpujenHocT npenayseha. Axko
npeny3eTHUIM He OM kpewpanu GUTHE TpOMjeHe W ako Ha Tome He 6w
rpagMiu HoBe KOMOMHauMje M KOMIapaTMBHE NpPeNHOCTH 3a mpefy3ehe,
BUXOB 64 oncraHak OGMO YrpOXKeH PHBAJICKUM TPOTrPaMKHMa Ha TPXKHILITY.
IMpeny3eTHHUIN HUCY camMO opyhe TpXKHILTAa Beh U HerOBH CTBAPAOLH, OHU
HMCY caMO “Tparaiu”, Beh U KpeaTOpH NMOCIOBHUX MOryhHOCTH, HUCY CaMoO
OHH KOjH ONTHMU3Yjy H3BOpe Beh M OHHM KOjU MX IOACTHYY, HHCY Camo
BJIACHMIY TE€XHOJIOTHja Beh M HHXOBU CTBApaOLIH.

IMpeny3eTHULN HHUCY UCKIbYYHBH 3aBUCHULM KaNMTajia, OHH ra jgeduHuiuy
U Kpeupajy, nomajyhu My BpujexHocT, Hynehu cBoj pam OHH Hajy edekrt
aMOp(hHOM paxy APYTHUX, OHHU HUCY OpHjeHTHCaHy Ha MHKpEeMeHTallHe, Beh
Ha OupHe npomjeHe y cpeguHM. ITocMaTpaHO ¢ TOI CTaHOBMINTA MOXeE ce
pehu [a, MOHallare npeny3eha, KpeHMpaHO OI MeHallepa Ka0 HOCHOLA
3aBUCHE WIIM He3aBMCHe TNpely3eTHH4Ke byHKIMje, MPeNcTaBba CYyLUTHHY
npeay3eTHUYMKEe eKOHOMMje M Oa ce Oe3 MeHalepa Kao HNpely3eTHHKa,
HErOBMX aKllMja M aKTHMBHOCTHM, He OM MOrao 3aMMCIMTH PacT M passoj
npuBpene ¥ epHKaCHOCT HeHOTI NOC/IOBamba.

ITocMaTpHO ¢ acrekTa Npeny3eTHUYKOT OAJy4HMBalma M KOpPIOpaTHBHOT
yipasibatka GUPMOM MOCTOje, MehyTuM, dyHHmaMeHTanHe pasnuke. Hako,
Tpeba pehu, Oa HeKH BIACHULW/IpPEAy3IeTHHULH, Ka0 HOCHIIALM He3aBHICHE
npeny3eTHWYKe (yHKUMje KOPHUCTe MeTONe yNpaBlbakha KOPIOPATHBHHX
MeHalepa, ka0 HOCUJIala 3aBHCHe npeny3eTHHuKe dyHkuuje. M vice versa,
HeKH KOPIIOpAaTHBHU MeHallepHd KopucTe Ipely3eTHUYIKe METOAE OLJy4MBa-
Ha (OBM ce MOHeKaja 30BY “MHTpaNpeHeype” MM “UHTPAnpely3eTHHLH).

TTPEOBJIEMU WJIH IIAHCE? PA3JIMKE ¥ MEHTAJIUTETY ITPE-
OY3ETHUK-MEHAILIEP?

CsHjeT je nyH IuaHcH, He mpobiema. IllaHca Moxke OUTH cpX mpeny-
3eTHHYKOr ayxa. To je, HapaBHO, y CYNPOTHOCTH Ca TpPaauIMOHAIHHUM
nocTUrHyhyMa IMOCJIOBHOT MeHalIMEHTa, KOjH! IOJIa3H ca aciexTa LjeJIoKyI-
HOr mpomeca kao mpobnema kojy Tpeba pjeimtaBatv. Takap MeHTalIMTET
cyrepuiie Ja )HBOT HUje HUILTA JI0 pjelaparse npodriema.

YumeHuna je, MehyTHM, [a IOCToje IaHce y CBakoj NpobneMaTHYHOj
cutyaumju. Ilutame je na nu he jemHa cHUTyauuja, MOeHTH(HKOBaHA Kao
MocJIOBHHK HpobieM, OUTH pjerieHa UK he ce TparaTy 3a IIaHCOM.

MEHTAINTET KOjH je CKJIOH Ia ce MPeIOMHUHAHTHO OCJiara Ha pjelllaBa-
e MOCJIOBHHUX NpobiieMa MOJia3W Of CTaBa Oa HUIITA HHje MOTPEIIHO Y
[IOCJIOBHO]j IIpAaKCH, H3y3€B Ja je YOueHO Ja ” OBje HeMa IIaHCH’. MeHTa-
JIMTET KOjH je CKJIOH Jia ce OCliarba Ha Tpararbe 3a IlIaHCOM Bjepyje Aa oCcToje
IlIAHCE Y CBaKOj yo4eHOoj mpobsemckoj cutyaudju. Kao mro je Beh pedeso,
NpBY MEHTAIUTET MeHaliepa je TPaqULUOHAIIHY, J0K je ApYyrd MEHaTaJIuTeT
MeHanepa npefy3eTHUYKH.

Tlpu ouiieMH “npo6aeMH HIIH LLIaHce”, MU CMO I'yPYOBCKOM jeqHOCTAB-
Howhy >e/rend Oa YKaKeMO Ha MEHTalnuTeT Koprnopauujcke dupme y
OJJHOCY Ha Tpeiy3eTHHYKY GUPMY Y Mpeay3eTHUIKH MEHTAJIMTET, ONpejje-
Jbyjyhu ce 3a 0Baj nocnenmsy. JKebeaH cMO [a yKaXkeMO Ha TO 1a MM HHCMO
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“Ty camo ga 6u pjemrapanu npo6neme”, Beh na 611 ” y ¥BHMa MPOHANA3ZHIM
HIaHce”, any He U Aa Ou m3bjeraBany MJIM ograhaly HHUXOBO pjelliaBarbe.
Ipxehy ce TparmyHe AeBu3e Aa “OBO NpeBa3nJia3ud Moje criocobHOCTH”, MU
CMO CBjefIOlIY CBENPHUCYTHE W YHMBp3allHe Ipellke Yy IPHUCTYNy pjellaBarha
npobreMa, a To je ” Hama na he ce npobmeMH pjelTMTH caMH of cebe”.

Mu He cMujemo O6uTH poGoBH IMpPoGieMa, AU HX He CMHjEMO HTHOPH-
caty. Mu cMo Ty fia 6u pjernaBanu npobneMe, youaBaJld U CTBApaJId LIAHCe,
HCTOBPEMEHO. Mu ce MopaMo ocrnobahatit ¢unosoduje GyHKIMOHANIHE
NPHUIaroheHoCTH KoMmanuje, puosoduje na he “apyru ayrobyc mohu axo
je npsu Beh moGjerao”.

HujenHa mocnoBHa cHTyalija HHje WMIEHTUYHA ca OHOM ApPYrom. Y
CBaK0j CUTYaIlMjH ITOCTOjH IIIaHCa aKO MOjeINHIM JKeJie I youe OBe pa3JIHKe.
Yak 1 6aHKpOTCTBO MOXKEe OHMTH BpHMjeIHO MCKYCTBO 3a Mpeay3eTHHKA.
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IIpod. ap Bpanxo Hepuh, Exonomckn ®axyrrer, Cpnicko Capajeso

EKOHOMCKA TIOJIMTHUKA V¥
CABPEMEHOJ EKOHOMCKOJ
TEOPAIN'

1. ExonoMuKa 1onye

ExoHoMHKa IOHYHe (supply-side economics) mpumnaga T3B. €KOHOM-
ckoM yHIaMEHTanU3MYy, Tj. HEOKJIACUYHOj MATHIIH, OTHOCHO HEOKJIaCUIHOj
IOKTPUHHM NHIUTAlHje uujeHa. Ca KejH3MjaHCKOM KOHKYPEHTHOM €KOHOM-
CKOM IOJIMTHKOM OBa IIIKOJIa MMa MOOyAapHe MO3ULMje Y TOM CMHCIY LITO
M jedaH M APYTH INpaBal cMaTpajy la [p)kaBHa €KOHOMCKA IOJIUTHKA
MOKa3yje 3aBUOaH yTHWIA] Ha mpuBpeny. EbeHM IaBHM NpPENCTaBHHULU CY
Aptyp Jladep ca yHusepauTera JyxHa Ka.umdmpnnja u LI TCungep. OHU
TNofiBiIaYe 3HAYaj arperaTHe IOHYJE, yMJecTO arperarHe TPaxibhe qHUjy ¢y
yJiory riopudHkoBaiy kejH3djaHuY. TIopeq Tora OHM CTOje Ha CTAHOBUILITY
IIa CHMJKEEbE [IOPE3a CTBApa jak MOTHB 32 IPOU3BOAKLY, YCIbEM Yera moBpaTHO
Ioma3y 10 seher mpuiMBa MPUXOda Y HOp)KaBHe Kace IyTeM ONOpPE3NBakha
Hero 1ITO 64 To GHO Clly4aj ca 3alpiKaBarbeM BHCOKUX Nopeckux crona. Opa
TeOpHja je 3HavajHa U IO TOME ILUTO ykadyje Ha moTpeBy ycmocTasibarha
KJIACUYHOI MeXaHH3Ma aKyMyJialuje KanmuTana (camodrHaHcHpatbe HHBE-
CTHIIM]ja, a IOTOM, €BEHTYAJIHO, KOPUCTHUTH MO3ajMIbeHa CpelcTRa), c1060a-
HOT JjeJIOBaba TPHKHUILTA K cI0G0MHOT MpeRy3eTHUIITBA, Te IUTO yKa3yje na
pjelere npobieMa eKOHOMCKe ebHKacCHOCTH He Tpeba TpaXHUTH HHUIIje
HEro IPUMapHO y NpOM3BOAMH, Tj. HA CEKTOPY TPOLIKOBA, KOjU Cy KIbYYHH
thakTop mOHYIE.

V OyHKIMjH cMamkera TPOLLIKOBA, OMHOCHO Belie IPOU3BOAILE H IOHY-
Iie, Y CBjETJIy OBE TeOpHje, HYXHO je:

- PenykoBaTi ¥ panMOHAIMCATH ApKaBy, CKUHYTH je “JbylHMa ¢ Jeha”
M IITO BHILE W3THATH je U3 IMpHBpele, KaKo je TO Hakaga rosopHo Peran,
npencenuuk CAJI, a 3a y3ppat 61 Tpebano odekdBaTH MOCTENEHO Bpahame
€KOHOMCKOT OM3HHMca 3 chepe T3B. LpHe eKOHOMUje Yy JierajiHe TOKOBE;

- Adupmucaty ¥ javaTH npuspehuBaie Ha TPKMIIHKM OCHOBAMA, €2
” TALUTAIjOM uujeHa” Ka0 HerOBUM TeMEJbHHM CBOjCTBOM. Y TOM KOHTEK-
CTY, OBa TeOpHja ce nocebHO 3ajaxe:

- 3a cMamebe OyIIeTCKMX acHrHanuja y Ip)KaBHU NMPUBPENHU

CexTop, jep OHe mopehapajy meduuar Oyuera ¥ OIKaBajy,

IOOpHM IHjesioM XHBOTHO HecrocobHe dupme,

1 Tlpenuujeto, y3 Maie penakiHujcke MHTEDBEHIUHMje, W3 Hauler paga "OCHOBH €KMHOMCKE
nonuTHKe,” EkoHOMCKH dakynreT, Cpncko CapajeBo, 1998.
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- 33 cMamebe UHGalMje, Te BaxcHe 6apHjepe aKkyMynalMjy KanuTana,

- 33 IPHBATU3ABM]Y OpKAaBHUX aKTHBA,

- 33 OpKe MPOM3BOAHO TPECTPYKTypHCare GUpMH U

CTHUMYJIHCAFE IUTENHEe U HHBECTULIN]A;

- 32 JepeTyJauujy, u

- 32 IOMMHAHTHO HMHOHPEKTHE, Tj. EKOHOMCKE peryJaTUBHe

Mjepe OpiaBe;

- CranHo mo0oJpIABaTY MapaMeTpe KaJpOBCKOT dakTopa y APYIITBY,
Ha 0a3u o0Opa3oBarba, MpeKBaTUbHKALYja, ylaramka y JbYACKH KamuTal y
IIUPOKOM CMHCJIYy PHjeud - pagy Behe MPOOYKTHBHOCTH, Y3 HCTOBPEMEHO
CTHMYJIMCA€ MHBECTHLMja ¥ du3mukn kanuran - Ouno 6p>xoM 3aMjeHOM
OCHOBHHX Cpe[CTaBa, ONJIararheM Miahara nope3a Ha HHBeCTHLHUje, U CIL

- BoOuTH NOJHUTHKY CMameha Mope3a (KaKo 3a MpeAy3eTHHKE, TAKO H
CTAHOBHMIIITBO), KOja CTUMYJIATUBHO M MOJjeqHAKO Ajelyje U Ha MOHYdy M
Ha IITPaXkby, U MMa JaJiekocexHe O3UTHUBHE NOcIbeNulle Ha paqHy MOTH-
BallMjy, Telly, HHBeCTULHje UTH MHCHCTHpame HA CHUKEEHY IOPECKUX
CTOIIA 1OJIa3H of Hapagurme Jladepose kpHBe, XOja TBPAU Jia aKO ApKaBa He
Hamehe, Hehe onmpuxomoBaTH HuUITa. MICTHHA je y CpelUHU - 3Ha4u Y
onpeheHOj CTOMM Mope3a Koja he oIroBapaTH ¥ APKAaBH M MOjeIUHLKMA, a
IOCIIHje KOje CBako ToBehaihe MOPECKHX CTOMA BOOY MamkeM NpPHXOOy 3a
JIPKaBY.

Peranomuka - ekoHoMcka rnonutuka CAJl y noba npencenHuka Perana,
M3pacia je yIpaBo Ha KOHIIENTy ekOHOMHKe NOHyIe. Kapaktepucamna ce
THMe LITO je y TpBHU IJaH M30anuiia ONITe CHIKEe nopela, pedopmuca-
1€, OJHOCHO CMamelbe CoLMjaiHe MOMONH M CIIMYHUX TpaHchepHUX pacxo-
13, OeperyJidcame eKOHOMCKMX TOKOBa, M, YONIUTE, PafvKajlHO CMarherhe
ApXaBHOT afMUHUCTPHpatbka. TTopen Tora peraHomMHuKa (Reaganomics), a
CIOVUYHO je MOCTYMMO M TavepusaM, HHje “mpucrana” y3 rapaHTOBAm:e
IOXOJaKa, Hero je crana y3 GbyHKIHOHHCAFe TPXKMILITA pana, Te y3 JIMMUTH-
pamke CTOIE pacTa HOBYaHe Mace. [Ipepacmomjena cpencraBa y cdepu
COIMjaHUX pecypca, Oe3 pacTa pacxoma 3a Te HaMjeHe, U HhUXOBO INPEaio-
1Mpare y CeKTop BOjHe cepe 1 ombpaHe, koje cy TMX roguHa “3bor pata
3pMje3na” uMale nopehaHe TPOLIKOBE, Takohe je yIedaTibupa KapakKTepUcTH-
Ka peraHoMuke. Kpecame COLMjalTHHUX pecypca y OKBUPY Ha3Ha4ueHe eKOHOM-
CKe TIOJIUTHKe, OHJIO je yTeMeJbeHO Ha y0jehersy Aa JbyM y YCIIOBHMA BEJIUKe
“coupjayie” MmocTajy JHjeHH, Ia BelMMKH COLMjalIHM TpaHcdepu AecTUMY-
JIHITY Jby[Ie Aa YIIOPHO K KpeaTHBHHje MUCIIE O CBOM COLIMjaJIHOM MOJIOXKajy.

Kao I1ITO ce BHOM, €KOHOMCKAa TeOpHja NOHyHe 3HAa9M Herauujy u
pa3ia3s ca KejH3MjaHu3MOM, jep ce 3ajiaXe 3a CPeNHOpPOYHY crabunu3anujy
(a He 3a cTabUNIM3aLMjy Ha KpaTak poOK), 3aTUM 32 Ieperyianujy ¥ TpKHILTe,
noseharme ITEeNe Ha Oa3y cMarberba MOpesa ...

Mijepe ycMjepeHe Xa CHIDKEEY TPOILIKOBA, IIONYT MPOMYXKeHa NeH3HO-
HOT [IEPHO/Ia, HHTEH3UBHUjEr pajia y jeNMHHUIM BpeMeHa, yBohersa npode-
CHOHAJIHOT MeHalIMEHTa, MapTUIIMMAalLikje Y yIpapibaky, NpUBaTHUlalije U
cIL., OMie cy, Takohe, M3BedeHe U3 KOHIENTa eKOHOMIKE MOHyAe U UMale cy
V KOHaYHOM 34 IMJb CMamEH:e TPOIIKOBA NPOM3BOA:E, ONHOCHO NoBehare
noHyne. MehyTHM, MOKa3alo ce 2 CMamere mope3a BUllle Hjellyje Ha
arperatHy TpaXiby, a He, H MOrOTOBO NIPHMapHO, Ha NOHyHmy. Y 0opbu
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IpoTHB UHOIIANK]je, EKOHOMUKA MMOHYAE MMa CBOj OPHUTHHAJIHMA U IjEJIOBUT
MPUCTYN y KOjU cafa HEe MOXKEMO YJIa3HUTH.

ExoHOMMja TOHyZe WMa CBOje ABHje H3pa3uTe TIpelIke, OTHOCHO
cnaboctu. CBakako, HUje y MUTalby TEOPHjCKH CTaB [a JIM HOCTOjHU Heka
IpaHULa KaJa Cy IOpecKe CTOoIe TPEBHUCOKe M Aa JIM OU cMarkere TIOPECKUX
CTOIIa IaJo NMOJACTPeK MPOM3BONELM. JacHO je ma ¢ TUM Tpeba pauyHatu. Ho
OBIje ce pagM O IpeluxaMa Apyre NPHPOIE: NPBO, C/beN0eHULM TEopHje
NOHyIe Tpelljeryjy elacTHYHOCT IOHYAe paja U JUMEH3Hje peakTUBHOI
[IOHAIlIatha UHBECTHIMja Ha IIPOMjeHe CTOIA Hope3a, U Ipyro, OHH MOTIje-
BYjy BpMjeMe Koje je eKOHOMHIM OTeOHO JIa ce afanTHpa Ha HOBE YCIIOBe.
He poya3su ayToMaTtckyl OO NO3MTHUBHHUX peaklMja, y OaTOM CMHCIY, Ha
IIPOMjeHe MOpecKe CTOIE U 4ecTO je MOTPeOHO MO HEKOJIMKO TOOMHA [1a ce
€KOHOMCKH MHCTUTYTH NMPHUJIaroje NpoMHjeHeH0j eKOHOMCKOj U IIOCTIOBHO]
CpeIVHH.

3anaxyhu ce 3a TBpJie YCJIOBe NpUBpehBakha, OBa KOHIENIIHja KOHKY-
PEHTHE €KOHOMCKe MOJIMTHKE, TpeMa MHOTMM eKOHOMHMCTHMa, OJurpana je
3HavYajHy yJory y HacTajary Benukor Oyuerckor gepunnrta CAJl oueTkoM
80-THUX roguHa.

2. Teopuja ouexnBama

Y eKOHOMMjU ce He caMO JbyIH HEero v MpUBPEIHH areHCH MOHAIlAjy
PalMOHAIHO WJIH HACTOje Jia ce TaKO MOHaiIajy. Jpyro je murame Ja I
TakO Ha kpajy u Gyne. IIpuBpenHu cyGjexTn ¢opMupajy cBoja OuMeKHBama U
CarylacHOC HWHMa Kpevpajy IOHYOy, Bplle HHBeCTHparhe, Ipeajonupajy
taxTOpe NMpOM3BOMIbE, MPOBOLMPAjYy PACT TPaXihe M CJI. Tako OHH YHHE
panMoOHanHU W300p, aly pe3yNTaTH MOrY HCIAacTH cacBuM Ipyra4uju.
LleHTpaNHO NHUTake OBIje je - KaKo ce GOpMHpajy “0v9eKHBatba” - jep O TOra
OBHCH M IIOHAILIaFe, OOHOCHO IOJHUTHKA (PYHKUMOHHCAha WU IIOJNUTHKA
pa3Boja eKOHOMCKUX areHaca. TeOpHja amanTHUBHHUX O4eKHBamba (adaptive
expectations hypothesis) je TeopHja x0ja cTOjU Ha CTAaHOBHMIITY Ja ce
ovexuBama cyOjekata $hOpMUpPajy jeIHOCTABHO eKCTPanoiauujoM pa3BojHMX
TeHAEHIMja U3 MpoIUNocTH y OynyhHOCT.

Jlakne, nona3u ce o MHILULEeHa aa OyayhnocT moxke OuTH camo ucrTa
MY HeLUTO MAJI0 Jpyraumja o4 MpoLuIocTH U y TakoBoj OynmyhHOCTH ce J1ako
”GOpUTH” UCKYCTBOM H, Ha TEMEJLY hera, mpuiarohapajyhuM kopexnujama
BIIACTMTOI MOHAlllaka U Pa3lBOjHHUX NyTawma. OTydoa ce OBa €KOHOMCKa
TeOpHja M 30Be “3OPaBOCMHCIIEHOM”, jep MOJa3H Of JIOTHKE 3ApaBor CMUCIIA
U NOJIMTHKe Mpuiarohasara (accomodating policy).

YumeHHIa je, MEhyTHM, I je 3a ycljelllaH NpUBPeOHU pa3B0oj HY>KHO
KPpUTWMKM TPEUCTMTAaTy M IpOnuIocT U OyayhHOCT, a HApOMUTO je OHTHO
Pa3JINKOBAaTH OYEKMBAHM Off HeOYeKHBaHOT gorahaja y 6ymyhHoctH. I[Tocibe-
IWLe jeTHOT M Opyror moraharka IpacTHYHO ce MehycOOHO pa3JIMKYjy.

dopMHpaleM OYeKHBarba Ha KOMOMHOBAHOj OCHOBH, C jeHE CTpaHe
carjlacHO excTpanoJiauuju eKOHOMCKe MpOLLIocTH y 6ymyhHocT, a ¢ Opyre
CTpaHe Ha OCHOBY aHaln3e Oyayhux mepdopMaHCH M ONIUTHX pPa3’BOJHHUX
MoryhHocTH, 6aBU ce TeopHja pallUOHAIHHX OYeKHBalba.,
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Ospa nocnenwa je MomepHMja M HAydHO IijelbeHHja M Beh durypuie
Ka0 NpOAOpaH ¥ MHOBATHBAH TEOPHMjCKHU CHCTEM.

TeOpHja pallIOHAIHMX O4deKHBamba (rational expectations theory) je
MaKpOEKOHOMCKH aHAJIOI MO3HATOj YHMKAILKOj LIKOJN JInbepanHe MHKPOEKo-
HOMHUje, a mpenpose je Pobept Jlykac (HoGesoBan, 1995.) u3 Yukara u Tomac
CapuieHT 13 MuHecote, a Ty cy jomu II Myt, JI. Penunr, Pobept Bapo,
Engapn Ipeckor, Heun Yonec u apyru. Pujed je o WIKOIH €KOHOMCKHX
norJiesia KOja mpunajga (Heo)KJacH4IHO] MATHUM - €KOHOMHjU JMIMUTALH]e
oueHa, C TBPAMM MPHUAPIKABAKHEM 32 METOLIOIOLIKE NPUHIUIE KIIacHKe 36or
Yera je ¥ Ha3BaHa “"HOBOM (HeO) KITACHTHOM €KOHOMHKOM”.

OBo je Teopujcka LIKOJIA KOja je OTBOpMJIA MHUTAHe CMHCIEHOCTH M
3HaYaja Ap)kaBHE €KOHOMCKe NOJNHUTHKe yomiurte. IIpeMa H0j Jbyau ce
NIOHAILAjy PAlMOHAIHO, UMajy CBOja pallHOHA/IHA OYEKHBarba, TE jé 3aTO
rpelka MPEeTNOCTaB/baTyu BEJIMKY YJIOTY Op)KaBHe eKOHOMCKe IOJIMTHKE Ha
[IpUBpeHY aKTUBHOCT. Ta ynora W Taj yTUHaj Cy, CrJaCHO PaTeKC IIKOJIH,
Mani. 3060T KapaKkTepa HUXOBUX OUeKHBaka (PalOHANIHA 04eKHBamha) JbY TN
Y IpUBpenHU cybjekTH He Mory OMTH 0OMaHyTH Of CTpaHe JpKaBHE H HeHe
€KOHOMCKE TOJIUTHKE, a aK0 [0 TOTa M JAohe HacTojahe TO Op30 KOMIEH3U-
pard. ITo CBOjOj CYINTHHM OBaj KOHIIENT j& CHHYe3a KOHUENIUje PAlMOHAN-
HOCTH (PallMOHAIHO TOHANIalke U IPUJIarohaBakke YCJIOBUMA) U, KOHLeNIMje
anTHMnanuje 6yayhuocrn, koja pauyHa ca oqpehieHMM O49eKUBarbHMa; 3a1Ipa-
BO pHjed je 0 "MHTerpaudju” KOHIeNTa MMUHTALHje [HjeHa ca KOHUEMHjOM
KOja pavyHa ca M3HEHAIHWM ILIOKOBMMA.

CarnacsHo npeTXOgHOM:

1. npvBpeny, x0ja MakcuMu3upa npodur, npeMa GynyhHOCTH BOmeE -
OYeKHBarba, a OHa ce, u3Mehy ocTaior, GopMHpajy U MOA yTHLAjeM eKOHOM-
cke noauTHke. IIpu ToMe, cy0jexTH he HacTOjaTH Aa ce MOHAIIIa]y Ha OCHOBY
OYeKHBara Koja cy ce ¢opmupana y NpOLUIOCTH H JIOTMKE (ako pacrte
uH(IauMja-paiyHajy na he MOHeTapHa NOJIMTHKA OUTH PECTPUKTHBHA MIIH,
naK aKo najajy IOXOLH, NpeTnocTaBuhe pacT MOHYy[e HOBIA), Te Ja 32 HbHX
HENPUXBATILUBY €KOHOMCKY MOJIMTHKY YUHHE HeehHKacHOM.

2. IlpuBpenHu cybjexTn ce (y AaTum OKO/IHOCTHMA) PAHOHATHO
TNOHaIajy, - OKPEHYTH Cy NpeMa GynyhHOCTH K HACTOje aHTHLMIIMPATH CBe
Gyayhe npomjeHe,

3. Cybjektn cy, Ha 6a3n pacmosoxuBe HHbOpMauuje, y MOryhHOCTH
Jla CaMOCTAJIHO NpeaBuae eKOHOMcKy OyayhHocT W HOHeCYy ONTHMAIHE
onnyke. IbuxoBe omJiyke cy MHade ONTUMAIIHE 3a JaTe YCJIOBe, M TO BaXH
CBE JOK Ce TH yCJIOBH He IpoMHjeHe. 360r CBOI palllOHA0JIHOr MOHAIIakha
H PAaUMOHAJIHOI OANOBOpPa HAa €KOHOMCKY INOJIMTHKY, EKOHOMCKH Cy0jeKkTH
e(HKacHOCT IUCKpETHE eKOHOMCKe MOJHMTHKe Np)KaBe CBOIE Ha HyJy.
Tunuyan npumjep cy am‘nuc}maunone Mjepe cybjexara (Behe nuare, Behe
urjeHe poba u yciyra, Behe kaMaTHe CTOME eruuropa) Kao HMXO0B OJIrOBOP
Ha NOJNMTHKY jeTHUHOT HOBIA, YMME Ce ancopyje JoAaTHA TpaXtha-pacXoaH
Y M30CTajy pealiHM edeKTH Ha IpOU3BOMILY M 3alOCIEHOCT,

4, 36or HecaBpuieHe HHGPOPMMCAHOCTH, YBHjEK Bpeba pU3MK, HeMa
MOTIIYHE CUI'YPHOCTH M €KOHOMCKM H300p je yBHjex ciryMajaH - 3aTO oaJyke
Tpeba nonocuTH 6p3o, ymopeno ¢ npegBrlieHUM HIIHM ONAXEHHM NPOMjeHaMa,
U padyHaTH Cca NpMBpedHHM “UIOKOBHMA”,
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5. TpkuiTe je HajbomKM MeXaHM3aM KOOpIHUHANHM]e OIIYKa, a KaKo CY
TpxkuITa poba 1 GakTopa BUCOKO KOHKYPEHTHA TPXKHUIITA IJije LMjeHe Ha
mUMa 6p30 pearyjy Ha npomjese y cdepu NpOM3BOIME M paiMjeHe -
noTpeGHO je camMO mpuBpeay MpemycTHTH TpkMITy., TpXHINTAa ce caMa
YPaBHOTEXY]Y, LIMjeHe U ILNIaTe Cy eJIaCTUYHE U elaCTU4HO ce pujiarohasa-
jy CUTYyallMj¥ Tako Ha ce MOryhHOCT HEeBOJbHE, IIPHUHYHE HE3anoCAeHOCTH
Hckibydyje. To 3Ha4YM ma HUKO Hehe OCTaTH He3amocJeH ako je CrpemaH Ja
CHM3H CBOjy IJIATY A0 IpaHMIEe NPHXBaTbUBE 3a NOCIOIABIIE.

Kako je oBjije pjed 0 TeOpUjH, KOja TBPAM Aa je IPUBPENA, Ka0 1 rheHe
NpUBpeIHe, 0IHOCHO MOCIOBHE 0/IJIyKe, OpHjeHTHCAHA Ha OYeKuBaba, 1d Cy
y TnpuBpead MOryhH IIOKOBH, allid ce OHH MOpajy paHuje MpersHijeTH ¢
YrpauTH y HOCJOBHE OJIyke npeayseha (y umjene, y kpanurere pobe uriL)
¥ 13 NIPHBPEJHUIM MOpajy OMTH JIyKaBHjU K y OJHOCY Ha CBOje KOHKYPEHTE,
Heu3BjecHy OyayhHOCT M ApiaBy - OBaj TEOPHMJCKH IpaBall TBPIM fa HHje
noTpebHa OpkaBHa eKOHOMCKA TOJIWTHKA.

Haume, mpemMa 0BOj ILIKOJIH:

- JIp>kaBHa MOJMTHKA MOXe OMTHM M LUTETHA - U 3aT0 HUje moTpebHa,
Te OTyIa CBE eKOHOMCKe mpolece Tpeba mpenycTUTH TPHKHIUTY;

- Axo seh Tpeba “Heka” BJjamMHa TONMTHKA, HOJA3H y o63HMp caMmo
YjeoueKnBana” [IPACABHA eKOHOMCKA NOJINTAKA, jep aKko je yHanpujen npem-
Buze npuBpenHu cybjexty, n3bjehu he je, “ybaxropucahe” meHa iejcTpa U
OHa he MOCTATH MpakTH4Ky 6e3ppHjenHa;

- TIpeTXoMHO peYeHO BpHjedH jOIU BHIIE, ¢ 0O3UPOM Ja y yCJIOBHMA
cJI000HMX IMjeHa U pallMOHAHUX OYeKHBarka BJaiHA MOHeTapHA NOJiH-
THKA He I0Ka3yje noTpeSHo JejcTBO Ha 00MM NpPOM3BOJLE - YaK JOTIPUHOCHU
necTabuy3annjy MMKIyca, a He FMXOBOM CTabUIIM30BambY;

- Axo cy Beh nrTpebHa Heka eKOHOMCKO-IOJIMTHYKA IpaBHJia 3a TO-
Halllaikhe U OJTy4MBaibe, OHA Cy IOAjeqHAaK0 HYXXHA H 334 TPXUILIHE eKOHOM-
CKe areHce M 3a IpiKaBy.

Ha3saueHM eleMeHTH INpeNCTaBibajy KapJhHaNHe Tadke T3B. Supply-
side view y pacrpaBama 0KO eKOHOMCKe ITOJIMTHKe. PaTexc 1Ko je 3anpaso
Y Tpeno3HAT/LHBA 0 TOME IITO Ce IPEeBACXOHO 3ajaxe 3a T3B. ciobony
aKiyja OpHUBpee, OMHOCHO 3a cJI060OHY-YMjECTO peryjucaHe mpuUBpee.

3. Kejusujanckn mubepanu3amM HacpaM MOHETAPUCTHYKOT
KOH3epBaTHBH3Ma

Kana je y nuTamy eKOHOMCKA MOJIMTHKE, Tj. ApKABHM MaKeTH Mjepa 1
[porpaMa MmogpiiKe JyropoYHOM eKOHOMCKOM pacTy (€KOHOMCKA MOJIMTHUKA
3a pa3Boj), OMHOCHO Kaj je y MUTary cTabHIu3alKja KpaTKOPOYHHX KpeTama
¥ uuKiyca (cTabuin3auoHa MOIUTHKA), He MOCTOjH noTpebHa jenHCTBe-
HOCT y MHIIUBE€HbMMA Ha mrTa Tpeba [a ce KOHLEHTPHILE JpXaBa U [pyre
yinpasibauyke WHCTHTYLHje, U KakBU Tpeba na Oyny HHXOBM HpakTHYHU
€KOHOMCKO-TIOMUTHYKH NPOrPaMH.

Beh je 6#I10 Ka3aHO J1a paTeKc LIKO0JIa (HEOKJIAaCH4HA IIKOJId paiHoHal-
HHUX OYeKHBatba) He NpUaje eKOHOMCKO] MONMTHIM [PKaBe HAPOUNT 3Ha4aj
(TpKMIITE je 10 10j y MoryhHOCTH na 06e3bujenn notpebaH HUBO EKOHOM-
CKMX arperara), M3y3eB ak0 je OHa M3HEHalHa M KpeaTMBHA U, KaO TakKsa,
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crocoOHA 12 IPHUIYIIH PAIMOHAalIHA OYeKuBalba eKOHOMCKHX akTepa. ITpu-
BpenHHU cy6jexTH, o npasuny, o6po mpoujemy|y rmpasle AjesioBarba JIpiKabe
¥ Hajueinthe ycmujeBajy Aa aHTUIVMNMPAjy HejcTBA HEHUX Mjepa -
yrpahyjyhu HX Ha BpHjeMe, YHampHjel, Y CBOje aKTHBHOCTH, IMjeHe,
TPOILIKOBE.

EXOHOMMKA MOHY/IE, Ha INTO je Takohe OMIIO yNO30peHO, eKOHOMCKE
Mjepe OpiKaBe, Tj. EKOHOMCKY HOJUTUKY MpeycMjepaBa ca CeKTopa MUHHIILY-
IIMcarba TPAXHOM Ha CeKTOp IMYHYHe - TPOLIKOBA IPOU3BOIILE, K40 KIbYYHOT
nymuTa Behe nmonyne. IlpeMa 0BOj TeopHjH, Jp)kaBa Tpeba na UMa pa3yMHy
yJIOTY Y eKOHOMUIH, alK y3 OrpaHHYeHy (Mally) IpkaBHY IOTPOIIHLY U
IIpHje CBera OpWjeHTHMCAHY Ka CTHUMYJIMCalby pacTa NPOHU3BOMOMLE. 3aTO
€KOHOMCKO-IIOJIMTHYKM NakeT eKOHOMHKe IOHyHe 00aBe3HO caIpiKu Mjepe
KOje BOfe mnpeksaludHKallju W moo0paloBarby pada, CMamewy IOpesa,
CHIDKEEbY BPHjeIHOCTH TpaHCHEpHUX IporpaMa conyjanse moMohu, Ipous-
BOJXHOM IPECTPYKTYPHUpPAby, CTUMYJIUCAIbY IITEeNhe M MHBECTHUIUja, KO-
HOMCKO-CMCTEMCKO] [eJerypandji, Koja je HyXHa y OyHKUMjU jayarba
€KOHOMCKHX U CONMjamHuX QyHKiMja 6u3HuMca, UTA,

Ila unak, raegajyhu ceKTop eKOHOMCKE MOJIMTHKE, 0BO Hoba je mpuje
cBera 00MILEXEHO PUBANICTBOM KejH3UjaHCKUX CTpyja - kejH3ujaHCcTBa (“akK-
TUBUCTH”), KOra 30By W JHOEpaHOM €KOHOMHMjOM M KOH3epBATHBHHX
€KOHOMICTa, IIpHje CBUX - HEOKIACHIHMX MOHerapHcTa. Of KejH3NMHaHaLa
no3uaTu cy: ®pauko Moaumanu u Ilejmc ToOnH U3 cTapuje reHepauuje, a o
miabnx neoxejusmjanaua Ilopu Axepnod, Ilaner Xesen, Oumsep bianuap,
I'per Menkjy, Jlapu Camepc, ben Bepranke un apyru.

CynpoTCTaB/bEHOCT IJIEMILTA OBA JIBA €KOHOMCKO-IIOJIMTUYKA IIPABIIa,
HapOYHTO Cy H3paKeHa IOBOAOM HapedHa TPH NUTamba.

IipBo, 011 iMX, OMHOCH Ce Ha JeTepMHHAHAaTe HUBOA WHBECTHPama M
KaKO MHBECTHIMje MOACTHLATH,

MoHeTapueTH ce KOHIIEHTPHUIIY Ha TPOIIKOBHE YCJOBe MpodHTHE CTO-
e, a KejH3IujaHly Ha YCII0Be MOTpazkme poba u yeayra xao ¢akTope npoduTHe
CTOIe Y [Jajbe MHBECTMIMja. 3ampaBo, MOHETAPUCTH MHUCIe da je obum
HMHBecTHpatha ofipeheH BEeJIMYMHOM HauMOHAJIHe IUTeqme. Mala IuTenrsa
BOJIM BUCOKOj KaMaTHOj CTONM KOja Jexapakupa UHBecTHIMje. Kako OoraTu-
jU 1ITede BUIE O CBOjUX NOXOAaka, NpemHOCT Tpeba Aa MMa eKOHOMCKa
TOJMTHKA KOja BOOM padyHa o 6oraTuM (pasHe cTUMYyJalje, Makbu 1ope-
34...), jep ce Taxo nopehasa Maca IUTENHE U NMONMKEe HUBO MHBECTHPAha, 2
JaJbe 3aloCclIeHOCT M MPOM3BONba, YnMe a00Hjajy M cupoMaminy. K3 oBux
pasIiora, MOHETapH3aM Ce 3aTO YeCTO Ha3iBa T3B. trickle - down eKOHOMUjOM,
jep ako moOMjajy Goratm “xama Ha noie” (trickle-down,) u cupoMamiHHM.

CynpOoTHO pa3sMMIILLajy kKejH3MjaHIu. [IpeMa BrMa, HUBO UHBECTHLIN-
ja saBMcH on mOTpaxibe nobapa M yciyra (a He TPOIIKOBHHMX YCJIOBA
MPOU3BOMIMLE), a TO 3HA4YH OI J0XOjaka OHMX KOjU CBOje JIOXOTKE OAMax
TpOLLIe (CPeiby CII0jeBH, CUPOMALUHMjX Clojesr), a He mTene. KejHiujan-
cKa ekoHOMMja uiH trickle - up, economy (exOHOMHja - KalaBUIla OKPEHYTa
Ha TOpe), ce 3aTO 3ajiaXe 3a MOJHTHKY KOja eKOHOMCKHM ja4a CHpPOMAILIHHUje
cliojeBe, MOMIKYRH TakO HUXOBY

Ay, Bajba, ¢ THM Y Be3M, pauyHATH Ja pacT 3apana 06apa KOHKypeH-
THOCT M MHOTPaXHy 3a HoMahom poboM, Kao M LITO Ce, y Clly4ajy MOHeTa-
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pusMa, Tpba a MMa y By ¥ MOTYRHOCT M03ajMJbHBatha HHOLITEHE Kao
MOTEHIHjaJIHOT (hakTOpa MHBECTHPALA.

Jipyro muTame, NOBOJOM KOjera ce OLITPO CYNpOTCTaBibajy MUILbeHha
HEeOKJJaCHYHHMX MOHETapHMCTa M KejHIMjaHalla, jecTe MjecTo u yaora Jprkase
y npuBpeny. KeH3ujaHuu cy, kao IUTO je MO3HATO, 3 jay yJory Apxase, a
MOHETAPHUCTH 3a cliabujy, cTpOro orpaHUYeHy yJory.

[IpeMa KejH3MjaHCTBY, aKO ApP)KAaBa TPOLIM BMINE Hero IUTO yOupe
nopesa (AeGUIUTHO NOCIOBAkE JIPIKABE), OHA MOAMIKE ArPeraTHy TPAKILY, d
MyTeM OBE M HMBO MHBECTHIIM]a, 3aNOCIEHOCTH, IPOM3BO/LE. MoHeTapueTH
ce OLITPO MPOTHBE TAKOBO] OPMjEHTALM]H ¥ MMIBEEbY, jep MOCHOBaihe
ApyKaBe, ca ByUETCKUM MHHYCOM 3HA9M T03ajMIbHBam:e (PacT jaBHOT Jyra)
Ap)KaBe, a TO MOAMMKE KAMATHY CTONY M TakO NEKypaxupa HHBECTHLH]E.
Tpeba HArnacuTH Oa cy y MpaBy U je[IHH U OpYIH; pasjivdKe y HbUXOBUM
rienambuMa pe3yTaT cy pasiiHaMTHX [peMuca of Kojux nonase. Kejusujan-
oM [OJIa3€ O KPATKOI pOKa, CTaBa [1a YBHjeK IOCTOjeé HEMCKOPHMIITEHH
KanamMTeTH Y Ja cBako Op30 noBehame Tpaibe Moxe MOoauhy MPOUIBOIILY
M 3aMOCJIEHOCT, a Y3 TO [M0Ja3e U O jeAHAKOCTH Ka0 IPUMApHE NpYLUTBEHE
BpHjeqHOCTH. MoOHeTapuCTH IaK [0J1a3e Of APYyror poka, IOCTOjarka nyHux”
KAnNAaMTeTa M MyHe 3an0cieHocTH (ILTO je MPUPOIHO U 33 OYeKHBatbe Y AYroM
POKY, IpH 9eMy 61 CBAKO TMOJIM3ak:e TPAKHHE BOIMIIO IUPEKTHO ¥ HHIALM]Y
Kajl Cy KamamuTeTH Mpou3Boibe Beh NOCTHUIHYTH), Te OI JudHMX ¢i0Go/a
Koje OM JAp)KaBHO MHUjeIlIarhe ¥ NPUBPEHM KUBOT MOTJIO yrpo3uTh. Ilper-
MOCTAaBKE W jeHMX W APYrMX Cy JOCTA PHTHIHE: TELIKO je y3eTH WM
NOBjepOBaTH, Ia IPHBpPeNa CTAJTHO Pafy ca MyHUM kKanalUTeTHMa, UCTO Kao
M BjepOBaTH Ja YBHjeK MMa HEHCKOPUIITEHHX Kanauurera.

Tpehe nuTame OJHOCH Ce Ha MAKETE EKOHOMCKO-NOJMTHYKMX Mjepa.
OpTONOKCHO KejH3MjaHCTBO, KAO IITO CMO Beh HCTAK/M, BEJIMKH 3HA4aj y
CTaMJIM3ALIM |1 eKOHOMCKHMX TOKOBA M TIOCTH3atby eKOHOMCKE PaBHOTEXE Jiaje
AKTUBHOJj, APXKABHOj, MOHETAPHO] ¥ (uckanHoj monuTuuM. HeokejH3ujaH-
CTBO, CTOMjEHO C T3B. KeMOPHIICKOM LIKOJIOM Yy HOCTKejH3ujaHu3am, Takohe
He JIOBOIM Y MUTAke eKOHOMCKY YJIOT'Y Apikase, IpeTnocTasbajyhn noayiie,
CTalIHM Pa3B0Oj MHCTUTYLMOHANHE cpykType. Ho, y3 TpagHIHOHAJIHE M0JIyre
- MOHETapHy U (UCKaJNHY NMOJMTHKY, MONEPHO KEjH3HjaHCTBO Cyrepuiue
JOTIyHY eKOHOMCKO-TIOJMTHIKOT MporpaMa Hp)kaBe NONMTHKOM LijeHa U
IOXOMAKa, M MOJIMTHKOM IIPUBPENHOr pacTa,

TTonuTHKA JOXOJAKa je akTyelHa HapoOYMTO 3aT0, IUTO Ce HhOMe MOXe
YTHIATH Ha 3ay3jiaBarbe MH(nauuje a ga ce He JOBeje y MUTaHe PasBoj
npuspene. FheH kudMeHM cTy6 4pHe NOpecke OJNaKIIMIUE, a Ty Cy joI H -
KOHTPOJNA IMjeHa (MOroTOBO MOHOIOJN4A), cyOBeHIMje ¥ KOMIeH3auuje, Ko-
PHUIrOBae 1JeHOBHUX JMCTapUTeTa, HH/eKcauHja 3apaja, onobpasarbe u3y-
3eraka pasHHMX BpCTa H ClIL.

MOHETAPUCTHYKA MHCAO je HajOIUTHj|! KPUTHYAD KejH3U]aHCTBa, Teo-
puje xoja hHCKANHO] M MOHETAPHO] MOJMTHIM Naje CTPATeIlkH 3Ha4aj u
360r dera je 4ecTto HasuBajy MOJMTHKOM “HedHIMTHOr (UHAHCHpama”,
NOJIUTHKOM "JI03Uparba TpaXcibe”, “MH(IALHMOHOr aKTUBM3Ma” MIIK ,Stop -
go, MOJIMTHKOM, 4 KOja Ce, OBMCHO Ofl KpeTatba KOHJYHKTYpe, OCllarha Ha
JUCKPELMOHO MaHHMyJMcame OyleToM M HOBYaHOM MacoMm. Heowknachun
MOHETapueTH Ce, He NOoTUjeryjyhH 3Hayaj JaofajHe Tpaxke, MPeBacXOHO
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OCJlarbajy Ha MoHeTapHe dakTope, MOTUjelyjyhH 3HaYaj puckalHe eKOHOM-
cke moNTHKe. FbUX0BO je MHILITbEIbE, 4 HOBA HIPa €KCTPAOPAMHAPHY YJIOTY
C YyTHIajeM Ha eKOHOMCKeE arperaTe, Te Ce C TOTa OpikaBa He Tpeba myHO Oa
MHjelIa y TIPUBPENHH XKHUBOT, CEM WUTO je HyXHa na obesbujenu ypasHO-
TexeHH Oyuer, a y chepy HOBUA - crabMnaH pacT HOBHaHe Mace U TBpAY
KOHTPOJIYy HOBYAaHHUX TOkoBa. CBe OCTaj0 Tpeba NpenyCcTHTH TPIKHIUHO]
perynanuju. J{pxame HOBYAHUX TOKOBAa IMOA YBPCTOM KOHTPOJIOM, M IIO-
Halllake MO 3NaTHOM mpaBuiy (.gold rule,) MOHeTapH3Ma, NpPOU3BOA je
€KOHOMCKOT MHIILLEEhA [1a Ce LHjeHe Kosebajy caMo Ioj yTHhlajeM HOBYaHOT
(daxTopa, Te cTora HOBYaHA Maca MOpa cTa0MIIHO pacTH y OKBHpHMa Heke
yCBOjeHe IyropoyHe npojexuuje. Tako ce, eKCIIHUIUTE, cMaTpa IITETHOM U
HarJia eKclaH3K1ja HOBIA IIOMORY IUTaMIIama, Kao H ,stop-go, (1I0hH - CTaHH)
MOHETapHU MaKeT. YMjecTo TUCKpellHOHEe HOBYaHe ITIONMTHKE, Koja ce Bedyje
3a NMpaB0 Ha EKCHAaH3Mjy ITaMIaka HOBLA, Ka0 MpaBMJIOM a crabunad
Oyropo4aH pacT HOBYaHe Mace O 3-5% IOBeNeH Y KOPecHmOHIEHUHjy ¢
IOYTOPOYHHM PAacTOM JOXOTKA MO CTaHOBHUKY. PaBHOMjepHM pacT HOBYaHe
Mace, IpeMa MOHETapMCTHMMa, YHUBEp3alHU je Jaujek y Oopbu mporus
LMKTyca ¥ HecTabMIHOCTH. MOHETapHCTH, Ope[ TOra, CMaTpajy oa eKOHOM-
CKa MOJIUTHKA MOXe OHUTH yCHjelHa caMo axo je y ¢yHKUHMjH jeqHOT LHiba
(ctabunHoCT uMjeHa), koMe Tpeba NOOpeNHUTH cBe OCTalle, a He NPETIHOCTa-
BUTH peajiM3aluijy BUIlle IUbeBa (KOPHUIUTEHE KanalnueTa, IyHa 3amocel-
HOCT, eKOHOMCKH PacT), IUTO YHHE KejH3HjaHLIu.

V CKJIONYy MOHETAPHUCTHYKHX peKOMaHIaluja, Tj. Ipenopyke UeHTpal-
HOj 6aHuy, Nopen “MOHETapHOI' Ipasuna’ (pacT HOBYaHe Mace onpeheH
pacroM JBII) u obase3e neHTpanHe 6anke na 6puHe 0 cTabUIIHOCTH pacTa
HOBYaHe Mace, 6e3 Ce30HCKUX U Opyrux kojebarba, BaXXHO je HAMOMEHYTU U
TO Ja TNOJMTHKA leHTpanHe OaHke Mopa OWUTH, CTpaTerwjcku IIiedaHo,
IYropo4Ha ¢ KJby9HOM 00aBe3oM da 3aycTaBu NepUUMTHO GHUHAHCHparhe
IpKaBe ¥ CKpaTH ApXaBHO ydelnhe y pacnofjesd U NOTPOILIGY HALIMOHAN-
HOT' J0X0TKa. IToceOHO je kKapaKTEPUCTHMYHO M 3ajlararkke MOHETapHcTa 3a
enMMHHNMCake MOryhHOCTH Oa LeHTpaiHa 6aHka perynauiie crony obase3-
HUX pe3epBH KOMepIUjamHHX OaHaka yMjecTO 4dera mpeanaxy yeoherme
100%-Hor moxpuha KpegHUTHOr pecypca TOTOBUHCKHM [JelO3UTOM HIH
Jeo3NTUMa KON UeHTpainde OaHke. Ha Taj HavuH, cMaTpajy, 6oswe ce
»06e30jehyjy” GaHKHOTE M YEKOBM, CYXaBajy MyJITUIIIMKaTHBHe nepdop-
MaHce KOMeplyjaJHuX 6aHaka y kpealuji HOBIA U NPEKUIajy eBeHTyalHH
KaHal{ CTUXHMjHE HOBYaHE EMHCH]eE,

Heoknmac4HM MOHETapHu3aM, HHaye, ofdauyje un/b NyHe 3arocjieHoCTH
M cMaTpa ra (peTHIIOM, jep CTOjH Ha CTAHOBMILTY Aa MOpa ha IOCTOjH
oIpeheHY NpPUPOAHY HUBO HE3AMOCJIEHOCTH, K0 IITO M NMOCTOjH HOpMAajHa
MPHUPOJHA KAMaTHA CTOMA.

Obapatbe He3aNOCJIEHOCTH HWCIOI NMPHUPOTHOT HHBOA, HE MOXE Ce
noctuhy 6e3 momajHe wHpmanMje, Tj. pacTa IHjeHa, jep CBAKO BjeLITAa4KO
nosBehambe Tpaxibe caMO IMpPHUBpeMeHO Iaje edekTe Ha 3aMOCIEHOCT H
IpPOM3BOIILY, @ Y CYIUTMHM Op30 OOJa3sH' O pacTa 3apaja ¥ CMamyje ce
MPOCTOP 3a HOBO 3aloLlIhaBakke (MHGIIalLMja 0CTaje, HE3anoCIeHOCT HaCTaB-
Iba fia pacre).

81




3a pa3iMKy oI KejH3HMjaHCTBa, - kKoje cMaTpa aa he, ako mo uHbIanuje
y ’momynupary” IyHe 3amocieHOCTH BehOM BjemITaykoM arperarHoM
TPaXH0M U JIOhe - ca lhOM PACTH M 3aMI0CJEHOCT, MOHETapHU3aM - Ha TEMeJbY
@ununcose kpuse, yTBphyje na je namelly He3amocieHOCTH U MHpIaLH]je-
moryh xomnpomuc (Haron0a, trade off) camo y kpatkom poky. 3anpaso, ako
ce JXelld AyropovHa crabMIIHOCT IMjeHa U pacTyha 3amociieHOCT, HOBYaHa
Maca MOpa CTabMIIHO pPacTH, CTPUKTHO IO MOHETapHOM MpPaBUIy M C
OCJIOHIIEM Ha NPHUPOTHHM HHBO HE3alOCIIEHOCTH M CTa0MIIHOCT LMjeHa.
HApXaBHHA pPacxooH, ¢ TUM y Be3H, IpeMa MOHETapHUCTHMa, MOpajy OWTH
CTPOro OrpaHUYeHH (Kao M mosajMune OyueTy) Ha HEKU HO3BOJbEHH IIPOIIE-
HaT OX pacTa APYIUTBEHOI OpyTO NPOM3BONA, jep jaBHMU NIPOTpaMM - pacT
Ap)XKaBHUX WHBECTHLMOHMX PacXoja, ¥ Kafa NpYykajy Heke ebekTe, IpOU3-.
BOJIE HEMjep/bHBO BHILIE LLITETE YTPOXKABAKEM TIPUBATHOT NPEy3eTHHILTBA
(uctrcHyhe npuBaTHUX MHBECTHIMja - ,Crowding-aut efect,).

Beh cMO peknii fla MOHETapUCTH TBPHO CTOje Ha CTAHOBMILTY 1a je
TTIABHH y3pok uudianmnje pacT HOMUHAIHUX (HOBYAHHX) HAZHKIA, A LITO je
nocseauua Befie moHyae HOBUA, Te Oa IOCTOjarbe Heke HE3amoCJIEHOCTH
(npupoJHa CTOIAa He3amoCJeHOCTH) y NpuBpemd He Tpeba HHUKOra ma
3abpHibana,

H jenHo u Apyro riepuiuTe je cynpoTHO KejH3WjaHckoM. OTKyna,
paHuje H3HMJETH, MOHETAPUCTHYKHM CTAB JIa IPUBPENY, Y YCIOBUMA CTA0HI-
He HOBYaHe Mace, Tpeba MPenyCTUTH TPXKUIITY?

MoHeTaprCTH ce 3aaXy 3a UBPCTY MOHETAPHY ”ynpasy” Hal IOHYIOM
HOBIIA (He M Hall KAMAaTHOM CTONOM M 0aHKapcKMM pe3epBaMa, Kao ILTO TO
YMHE KEjH3MjaHLM) M IPeNylITare CBera OCTANOr TPXKHMILUTY, 3aTO LUTO
cMarpajy na he TpXKHUILTe, M y ciydajy Oa NMocTojd uubIaudja U TOx
yCIIOBHMAa ITMMHUTHpaHe MOHeTapHe Mace, [IjelIOBatheM KaMaTHE CTOoIe U
KpeTameM He3allOCJIeHOCTH (Tala UMajy TeHIEHIMjy pacta) OpXaTh IpH-
BpEly y CTakby MOJI3aroCcIeHOCTH pajla ¥ KanaluTeTa CBe JOK e T3B. TBPIO
Jjearpo unduammje He ucronu. KejHsujaruu, mehy mumMa HapouuTo Llejmc
TobuH, cBOjeBPEMEHO Cy, OLITPO KPUTHKOBAJIM OBE CTABOBE MOHETAPHCTA,
HCTHMYRH Ka0 cBOje "aprymeHTe”, y MpBU MJaH M3rybibeHy NpoM3BOy U
Gmaroctarse 360 OrpaHHueRsa y pacTy HOBYAHE Mace, YCKa Iplia M TEeXHO-
TIOIKH ja3 300r "onnarama” WHBECTHIHja, HMAHEHTHY CIIOPOCT (BpPEMEHCKA
Kallberba) NpUBpesie y npuiarohasarby npoMjeHama, LITO TeHepHILe HecTa-
BunHeT ¥ 00jekTHBHO Hamehe W3BjecHa HeTPIKMILIHA (MHTepBEHUMOHH3aM)
pjelliea y eKOHOMUIIH.

Hanpujen HasefieHo, a ¥ pa3Jio3u KOjU CYy UCTAKHYTH, JOBOJLHO jaCHO
rOBOpE 3aIUTO HEOKJaCHIHH MOHETapucTH, 6e3 UKaKBUX Orpaja v pe3epBH,
0CTajy Ha IPOINOBjeNy pesiMruje 3[paBor HOBLA M YPABHOTeXEHUX Oynera,
Té 3allITO Ce 3aNaxy caMo 3a OHe MHCTUTYLHOHAIIHe NpOMjeHe Koje jadajy
TPIKHITHOCT NPOM3BOMIbE U camoperynuiyhe GyHKUMje TPIKUILHE TPUBPE-
ne. Ipuinka je oBje na pesHMHUpPaMO MPETXOAHO PEYEHO O MOHETAPH3MY.
MoHeTtapuiam cMatpa:

- TPXKHIUHM CHCTEM HMMa caMoperynuinyhy moh na cebe paBHOTEKHO
pasBHja,

- kpu3e M Teikohe y nmpuBpenu cy moryhe, a y3pokyje MX e€r3oreHu
daxTop - NpeBeSIMKO APKABHO MHjELLae Y MPUBPENHH HKHBOT,
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- U3 MPETXOMHUX pPa3nora HyXHO je MUHUMH3UPATH JIPIKABHH HHTEp-
BEHIIMOHU3AaM jep HUKO He MOXe OUTH MaMeTHWjU Of TPHKMIUTA; rpeiuke
IpXAaBHOT yNpaBihamka IJahajy Jpymu camu, na ma OM ce 0osbe XKHUBjeso
-HYXHO je MUHMMH3UPATH KBOTY OPXABHUX PacXojia y APYLITBEHOM HPOM3-
BOTY,

- XKJbyYHa NOJIyra eKOHOMCKe MOJIMTHKe Tpeba Ia je MOHETapHO-Kpe-
OUTHA MOIHTHKA; 3a HEHO CpIoBohere morTpebHa je HeMOHOMOJIM3AlM]a,
NpuBaTH3alMja, MOJMTHYKA BOJba NpaheHa BHCOKUM CTENEHOM CapaHhe
BlIafie - CKYNMIUTHHE M IeHTpaliHe OaHke k0ja Mopa OHMTU ayTOHOMHH M
OLIrOBOPHM OPYIUTBEHU HMHCTHUTYT,

- TICUXOJIOIIKY (hakTOpH, MOTHBH, OYeKMBarba, MHPOPMHCAHOCT U ClL
MMajy eKOHOMCKO 3HaueHe ¥ Tpeba UX MpaTHUTH ¥ U3y44BaTHL.

KaxuMo Ha Kpajy ma ce MOHeTapucTa U KejH3HjaHId Pa3jIHKyjy U y
HOrjeny TpeTMaHa yTHIAja MPOMjeHa HOBYAHe mace (HOBYAaHe MOHYAE) Ha
YKYNHY TpamKiby W, [PEMa TOME, Ha HOMUHAIHH YUCTH IPYIITBEHH NPOU3-
Bod. IIpema kejH3WjaHIMMa, Taj Ce yTHUAj OCTBApYje MHIMPEKTHO, TpPEKO
KaMatTHe cTome (HOBall yBejJeH IIPeKo KamMaTHe CTONe YMHHU KaMaTHY CTOIY
jemsuM on akTopa UHBECTHIMOHUX PAacXofa) U MHBECTHUIIMOHUX pacxoja,
4 KOI HEOKIIaCUMHHX MOHETApHCTA JHPEKTHO.
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ITpod. np Murap Mumanosuh, Exonomcxn ®akynrer, Cpncko Capajeso

HOPMATHMBHO Y CTBAPHO V
TJEJIOBAHLY BJEPCKIX
3AJETHULIA

ITurame omHoca M3Mehy HOPMAaTHBHOT U CTBAPHOT Y [jeJIOBarby
IbyICKMX TBOPEBMHA aKTYaJIHO je OTKAKO JbYACKO APYIITBO Ka0 OpraHHU30BaHa
3ajeqHuna nocroju. OHO je, Hakie, aKTyalHO M CTapo KOJIMKO M CaMO M
Ibyncko apymrso. To, makie, oc1"aje jemHO Op BjeMHMX NMUTaHa JEYACKOT
burucama. [locamanima HCTOpHja JbYICKOT NpPYIUTBA WU CaBPEMEHE O4YMTe
TEHJECHIUje Y HEeroBy pa3Bojy HeOBOCMKUCIIEHO ynyhyjy Ha 3akiby4ak na he
OBO NUTame OUTH aKTyaTHO JOK 'Ol JbyACKO APYILTBO Oye IOCTOjano, Kako
Bjepyjy aTeUcTH, OMHOCHO 0 cTpamHor Cyma, kako Bjepyjy xupiuhanu. OHo
IUTO Ce ONHOCH Ha JHYICKO APYIITBO Y LjeJIMHU HECYMIbHBO C€ OJHOCH H
Ha Bjepcke 3ajeNHHLE M nokpere. OBakBO Pe30HOBaH-€, CMAaTpaM, HHje y
CYNPOTHOCTH HH Ca AeBeTHM 4JIaHOM CuMBOA2 Bjepe y KOMe XpuinhaHu
VICIIOBHj€eNajy Bjepy y jemHy cBeTy, cabOpHY U anocToJicky upksy. Hanme, u3
YHUHEHHIIE J1a je IpKBa cBeTa, cabopHa W anocToJICKa He MPOM3KMIa3H fia OHa
HUje 1 JbyIcKa TBOPEBHHA, OMHOCHO Ja OHA HUje U Bjepcka 3ajeqHuna. 36or
TOra je pasyMJbMBO M TO [a je U 3a UPKBY aKTYaJHO IMHTame HOPMAaTHMBHOT
M CTBApHOT y Hh€HOM NpPaKTUYHOM OBO3EMAJbCKOM AjenoBary. M y meHOj
HCTOPHjH jeAHAKO Ka0 U Y HheHOj CaBPEMEHOCTH.

ITurame oxHOCa HOPMATHMBHOI M CTBapDHOT Yy MOjeSIOBAalY BjEPCKHMX
dejeqHUNA U LpPKBE Ka0 jedHe O IbMX, HEMOCPEeNHO je IOBE3aHO M ca
aJIeKBATHUM TYMa4eHeM OHOra IUTO jeé HOPMAaTWBHO Y HjeJIOBalby LPKBE U
OCTaNMX Bjepckux 3ajemnuna. OBaje je U MOTPeOHO ¥ ONPABOAHO HATJIACUTH
Ja ce HOPMaTHBHO, Kai Cy Bjepcke 3ajefHHLe Y NUTaILy, He MOXe H3jen-
HAaYuUTH Ca OCHOBHHM [0rMama LpKaBa M OCTAaJIMX BjEPCKMX 3ajeNHHIA.
YocTalioM, Te JOTMe ¢y O BjeYHOCTH, a He Off CBaKOIHEBHIIE 1 TPOJIa3HOCTH.
MehyTiM, HeCyMBHUBO je Oa he W TO IIUTame 0CTAaTU OTBOPEHO CBE HOTJIE
JOK LIpKBE U OcTalle Bjepcke 3ajeqHure Oyny mocrojane. Hanume, Huje Moryhe
onoBphM dYHHEHHUIY Ia jé HOPMATHBHH acleKT y JHOjelioBaiby IPKBE WU
OCTAallMX BjepCKHUX 3ajeqHuNa, a TMoceOHO IberoBa MHTEPNpETanuja, IO-
IJI0)XKaH NpOMjeHaMa Koje BpujeMe NOHOCH. M TO Ha CBOj HaYMH CBjel04H O
TOME J1a Cy U IpPKBE M OCTalle Bjepcke 3ajeHHIIE U JbYACKE TBOPEBHMHE, Na
Makap To 6uJie JbyIcke TBOpeBHHE MOCeOHO BpCTE.

O4uTo je Oa u3 YHHeHHIIe 1a XPUILNaHCKe IPKBE HE MOTY OICTYIMTH
o yiera o0 Cpetoj Tpojuly, jep y TOMe Clly4ajy BUIle He Ou Gve HH LpKse,
a morotoBo He Ou Gmie xpuihaHcke LpKBe, He NMPOMIMIIA3H Ia HE MOTY
OJICTYIIUTH Of HEKHX aclleKaTa CBOTa y4erbe U CBOje Mpakce. Cnyqajﬂo UIH
He, a CYIITHHCKH I'JIelaHO Ty HeMa HHMILTA cllydajHo, y CHMBOJ Bjepe YILIIO
je HOp. yYeme O TOME [a YeKaMO BACKPCeHe MPTBUX M JKHBOT Oymyher
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Bujexa. Mehytuym, y Cumeon Bjepe Huje YILIO yYeHe O TOME Ia JKeHe He
Mory 06aB/baTH CBEIITEHHYKE AYXHOCTH. M3 YMEeHHMIe 1a TO HUje YILLIO Y
CuMBON Bjepe HH Y KOM CJIydajy He MPOU3MIIA3U [1a je PYKOIOJIOKAHe HeHa
y ancOJyTHOj CarylacHOCTH ca I[jeJIOKYyIHHM YHYeHeM M INpakcoM LpKBe
xpuinhancke. Haume, moryhe je y Cserom muMcmy U CeBeToM mpegamy
npoHahH [0Kale 0 TOMe [1a je pYyKOMOJiarame JXeHa HeclojyuBo ca U3BOPHHUM
XpHINhaHCTBOM, Tj. XpullthaHcTBOM HCycOBa BpeMeHa M XpHIIThaHCTBOM U3
HErNoBHUX NpPBUX BUjekoBa. OTyIa W 4MIbeHMIA Ja MOjelHHe BjepcKe 3ajel-
HHIE, koje cebe, Takohe, cMaTpajy UpKBaMa, IPAKTHKYjy PYKOIIOJIATAH:E JKeHe
IIOK Ipyre LpKBe TY IPakcy OMJIYYHO KPHTHKY]Y ¥ oxbanyjy. U jenue u mapyre
cMaTpajy ce xpuinhaHckuM UpkBaMa. M jemHe 1 Opyre mo3uBajy ce Ha CBeTo
nucMo 1 Ceeto npeparse. HapaBHo, U jeqHe B Apyre CMaTpajy o4 je yIpaso
HBUXO0BO Tymauewe CpeTor mucMa ¥ CBeTOr Ipeliarha ayTEHTHIHO.

HHTepnperanyja UCTHX XpUIUNaHCKHX TEeKCTOBA 3a jelHe IpKBe je
ONpaBAame 3a HUXOBO €KyMEHTHYKO JjeJIOBalbeé OOK je 3a JOpyre LpKBe
OCHOBa ombanuBamka eKyMeHH3Ma Kao TaKBoOT. Y ONHOCY NpeMa eKyMeHH3IMy
pa3nuKe ce UCTIOLABAjy He CaMO Ha pellalivjH PEMOKATOJIMIH - IIPABOCJIABHU
- IPOTECTAHTH MTJ. Hero ¥ U3Mehy caMuX IIpaBOCIABHMX HpkaBa. Kay je o
eKYMEHH3MY pHjed, padiiKe Ce WCIOJbaBajy M Y OKBUPY HCTe IOMjecHe
MpaBociiaBHe LpKpe. YHIEHNIA je HIp. [3 je eKYMEeHH3aM NMPUXBAT/LHB 33
[{apurpajicky narpujapiumjy, anu He u 3a I'py3ujcky npasocjiaBHy UpKBY b,
OH, cymehu mo wu3jaBaMa HeKHX OJl HajONroBOpHHjUX jepapxa CpIicke
MpaBoC/iaBHe NpPKBe, HU 3a CPIICKY NPABOCIABHY UPKBY HUje NPHXBATILUB.

He camo y oxkBupy MPaBOCJIaBIba, KO jeMy cafa npunaga oxo 300 000 000

gepﬂaxa, 3) nox poujhaHCTBy y ujesHM npunaga 1 927 953 000 Bjepumka,

HEro M y OKBHpPY NMOMjECHHX HpPAaBOCHABHMX LIPKaBa, MOCTOje CYLUTHHCKE
pa3Jnike Kako y BpeNHOBamby HepHdepHHX NMUTama TakO M Y OLjeHH OHOra
wTo je cymwrtuHcko. JemaH mnpodecop Borocnoeckor ¢akynrera Cpricke
[IPABOCJIaBHE LPKBE CTOjH Ha CTAHOBUIITY [a je PUMOKATOJMIM3aM jepec,
Kao MITO je TO U NPOTeCTaHTH3aM, IOK JAPYTH ca UCTOT (akynTeTa He OUjeNH
TO MHIIULEH:E HEro cMaTpa Aa ce XpHLIhaHcTBO jaBiba y Tpy obmuka, Tj kao
TIpaBOCIaBIbe, PUMOKATONHIM3AM M IPOTECTAHTH3aM.”)

Cpncku xpais CredaH, HemawuH cUH, Ha3sBaH IIpBoBjeH9aHM, HAaKO
HCTOPHjCKHY IJIeNaHO HUje 610 IIPBH CPIICKH Kpalk, TPH MyTa ce xeHHo. [Tpsa
Heropa xeHa je Omna Epnokuja, khepka Bu3aHTHjcKOor mapa Anekcuja IIT
KomuuHa. Ca HOM je MMao Tpoje mjene - KoMHKHHY, PamocitaBa u IIpenu-
cnasa. by je Credan otjepao. [Apyra CredaHnopa xeHa 6uina je Oyrapcka
IpHrHIe3a, cuHoBKIA Oyrapckor uapa. Ca moM je no0uo crHa Briamyciaea.
Tpeha Credanoba xeHa 6uia je ABa JJOHOOJIO, MJIETaYKa IIEMKHbA,

Ca moM je moOuo cvHa Ypoia, npectofoHacibenHuka, CpIckH Kpalb
MuiyTuH je mpoMHjeHHO HajMarbe 4eTHpH keHe. To cy AHa - khepka
byrapckor napa, Jemucasera - cecTpa Karapuje, KeHe CpIICKOT Kpaika
HdparytuHa, JeneHa - xkhepka cepacTokparopa JopaHa 1 CuMOHHMAa - khepka
uapa AHIpoHuka. CprckH kpaibk JIparyTHH je 30anuo ¢ mpujecToia CBOT Olia,
CPIICKOT KpaJjba M MpoTjepao ra u3 Cpbuje. Kpass MUJIyTHH je Hapeauo Oa
ce ocnMjenu mweroB cuH CredaH kojH je, MOciMje O9eBe CMPTH, Npey3eo
MPHjECTO.
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Busantujcki nap Aupponuk II [ao je cprckom Kpasby MunyTHHY
cBojy khep Cumonmny 3a xeny. Tana je Cumormmm 6110 7, MunyTtuny 46
rOJIMHA. BH3aHTHJCKO CBEIITEHCTBO ce TOMEe 6paky OLITPO CYNpOTCTABMIIO.
Tana cy u upxsenu u rpahaHcku Opakopm 3abparbuBaliu MyIlUKapL#ma
cryname y 6pax npuje HaspiueHux 18 roguHa, a JKeHama npHje HaBpIIeHKHX
12 rogusa. Iopen Tora, MpaBoC/iaBHA LPKBA TAAA j€ U3PHIUTO 3abparbuBasia
qeTBpTH Opak.

CacBuM je CHTypHO 1d OHO 1LTO je 103BOJbABAHO BJACTENH Ca CyBEpe-
HOM Ha 4eJly, HUje 103B0sbaBaHO cebpuma. Kag je o cebpuma pujeu kao jia
je nonasuia 10 M3paxaja JaTMHCKa MyIpOCT - gvod licet iovi, non licet bovi.
Ha cebpe cy, no cpemy cynehu, CTPUKTHO MpUMjersHBAHH K LPKBEHU M
rpahaHckH KaHOHM M Kaj je pujed o Gpaky W Kam je pujeu O mpyrum
MHCTUTYNHjaMa Ka0 JbyACKMM TBOpeBMHaMa. IlneMuhy cy MManu y cBOjUM
PykaMa 1 eKOHOMCKY M cyacky BnacT. Ilnemuhu cy camu cymunu cepbpuma
KOjU Cy JXMBjeJIH Ha H-MXOBUM MMamuma. Ilnemuhu Yy CpeibeBjeKOBHO]
CPIICKOj JAPKaBH cy, u3mehy ocTasor, niaahanu JpIiKaBy 3eMIBMILHKA Iopes u
Y HOBLY W'y HATYPH U TO Hajueiithie >kMTOM 3a cBaky kyhy Ha cBOMe Mocjemy.
Pasymsije ce na onm Hujecy ofpalupanmy 3eMsby HEro cy TO Pajdiie FHUXOBH
KMeTOBH. PajiHa cHara koja je 3ujana cpeirbOBjeKOBHE IpalioBe, JIBOPOBE, H
nparehe 3rpaje HecyMrWBO je Guna cacTaBibeHa O KMETOBa, a HE Of
nneMuha.

Jenan on duorpada Ceeror Cape, Teogocuje, HH HajMame CIy4ajHO,
3anucao je U cibefiehe: "BeamoixkaMa M cBUMa 0OraTallidMa CANALIRLEr Beka
3anpehupallie ce 1a He MyApyjy BHCOKO HUTH Jia ce y3/iajy y 60raTcTso koje
Hi4e3asa, Hero y bora xoju ra naje, a Buiue na ce forate mobpum menuma
H n1a byny napesxsbusu npema cBuMa. HU Hajl KM Jia ce He y3BHCY]y, HHTH
KOra Jia 3710cTaBibajy, Beh na nomunubajy Ha Bora Koju je Haj cBMMa M Ha
HEMPUCTYIIHY BUCHUHY MCTHUHCKOra napcrtea”. Hapasso, om Cpetor Case ce
HUje MOTJIO OY€KHBATH [Ja TUPEKTHO [OBOPH O €KCILIOATALMjH 4YOBjeka Ox
CTpaHe Y0Bjeka.

To ce, pasymuje ce, HUje MOTJIO OYeKMBATH HM 0J1 Gorpada CeeTora
Cape. Y1 Cperu CaBa u merosu 6uorpadu 6uim cy Jbynu cora BpemeHa
Ka0 TaKBU HHjeCy NOBOIMIM Y NMHUTakbe JPYIITBEHO-eKOHOMCKY M IpYILTBe-
HO-IIOJIMTHYKHA CHCTeM CBOra BPEMEHd, CHCTeM 3aCHOBAH HA IOCTOjarby
KMeTOBa M IuiemMuha, MOIEPHMM je3sHKOM pedeHO u3pabisMBaHuX M M3pab-
muBada. Cpern Casa, jakie, He 3aXTHjeBa OJ BJIACTENE Ha CE ONpeKHe
no3uuMje Kojy uma y apyirsy. Of e ce He 04eKyje 1a ce OpeKHe KIACHMX
NPHUBUJIETH]a, HETO J1a UX C MjepOM KOpHCTH BofehH payyHa o ToMme aa Bor
Jlaje cBe, 1a U 0BO3eMaskCcKo OoraTcrso.

Hema cymiba, fakie, a ce He MOXXe TOBOPHTH O alicONyTHOM MIEHTH-
TeTy HiMel)y HOPMaTHBHOT W CTBAPHOT Y JIjeJIOBakby TPaBOCJIaBHUX LPKaBa,
Mely kojumMa ce Hanasu u Cpricka paBOCIaBHA IPKBA KOja je ayTokedaTHoCT
crekna 1219. rogure. MehyTum, pasiuke u3Mehy HOPMATHBHOT M CTBapHOT
¥y AjesioBarby IpaBoCaBHHX LPKaBa y OHOCY Ha pasniyke U3Mely HOPMATHB-
HOI' ¥ CTBapHOr y MjesioBarby PUMOKATOJNMYKE LPKBE M TMPOTECTAHTCKUX
LpKaBa cy, 00jeKTHBHO IJIeaHo, MAHUMAaJIHE. PUMOKATONMYKA LPKBa OCTaje
HOK je CBHjeTa M BHjeka O/IrOBOPHA 33 YHUIUTABAF:e BEJMKHMX HHBHIIALA}A Y
JyxHOj u JlaTuHCKOj AMEpHIM, allH U CBYIije ApyrAje rjije je cTHria - ox
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Espore, nipexo Adprike 1o Asuje u Aycrpanuje. To ce Y HOTIYHOCTU OTGHOCH
1 Ha IPOTECTAHTH3aM y CBUM H-er0BMM BapHjeTeruMa. Hu HajMatbe ciydaj-
HO PUMOKATOJIMYKA UPKBA U NIPOTECTaHTU3aM BUCOKO BPjedHY]y CBOj y4MHAK.
IMomro 1 Kapsn Mapkc BHCOKO BpjeiHyje yIHHAK eBPOTCKHX, EHIVIECKMX U
OCTATMX KOJIOHUjaIHHX eBPONCKUX OCBAjarba, OCTAje HaM JIa Ce 3aluTaMo Ko
je xora MHcnupucao. YumeHuna Jje na ce PumoxaTosi¥Kka LpKBa 10 [aHAac,
Jo xpaja 1998. Huje nokajaua, HUTH NOKA3yje TEHIEHIM]Y 3 TO GHJIO Kana
Y4HHH. HanpoTus, OHa CTOjM Ha CTAHOBHIUTY J(a je HeHa MHCHja Y JyuHOj
u Jlaturcxoj Amepuuu Ouna umBuaM3AnMjcka, a He aHTHXyMaHa |
3MOYMHAYKA. VMjecTO NoKajara, PUMOKATONIMYKA NPKBA TIpesate Koje cy
peann3aoBany mweHy aHTHXYMAHY MUCH]Y W Barocuibati 3JI04MHe 1TO ¢y
Y HCHO HMMe BPILUEeHHW mporjaiasa dnaxenuM. Mi3ppirena Gearuduxanmja
Crenunua y 3arpeby Hajbossu je noka3 3a To. Caga je paH cymebe 1a HHkama,
Majama 1 ocTa/IMM ayTeHTHMYHHM HAPOLMMa Ha Ty AMepHKe Hujecy Guin
norpebrn Hu Kouymbo, HH BHUKHH3M, HU AMepMro, KOju Cy HWHave Guim
EKCITOHEHTH PHMOKaTOJIMYKE LpPKBE, HM caMa PHUMOKATOJIMYKA I|PKBA, HU
teHa Mucuja. Ocrajyhu jocibeiHa cebu, pUMOKATONHYKA LPKBA KA0 OBO3e-
Maskcka yeraHopa nap exellence, kao jepec no mpod. np Jycrumy ITonosuhy,
HHje ce mokajana 360r CBOje ynore y TOKy 2. cBjeTckor pata, Hu 360r cBOje
ynore y pacnajy Jyrocnaexje 1 y 30MBamHMa Koja cy HakoH Tora u 36or
TOTa HAaCTYNMINa, HUTH MOKa3yje TeHOEHUH]jY Oa TO yYHHHU. HeMa cyMmme na
OHa He MOJKe caMO OCYyJMTH ¢pa coTOHY, dparpa @ununopuha U ClIUYHE W
THME CKMHYTH ca cefe CMPTHM IpHjex, YKOJMKO OHa yOmmITe Tpu3Haje
CMPTHH I'pHjex Ka0 TaKas. :

Pumokatonu4xa upksa je cBjecHa YMibeHMUE fa 3a JaceHoBal Huje
KPMB caMO (pa COTOHA, Ka0 INTO HHU 3a PYLUEHE CPICKOr CBETHIIMILITA
JKuromuciuh, yHMIITaBamke CHOMeH-KpUnTe ca ckopo 3000 Myuewwuka y
[Tpebunosuma HakoH 1990. WTH HUje KPUB HEKM HOBH, 3acajl AHOHUMHM
(pa coToHa. 3a JaceHoBan ¢y, HauMe, KpHBY nara ITuo, KapouHan CTenuHatl,
upksa y XpBaTa H PUMOKATOMYKA UPKEA Y LjeniH. 3a pymere JKUToMu-
ciwha, npepusHe cpricke cabopue npkse y Moctapy, Ilpe6unosana WTA.
KpUBY Cy ¥ mpei BOrom u mpeji HapoaMma cafatssy Ouckyn Puma Josau
Ilasne 11, xapmuuan Kyxapuh, puMokaTosuika upksa y XpBaTa U pHMOKa-
TOJNMYKA UPKBA y LjeJuHH. M3BuM-aBama cajlailliher BpXa PHMOKATONMYKE
IpKBE, N3BHIbaBakha ynyheHa JeBpejuMa, aiu He U CpbuMa, Uako je JaceHo-
BAll MPOryTao OHOJIMKO CTOTHHA XHibafa Cpba KOJHKO je mporyTao jecTHa
xumaga Jespeja, de facto mumira He npencrasmajy. Hemro 61 3Haumna
aHarema Kkojy 6u capmammy nana Jopau Ilasne II 6aumo ua IMany IMua w3
BpeMeHa 2. CBJETCKOI paTa, FheroBy KaMapuily H LjesioKynHy upkey y Xpsara
U3 BpeMeHa 2. cjerckor para. Hemro 6w 3Ha4umo kan OM canaissy marma
Jopau Ilapne II Ganmo aHaTeMy Ha CBe CBOjE BjepHHKE KOjM CY PYLIAIH
XKuromucauh, Ipebunopue, CabopHy upkey y Moctapy, eMHCKONCKH HBOP
y Mocrapy. To, pasymuje ce, He MOXKEMO OYEKMBATH O Kpaja OBOTA
MMIJIEHMjyMa, aJiy, 10 cBeMY cymnehu, HHY HakOH TOra.

O TOME 1a pUMOKATONMYKA L[PKBA HE HAMjepaBa YONLITE Y BIACTHTOM
NjenoBarby NpPEBasHIIA3NTH ja3 u3MeRy HOPMATHBHOT, MPOKIAMOBAHOT, M
CTBAPHOI NOCEOHO CBjEJOYM YHMIGHHUA [a Hamjepasa Jia CBMM pAacIio-
TOXHMBHM CPEeACTBMMa INMPM BJACTHTY MoOh, YTHIAj M CBOjy BE3pHUjy
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XpUIIhaHCTBA KOja, Y MpakcH, ca XpUIIhaHCTBOM Ka0 PeJIMIMjoM MCTHHE U
Ipy6aBy - HEMa HMINITA 3ajeTHHYKO. Y TOMe KOHTEKCTY ITOTIIYHO je pa3syMJbUB
HEeH jYpMII Ha HaHaumiwy Pycujy, YipajuHy u octie 3emibe COBjeTCKOT
Cape3a, ka0 IITO je palyMJbHBa FeHa, HCTOPHMjCKH JI0Ka3aHa, yNora Kako y
IEeTPOHMAMpaKby Iapcke Pycuje, Tako M y HeTpoHU3upamy COBjeTCKOr
Capesa, Kak0 y [OETPOHHU3Hpamy NpBe, TAKO U y HETPOHU3Mpamy Apyre
Jyrocnaeuje. Hema cyMibe HM Yy TO [a OHa CTOjH M3a CaIallllbHUX HacTOjama
Ia ce camaiira Pycuja momujena Ha Tpu OWjesa - €BPOIICKH, YpallCKU H
IATIeKOMCTOYHMU.

Tpeba MOICjeTUTH Ha YMEbeHHULY Oda je JIO0CTOjeBCKM IaBHO, joOIl y
PIIOLIIOM CTOJbehy CHArOM raHHja CI03aHao GUT PUMOKAaTOMMIM3MA Kaf je,
u3Melly ocrajnor, Harmacuo cikenehe: “[Ipormacusimin Kao JOrMy: JHa
XpUITNaHCTBO He MOXe OIICTATH Ha 3eMJbM 0e3 cBEeTOBHe NalCke BJIACTH
CAMMM THM je MpPOrjiacHo HOBOI' XPHCTA, HUMAJIO CIAMMHOr paHHjeM, KOju
ce MOJIAKOMMO Ha Tpehe hapoJIoBO HCKYIUErhe, Ha 3eMalbCKO UApCcTBO.”
JlocTojeBckH ykasyje ¥ Ha cibemehe Muciad puMckor narme:” 3ap cre 36usba
MHCIMIM Ja hy ce 3alOBOJBMTH THUTYJIOM Trocmofapa mnancke o6macTu?
3HajTe, dakie, yBeK caMm cebe cMaTpaO BJIalapeM Liejora CBeTa M CBUX
3eMaJbCKHX llapeBa, ¥ He CaMO J1a CaM C€ CMaTpao JYXOBHMM TOCHOHapeM,
Hero M 3emaibckuM! Ja caM - 1ap mapeBa W rocrojap rocnonapa, ja jedMHH
Ha 3eMJBH JieJIMM cy6MHe, BpeMeHa U CYJIbe [aHe, M 3aT0 TO LIMPOM CBUjeTa
o6jaBibyjeM y IOrMH O CBOjOj HemorpemmsocTy.” /) M3 omyca J10cTOjeBeKor
3a 0BO npuiMky noTpebHO je mHasectm M cibenehe Mucnu: "Bopbexu
KaTOJIMLM3aM COTOjU PEBHOCHO M ”CTpacHO” Ha cTpaHM Typaka IIpOTHB Hac.
Hu y EHrieckoj, Yak HM y Yrapckoj HeMa TPEHYTHO TakO PEBHOCHHX
Henpwujatesba Pycuje, kKakBu cy TH paToOOpHM knepHkainH. He Heku mpeJart,
Hero Gam caM mama je Ha 30opoBuMa y Barukany rosoprio ¢ pagowhy o
"rypckum mobegama” u mpopuuao Pycmju crpaxosury 6ymyhuocr. Osaj
yMupyhu cTapan, KOju ce y3 TO jOIll Ha3HMBa "IJIaBOM XpHMILNaHCTBA,” HHje
ce CTH/IE0 /1a jaBHO MpPM3HA, Ia CBAKM NYT PaJocHO y30yheH ciyla BECTH O
nopasumMa Pyca.” 8) 13 XOpM30HTa CaBpeMEHOI" PMMOKATONIMLIM3MA U HeroBe
yJiore, y OIHOCY Ha 0BO caMo Oy ce Morjyio pehu: nihil nove sub sole.

O packopaky H3Mehy HOpPMAaTUBHOT, IPOKJIAMOBAHOT, U CTBAPHOT, Kaf
je ucmam y nuramy, de facto Huje HuM moryhe ropoputH. HMciaaMm HU 1o
BJIACTUTO] neduHHIMjK HUje penuruja jpybasi. OH, no3Haro je, urbi et orbi
HIpOKITaMHje LMXajl, CBeTH part. LIixan, MMImepaTUBHH 3aXTjeB CBUM NpHMai-
HULMMA UCJIaMa [a Ha CBe HavMHe, OTHeM U MadeM LIHpe HUCiaM, IpeacTaB-
jba jenHy o meT Hajpehux obapeda cpakor mpunagHuka uciaama. Crora
[LIMpEe MClIaMa OTHEM M MaveM TpeOcTaBlba CamO OCTBApHBAakLE MMCHjE
KOjy je caM HcliaM TpPOKJIaMOBAO.

OIHOC HOPMATHMBHOI, NPOKJIAMOBAaHOT, U CTBAPHOT Y HjeNOBakby
XpUIThaHCKHX BjepCKHX 3ajeqHHLA ONpaBHaHO je HNOBECTH y Be3y ca T3B.
XpHIIhaHCKMM MOpeTKOM. Y Be3H C TUM MMa OCHOBA Jia ce nohe ox cibeneher
onpehema:”JIpylITBEHH ce IopeNak cMarpa *KpIINaHCKUM CaMHUM THUM LUTO
LlpkBa M3paBHO OpraHusupa oapeheH 6poj MHCTHUTYLHja MIIM Hall HHMa
fapeM BpIIM CTPOry KOHTpOJy. JoLuio je A0 OCTBApPEma ’KpluahaHCKOr
NPYLITB®, jep C jeHe CTpaHe CBU YJIAHOBHM [pYIUTBA NMpMHapajy kpiuhaH-
CTBY, a C Apyre CpTaHe OHO YIpaB/ba MJIM YIIPaBJba MJM KOHTPOJMpa CaB
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ApYLITBEHH XKUBOT.” ?) C 0BUM je moBe3aHo u cibenehe pasMatpame: "Ho Ty
Ce pagy O *COLMOJIOIIKOM KPIIRAHCTBY, Tj. O TPANTWIHOHAIHOM KpIIhaHCTRY
y KOjeM ce BjepcKa mpakca OCTBapyje I10J| yTjellajeM OPYIITBEHE CPENMHE,

Tamo raje je Hpxpa uarybuiia Ty U3paBHY MM HEM3paBHY KOHTPOIY
HacTalo je UJIHM OOHOBIbEHO KpIUhaHCTBO 3aCHOBAHO Ha OCOOHOM NpHX-
Bahemwy, MIIH je OOLUIO NO NPaKTHYHOI HANyINTarha Bjepe, KOja ce, Haroce,
MeRly MacaMa, 04MTYyje Kao npubjeraBarme CyporaTuMa Bjepe, K0ju cy IOCTalk
COIMOJIOIIKHA HW3pa3 NPUPOIHO PENHrHo3HOCTH. Hergje je mak momno mo
CHEKYNaTHBHOT aTeu3Ma, KOjU Ce, HapOYUTO KOI M3BjeCHE eNuTe, OYHUTOBA0
Kao 11})£30M’1/1‘mn;eﬂo 3abanuBame Bora, mITO ce cMaTpa M3pa3oM HOBE KyJTy-
pe..” :

HaxJie, oBaj pUMOKATOJIMYKH TeOpeTH4Yap, U3Mehy OCTaJor, TBpOU H
cipegehe:

1) mowuno je oo cTaparsa XPHUIhaHCKOT JPYIITBE,

2) ”conMoJIomKo” XpUIUhaHCTBO je OHO XpHINhaHCTBO 3a Koje je
KapaKTePUCTHYHO [1a ce MPaKTUYHH elleMeHT XpHIIhaHCTBa OCTBapyje IO
yTHLAjeM ApYIITBeHe cpeauHe. “COLHOJIOMKO” XpHIINaHCTBO je HOeH-
THYHO TPaIMIMOHAIHO XpHUIINAaHCTBY,

3) o6HOBBEeHO XPHULIRAHCTBO je 3aCHOBAHO Ha JIMMHOM HpHxBahamy,

4) mpaKkTUYHO HaNyLUTake Bjepe ce M3paxapa O6umyi0 mpubjerabarby
CyporaTuMa Bjepe Ka0 NMPHPOXHOM OOJVKY penMrHo3HOCTH, OHII0 y BUOY
CIEKYJIaTHBHOT aTen3Ma.

Teopujcku riiefaHo, U3 TBPAKE Ma je JOLUIO A0 CTBaparha Xpuirtha-
CKOI' IPYIITBA NTPOM3UIIA3M [Ia je IIOCT0ja0 MepHOX Y PasBojy XpuiihaHcTea
32 KOjH je KapaKTepUCTHIaH UOEHTUTET U3Mel)y HeroBOr HOPMATHBHOT, IIPO-
KIIaMOBaHOT M CTBapHOT. Ty TBpAby y HajMarmy pyKy Tpeba y3eT cum grano
salis. ®akTH4Yky, y pa3Bojy JbYACKOr OPYIUTBA HUKA HHje IOCTOjao MEPHOL
KOjU ce MO)Xe Ha3dBaTH XpUUIhaHCKUM APYIUTBOM. HY ”COLMOIIOMKO”, OMHO-
CHO TpaAMUUOHANHO XpUIIhaHCTBO He MOXKE IOBECTH OO0 IIPeBasHIIaXKerha
jasa u3Mehy HOPMAaTHBHOT M CTBApHOTI KaJl Cce IION HOPMATUBHHMM IOApPa3y-
MMjeBa H3BOpHO XpuithaHcTBo. [10 TOTa, CACBHM CUT'YPHO, HE MOXE J0BECTH
HU 00HOB/BEHO XpUITNAHCTBO CAMEM TUM IUTO je Y MUTakhy JIMYHO HPUXBa-
Tame XpHiihaHcTBa, IIpakTUYHO HanyIUTakke Bjepe W HUje MHCIIUPHCAHO
€aMoO M MCKJbYTHMBO HAcTajarbeM jala H3Mehy XpuinhaHckor U HOpMaTHUBHOD
M cTBapHOT Gynyhu Ia HUXOB MOEHTUTET HUKAI M HUje OHO OCTBapeH.

Hberomr y "T'ocpkoM BHjeHIy” IIjeBa:

"JlyHa ¥ KpcT, OBa CTpalllHA CHMBOJI2, IBHUXOBO je 3a I'po0HMLE
LIapCTBO.”

ITapadpasupajyhu Hberomege pujetn MOro ou ce pehmu:

“"HopMaTUBHO U CTBapHO, [IBa CTpalliHa CHMBOJIA, HHUXOBO je 3a rpob-
HULE UapcTBO.”

Kan je 6uno koja Jeyacka TBOpeBHH4, & MHCTHUTHYLHjEe Cy JbYACKE
TBOPEBHMHE, Y IIMTamby, Bjepcke 3ajeTHMULE Cy JbYIICKe TBOpeBHHeE par exellen-
ce M TakBe he OCTaTH HOK JbYyACKO APYIITBO Oyle MmoCTOojajo.

HATIOMEHE:
1) 3namo m3 xwure ona Cape: Ha je exymeHH3aM oTno4eo on ITapurpancke
naTpujapuivje, NpBRe IO YacTH Yy BacelbeHCKOj UPKBM IIpaBOCiaBHOj, KOja je

39




MoKeJiesIa la MMa BJIACT HaJl OCTAaJIMM IOMECHHM LPKBAMa M Ha YMje cy TPOHOBe
TIOYEJIK J1Ia Ceflajy JbYMH JIKIIEHH CBAKE CBETOMPENAHCKE 00a3pMBOCTH W CRETOM-
CHOBEAHMYKE “BpcTHHE.” (Biagumup Jlumutpujesuh, Lipkna XpucTona y jio6a
aHTH-UPKBE, "BHIaHTH]CKO orienalno” 4/ 1996,c1p.42) ;

2) "Ha nocmembem npossehnom cabopy, maja 1997. Ceetu apxujepejcku
cabop JIOHMO je OTyKy O moBjaveiby u3 CBjeTCKOr caBjeTa LpKapa. Cabop je
TaKohe OJUTy4HO Jia O TOME ONpejijelbeiby M3BHjecTH BacelheHCKY TIaTpUjapiinjy
M Jpyre NMOMjecHe NPKBE M Jla 3aTPakKM CBCNPABOCIABHO CABJCTOBAKE O OBOM
NHTalby TpHje JIOHOwIeha KoHayHe oyke.” (Murepsjy MuTponoauta AMduiio-
xuja (Panosuha), "Ceeturopa”, 6p. 70 - 72, 1998. roguna, cTpana 59.)

3) "anac”, Beorpan, Crieumjaano uajare o Backpey, 18 - 20. anpun 1998,
ropuue, crpata 23.

4) HcTo, cTpaHa 23.

5) JIp Iyctnn IMomonuh, Jlormatuka Tpanocjante UpKBe, M3karbe Mauactm-
pa Cp. hesmje xon Bamena, Beorpan, 1978, ctp. 212; ap Jlazap Muumn, HayuHo
Onpapjiaibe peJIMruje, Kibura apyra, "Tlpasocianiba”, Beorpan, 1987, cp. 23 - 36.

6) Jlocrojescky, KatosmnuaaM 1 conmjaiusam, "T'nac upkae”, Bameno, 1,2 /
1996, cTp.27.

7) JlocTojeBckH, UCTO, cTpaHa 28.

8) Jloctojencky, Karonmuka sanepa, "Tlac npkse”, Bameno, 1,2/ 1996.r0jMHa

9) Joseph Laloux: ¥YBON y colnoiorjy penuruje, "Kpurhaucka cajanimoct”,
3arpe6, 1981., crpana 96,

10) HcTo, cTpana 105.

90




Ilpod. np Baajko Ilerkosuh, Exonomckn daxyirrer, Beorpag

AKTYEJHOCT TEQPHUIE EJIATE
HAHAC

Y pagy ce ykalyje Ha aKTyeJHOCT Teopyje elMTe 3a palymeBarbe
colMjaNiHe cTpaTudMKanyje OpyliTasa y TPaH3NLHjH.

IMocToje OpojHe M pasHOBpCHe BapHjaHTe Teopuje enuTe. Tpu cy
OCHOBHE: KOH3€pBaTHBHA, KpUTUYKa M JHOepanHa. KOH3epBATMBHO CXBATa-
e II0J1a3H Of CTaBa [a je NOJesia Ha eJIMTY M MAacy NMPUpPOJHA U BEYUTA.
UnaHoBu enuTe MMajy 0coOMHE KOje HeMajy OCTalmu “JIAHOBM IpPYILITBA.
OnHoc enuTe U Mace y APYIITBY je Ka0 OXHOC Oyllle W Teja. 3aTO YIIOpeno
MOpajy Ja [OCTOje M eNuTe U Mace. KpUTHYKO CXBaTamwe ce He pasiMKyje
MOHOTO Ofl KOH3epBaTHBHOT. Pa3iiKa u3mMely HHX je, Ipe CBera, y TOMEe,
IITO KOH3epBAaTHBHO OIIpaBAaBa €JIMTY M IPHUXBATA je Ka0 HEIITO IITO je
MpUPOJHO M HOPMAJIHO, NOK jé KPHUTHUYKO Takohe NpHXBaTa, ajid je H
KpuTHKYyje. JInbepanHo cxBarame eJIMTe je HeyTpamHHje U HapeaHHje Of
oba nperxonHa. To cBaTrame MONhH eJIMTa He TyMauyd NPHPONHOM CHOCOB-
Homhy w4jaHoBa esiuTe, Beh (YHKIMOHANHOM CJIOXeHOIINYy pa3BHjeHHX
IpYILITBEHUX 3ajeJHMIIA KOjlIMa He MOTY YIpaB/baTH HeoOpa3oBaHe M HECIo-
cobHe Mace. JyrocnopeHCka MehyHallMOHANTHA Kpu3a je Ha CBOj Ha4uH
NOTBpAMIIA TeopHjy enute. [ToTBpheHa je Te3a Aa ce MOJUTHAYKA U APYIITRE-
Ha MOh HY)XHO y CBMM APYHITBHMa, 11a ¥ Y HAllleM, Hajla3yd y pykaMa majior
6poja ybynu, omHOCHO Oa “Manu 6poj Biama”, a Hma ce “BenuxuM Opojem
BIIaga”. JIox TeopHja enydra roBOPY O HEKOMIIETEHTHOCTH Mace 3a BJIACT, 3a
BlIaJale U OITyYUBae, jep He nocenyje OMTHe KBaNIHUTETE, jyroCIOBEHCKA
KpH3a je noka3aja Ja je ¥ KO MONHUTHYIKUX eNTa Y OMBILUMM jyrocIoBeH-
CKMM penybyiMkaMa NOCTOjajla yrpaBhbayka HEKOMIIETEHTHOCT U HECNoco6-
HOCT 3a Blajame. JeqHa OO TOCIedAMUa TOra je M pacmaf TNpeTXOLHE
Jorocnaemje.

OBe TeopHje cy ce odopMHulle Kao caBepeMeHe HeEMapKCHUCTHYKE TEO-
pHje O CTPYKTYPHU M 3aBUTKY APYIUTBa. MapKCHCTHYKOM CXaTakby KJlacHe
CTPYKType NpYIUTBA K MOCTOjara ABejy OCHOBHUX (TOJIADHUX) KJlaca eJd-
THCTH CYNIPOTCTaBJbajy y4eH:e O elUTH M MacH, a y4ermy 0 KJlacHoj 6opbu
CYNPOTCTaBIbajy YHEHE O KPYXKEIbY eJIUTe, Tj. O CMEHUBakby EJIMTE.

Ca craHOBMILTa ApYIITBeHe cTpaTHdHKalje, OBe TeopHje MocebHO
HCTHUYY €JIMTE, CXBaTajyhy MX ka0 BUILIE OPYIUTBEHE CTPYKTYpe KOje HacTajy
U3 COLMjalIHOr TKMBAa CaTKaHOT U3 jeflHOT WX M3 BHIIE JAPYLITBEHMX
cliojeBa, OMHOCHO Kaca. IlpunagHuuy ennTa ce pasiMKyjy OX OCTaJMX
YJIaHOBa APYILTBA MO TOME IITO MMajy Heke O0cOOMHE KOje OCT4lH Hemajy
COLIMjaJTHO MOpeKJIo, 00pa3oBabe, 3Barbe, IHALE, TAallEHAT, HHTEJIUIeHIIH]Y,
JIyKaBCTBO, OpraHU3alHOHE CTIOCOBHOCTH H CL.

Teopwuja enuTa je HacTana, Hajupe, Y OHUM 3allaJHOEBPONICKMM 36MHba-
Ma KOje Cy uMajle HajMame NeMOKpaTcke TpamuLpje, OOHOCHO y KOjUMa je

91




“3aKkacHMIIa leMokpaTHja”. Takee cy 6usie Mranuja 1 Hemauxa. 3anpaBo kao
oCcTOj0MHA TOpHja enuTa y3uma ce Hramuja. To Huje cinyuajHo. OHa je
kpajeM XIX u moveTkoM XX Beka NMpeXHBIbaa OTPOMHY KpH3y IapiiaMeH-
TapHe JleMOKpaTHje. TO je M3a3Bajio pa3ovaperse U CKeNTHIU3aM Kof Jvbe-
pana, Mehy kojuma je 6uo u T'aeTaHo Mocka, KOjH ce cMaTpa TBOpLEM OBe
TeopHje. \

Counjanuy aMOMjeHT HacTaHKa TeOpUje enuTe IpedcTaB/ba KpH3a
IapllaMeHTapHe JeMOKpaTHje HacTajle Ha TallacuMa Hapacie IJIMMe paf-
HHMYKOT He3al0BOJECTBA, C jelHEe W CYIpOTCTaBlbaikba Oypioacke Kiiace,
Opyre cTpaHe. 3aTo je M LWk TeOpHje eauTe 6MO OBOCTpYK: OMOryhasare
yCHEIHUjer 1eI0Bakha JeCHUYapCKUX CHAra y pelliaBarby MOJUTHYKE KpU3e
U OCBajalbe BIIaCTH W OUPEKTHO CYIIPOTCTaBJbakhe M 3ayCTaBJbalhe HApacTa-
jyhuxX pagHW4KO-KJJaCHUX MHTEpeca B yTHULAja.

TeopHja enuTe ka0 cHON 00jemHIbaBa pa3IMYHTE HMjaHce W CIpYje.

Cse OHe MMajy HEINTO 3ajeHUYKO, aTi 1 HeluTo cruenuduaHo. OHO HITO je
3ajeMHUYKO 3a CBE BapHjaHTe eNUTHUCTUYKHX TeOpHja jecTe CXBaTame Ia Y
CBAaKOM JPYIITBY MOCTOjH eyuTa (YTULajHa U MOhHa MarHHa KOja Baja) U
Maca (orpoMaH Opoj OCTaNnor cTaHOBHHILITBA KOjUM ce BJIana).
TaxBa OHITOIApHOCT He MOCTOjU caMO KO ApYILITaBa y NPOLIIOCTH Beh ce
ONHOCH M Ha JpPYIUITBA y CANallllbOCTH, A M Ha Apyurea y OymyhHOCTH.
Cnenbenunn Mocke 1 Ilapeta UCTHYY Ha ce Taj MOAEN APYLITBEHE CTPYK-
Type OJHOCH Ha IpYIITBa CBUX BpeMeHa. To 3Ha4u Ja he TO BaXKHUTH H Y
HOCTCOLMjAIUCTUYKUM, OIHOCHO KOMYHHUCTHYKHM IpylITBUMa, Oymyhu ma
he OCHOBHe Kjlace Taga HECTATH ca MOJITUYKE CLEHE.

OcHoOBHe pa3iuke u3Mely MOjeQHHUX BAPHjaHTHU €JIUTUCTHUYKUX TEO-
pHja Hallase ce Y pa3JIMYHUTHM CXBaTakMMa y3poka KOju NoBOAe IO HAaCTaHKa
enute. Taxo ITapeTo moNasH o “pe3uaya” - NPUPOAHUX NpemUCHO3ULKja
JbyAH 3a MPHUMATHOCT eMUTHU WIM Macu. 3a Mocky je enuTa "HOJIMTHYKA
KJlaca” KO0ja je CylepHOpHMja O Mace MO TOMe IUTO je OpraHM3oBaHa. A.
Poce cxBaTa ennTe kao IpyIe JbyOu kKoje ocTBapyjy Behy coLMjalIHy aKTHB-
HocT. EHrnecky conuoJsior botoMap cMaTpa ia cy OCHOBHE KapaKTEepPUCTHKE
enuTe mpodecHoHamm3aM M dyHkuuje. AMmepudku couuosor Pajt Munc
cMaTpa J1a je 3a IPUIaIgHOCT €JIUTH TPecyHO MOCeI0Bahe MECTa Y APYILTBE-
HHM HHCTUTYIHjaMa UTH,

Csa oBa OpojHa M pa3HOBPCHA CXBaTaka €JIUTHCTa MOTY Ce CBPCTaTu
y TpH rpyme: KOH3epBaTUBHO, KPUTUIKO M JIHbepanHo.

KOH3epBaTHBHO CXBaTalbe MOJIa3M Of CTaBa Ja je Iofena Ha eJuTy U
Macy NpHMpoOOHA W BedHTa. YUNaHOBH elMTe Cy CINOCOOHHjH OH OCTajMX
YJ1aHoBa ApyiuTea. OrpOMHa Maca OCTaJIMX YJIaHOBa HeMa 0coOHHe Koje uMa
enura. To je Maca MpOCEYHHUX, HEOPTAHM3OBAHUX, HECAMOCTANHUX, IPeno-
IpeheHMX ¥ NIpHHYhHEeHUX Oa ce MOTHHHaBajy eJIMTH. 3aT0 Maca He Moxke 6e3
enuTe, Galr Kao LITO IIOCTOjarke eMTe HeMa cMuciia 6e3 Mace. OHOC enuTe
M Mace je Kao OJHOC AYyIlle U TeJa.

OBaKBO CXBaTarhe €JIMTe U OIHOCA eJINTE M Mace y cykoOy je ca CBUM
HaOpeIHUM IEeMOKPAaTCKUM, COIIMjaIMCTHIKUM, IIPOCBETUTEIbCKO-PALMOHA-
JUCTHYKMM M pa3HUM YHdelhUMa O PaBHOIIPABHOCTH JbYOW M HAIIMOHAIIHHX
eHTHTEeTa, paca, kjaca.
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To cxBaTarpe je HempHXBaTJLHRBO, TIOPE OCTAJIOr M 360I TOra TG OHO
HMIUTMIHPA CTaB JIa ce eJINTa perpyTyje U3 penoBa HajcnocobHMjuUX y
ApYLITBEHY, OMHOCHO Jla HajBHILE TOJ0XKA]e Y NAPYIUTBY 3ay3UMdjy OHK KOjH
cy HajenocobHM K, HajBpeUH I M, HAjOO/BH. YV CTBAPHOM KHBOTY TO HHje yBex
Tako. Yak, HaxanocT, demhe Huje Tako. UMHeHMIA je Ja Y KHUBOTY O0me
mponiale M 3ay3uMajy 3HauajHuje OpYIITBEHE NOJOKaje OHM Koju Goibe
npH4ajy o OHUX Xoju Hoise pare. Bpike u Gosbe Hanpenyjy U Jakie oceajajy
OCHOBHE IIOJyre MONU NaKTaIllM, yJH3HIE, MONTPOHH, JEMAT03H, KaMEJIeo-
HH, HEPaOHHIY, CTPYYHO HecOCOOHH HEro CTpy4HH, crocobHM, BpemHH,
00pa30BaHy, YECTUTH, CKPOMHH U JOCTOjaHCTBEHH JbYIIH.

Ta YyumeHMLA NpeJcTaniba Hajjadd apryMeHT KOju JeMaHTyje pasHe
BapHjaHTe KOH3epBaTHBHE TeopHje enura. [IPOTHB TAKBOT HACTaHKA M
JeNOBArbA ENIUTA KCTYNajy 6p01}m YUHUOUW: caMOCBeCHH, 00pa3oBaHu H
HEeMOKDATCKH HaCTpOJGHI/I no _]eIlI/IHIH/I TPAIUIIOHAIHE JEMOKPATCKE HHCTHU-
TylMje 1 OpraHu3anije, clo0OOHO jaBHO MHEHe U Ap.

KpuTu4ko TyMaveme e/nTa ce He pa3iukyje MHOTO 0T KOH3epPBATHEB-
Hor. OHO je camo jefiHa meropa BapujaHTa. Padnyka uamMely T4 aBa cxpaTarmka
je, mpe cBera, y ToMe IUTO KOH3EPBATHMBHO OTPanjiana eJIuTy M NpHxBaTa je
K40 HENITO IITO je IPUPOJHO W HOPMAJIHO, JOK KPUTHYKO je Takohe
NPHXBaTa, any je U KpUuTHKyje. H naybe, KpUTHUHYKO CXBaTare, U3BOP MONM
enrre He o0jaliirhbasa cynepuopHomhy, Beh HEJIeMOKPATCKMM KapaKTepoM
IPYIUTBEHUX MHCTHTYLH]a, 3noyncrpc60M AeMOKpaTHje, y3ypnauujoM U
3joynoTpebomM nmpasa M cnoboga by, Y TOM CMHCTY OB4j NPHCTYN ce
npubarkasa knacHo-koHbAMKTHOM. Of mera ce pasnuiyje no ToMe IUTOo
CMaTpa [ia je ApyIITBeHa Moh BaXXHMja OI CBOjUHE, a MOAENA Ha €JMUTY U
Macy Of Iofielie Ha BNanajyhy W NOTHHUHEHY KJIACy.

JInbGepanHo cxpaTame eNMTa je HEyTpajHHje W HalpeaHuje ol Hpea
nBa. Moh enura OBO cxBaTame He TyMaud NPUPOOHOM CHOCOOHOILIhY
4JIaHOBA eJIUTe, Beh QyHKIMOHANHOM HYXHOIIhY CIOXEHUX W Pa3BUjEeHHX
IOpYLITBEHMX 3ajeHMIA, KOjUMa He MOy YIpaBbaTu Heobpasopare M He-
cnocobHe Mace,

JIubepanHu KapakTep OBOT4 CXBaTakba OIJIENA C€ y YHH-EHULM A
nocToju ciobogHa KOHKypeHLHMja M3Mehy mojequHana 3a yJjalak y eJmry,
Ka0 M KOHKypeHUHja H3Melly pasJiIM4HTUX €JIWT4d Ha HUBOY TnodamHor
IpyurBa. To cxBaTame N03BOJbaBa HCTOBPEMEHO IOCTOjarbe €JIMTE M IEMO-
KpaTHje. AKO HapOJ He MOJXe [1a BJlajia HEITOCPEHO U aKO Y APYLITBY [OCTOje
o6pazoBaHe 1 obaBelliTeHe Matbe rPyIie JbYAU - €JIUTE, OHMA j& U HOPMAIHO
Ia OHe Blanajy. ITporpecMBHOCT OBOra CXBaTakhba Y OJHOCY Ha IIpBa JBa
Orefia ce y YUHBEHUIM Aa HACTaHaK ejuTe He CMaTpa almpyuopH JaTuM, seh
Ce OHE CTBapajy O HA4jcrnocobHMjUX. V HHUXOBOM HACTAHKY M HEJI0BaH:Y
IOCTOjH KOHKypeHIMja. TuMme ce ocTBapyje KOHTposa MOhH mojefuHux
enuTa M oHeMoryhasa 3noynorpeba BnacTH. Enmrte TO MehycoGHO MHOIO
edHKacHMje U ycIljelIHHje YMHe, Hero wTo 61 To YMHMNa Maca ("cyRepeHn
Hapox”) y onHocy Ha enuty. Moh Tako cxpaheHMX elMTa je MHCTHTYLHO-
HanHa 1 QykuyoHanHa. To 3Ha9M 1a je MOcexyjy OHH KOjU 3ay3UMajy BUCOKE
TN0JI0JKaje M Bplle 3Ha4dajHe yJore. [1o ToMe ce 0BO cXBaTame NpMOIMKaBa
(GYHKIMOHAIHOM KOHLENTY OpyUITBEHE cTpaTHdUKaIHje.
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Haj6osba MITyCTpaliMja 3a OBaKkBa CXBaTaiba eJIUTe je aHaiu3a NOojelu-
HAYHUX KOHLENLHja eJINTHUCTA, [I04eB O KJIACHYHUX 10 CaBPEMEHMX.

AnHanusupajyhu cTpykrypy Apyuursa ITapeTo youasa ia y Hemy 1nocro-
je mBa OCHOBHA CJIOja - HHIXKM CJIOj - HEelITa M BHIUM cnioj - enura. Enuta
ce nleny Ha Bramajyhy u Hepsagajyhy. I1o meMy enHTy 4MHe CBU OHH KOju
cy 360r HekHX CBOjUX 0CODMHA HajyCTIEIIHMjU Y TPaHH, ¥ IeJaTHOCTH KOjy
obassrajy. Ty cnagajy 4ak W JkeHe Koje cy ycrnene jia "3abiyze Hekor HoBeKa
on MOhK”, Te MpeKo Hera yTudy Ha BpILierse BuacTy y apywrsy. Ty crnanajy
¥ JIOMOBM KOjH Kpaly “Ha BeJMKO”, kao M “Beruire BynnOaTune” Koje sapajy
Ibylle Ha pasHe HauMHe, ajly ycresajy fa usberny xasHy.

Ilpema TMapety, Biagajyhy enury 4dMHe CBM OHM KOju MMajy MOR
MOCPEAHO MIIH HENOCPENHO HWrpajy BaXHY YJOry Yy BpIICHY BIACTH Y
npymrey. M3sope Mohu Bnamajyhe emurte OH BUAHM y pesuayama (TCHXO-
JIOLIKMM CBOJCTBMMA TOjelIMHANR), pa3jIMMMTO pacriopeheHuM y MacH cra-
HoBHMIITBA. CBM OCTaNH crnamajy y Hepjanajyhy enuty. TIo memy mocroje
msa TMNA Biamajyhe emure. OH ux Hasusa “japou” W “nucnu”. JlaBoBu
cTH4y MOh Ha OCHOBY CBOje CrIOcOOHOCTH 33 AUPEKTHY M OLITPY akuujy. OHu
pirajajy y3 momoh cuuie. Jlo6ap mpumep 3a TO cy BOjHE AMKTaType. 3a
PAa3NMKy O HMX JIMCIH JOJia3e Ha BJAcT M Bjajajy y3 moMoh JiyKaBcTBa,
TnipeBapa, pasHuX koMOGMHATOpPHKa 1 MaHMMNyJauuja. [lapero cmaTpa a ToM
THUIY eNUTAa NPUNAzajy eBponcKe AeMOKpaTHje.

Kana enuTa OCBOjM BIIACT, HACTOjM M je 3afpiu mro ayxke. Texehn
Ka TOM IJHJbY OHa C& KOPHCTH CBUM PAcIONIOXHUBUM CPENCTBMMA, @ HAPOHUTO
cunoM U jykascTBoM. Hajpeha BepoBaTHONa [ia eJIMTA 3a[piKH BJIACT je ma
oHemoryhu (opMupame KOHTpaeuTe.

V CTBAPHOM JKMBOTY €JIMTE He MOTY Jia OCTaHy BEYMTO Ha ByiacTy. Cie
cy OHe ckiioHe nekameHuMju. I'yGe “cHary” u “kpamuter”. TToHekan abor
JIATOJIHOT JKMBOTA U IPHBMIIETH]a BJIACTH MOCTajy HENEJNOTBOPHE, MIIMTABe,
HeeJIaCTH9He, I1a ce TEIIKO MOry NpuyiarohaBaT¥ HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTH-
ma. ITopen Tora, CBakoj eNMTH HeHOCTajy OcoOuHe FheHe CYNpPOTHOCTH.
EJIMTH 71aBOBA HEIOCTAje MalliTa ¥ JIYKaBCTBO ja 6u 3ajpiana iact. [a 6u
TO HaNOKHAOMJIA, MOpa Ja JO3BOJIM Aa TakBW U3 Mace Yhy y BeHe pemose.
JIMcuM ce TIOCTENeHO MHMHUATPUPAjY Y LeHTap eJHTe H TaK0 ce IPOMEHH
HheH Kapakrep. A ¥ o6puyTo. JIucuMMa HelocTaje CIocOBHOCT 3a YBPCTY
¥ OIUIMHY aKuMjy, Koja je OBpeMeHO HeomxonHa na Ou ce 3apikana BiIacT.
Kan ce Ta notpeba ykaxe, OHJa ce CTBapa OpraHM30BaHa MadmHHA JIaBOBA
KOja MOJIAKO MOYHE [a OCBaja BIACT ca HaMepoM Jia popMHUpa YBPCTY BIAMY.
Ca BpeMEHOM NOTIYHO NMOTHCHE eJINTY Jikcalia ¥ JOJa3y Ha BJIacT eJiuTa
naBoBa. M Tako cranHo M GeckoHauHo. Meropuja mpencraBiba HenpeKuaHu
TIPOIEC KPYXKEHba U CMEHbHBAMbA €JIUTA, OHOCHO "Tpobibe Mponamx enura”,

YKONMKO ce 0HeMOryhH MpoLec OCBEXXaBarha eNUTE KPO3 MHHITPH-
pame JPYrux 4JaHoBa ca ocobuHaMa koje emuTa He mocenyje, nohu he no
dopmuparka "TOfeNUTe” WM “KOHTpaeJuTe” U TO OX HajcrocoOHMjUX
yianoBa. OHM he McKOpHCTHTH ciabocT Brnamajyhe enute W y MOTOXHOM
TpeOHyTKy he joj npey3eTH BNACT.

V IlapeToB0j TEOPHjH eNUTa IEHTPATHO MECTO 3ay3UMa IHleMa Kako
na BIafajyha eJMTa TpajHO cavyBa BJAcT. AIIM ¥ BHIIIe Of TOTa, Kako Ja ce
cauypa CTabHJIHOCT CHTEMa, I1a Makap ce U CMeIbHBaJe eJIMTe.
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Hus mpurosopa je craejbeH Ha IlapeToBy TeopHujy enura. IIpBo, He
MOXe ce elIMTa MpOorJaliaBaTh cnoco6HHUjoM O Mace caMO 3aTO IUTO je Ha
BJacTH. MicTopHja moka3yje fa cy BIamajil M QUKTATOPH, U HeCocoOHH, qak
1 yMo6omHU. JIpyro, HEpNUXBATJbUB jé H-erOB CTAR [a MarbMHa BJaNa y3
moMOh CHJIe U JIyKaBCTBa, KOje OH OpaBaaBa. BHIIO je M TakBHX Biamajyhux
rapHuTypa koje cy Oune BeoMa oOp3opaHe W JEeMOKparckd ycmepeHe. U
Tpehe, OH CBOjOM TEOPHjOM Kpy)Kela elluTa HerHpa pPeBOJyLH]jy, Kao
TIOBpEMEeHY, KOpEHHTY, KBaJIMTATUBHY NpOMeHy y IpywiTBy. CBe KacHHje
KOH3epBaTUBHE TeOpHje elIdTa 3aJpikaje Cy OBaj OCHOBHH CTaB IpeMa
pPEBONIYLMjH, OMHOCHO MMPOMeHaMa JApYIUTBEHO-eKOHOMCKOT cHcTeMa, Jenu-
HO IIITO M3BOP MORM He BHUAE y NMCHXO-CONMjaTHIM JUCNIO3ULMjaMa HOjenu-
Haua (pe3upgyaMa) Beh y HEKHUM CTPYKTypallHO-GyHKIMOHANMCTHYKMM
KapaKTepHCTHKaMa caMOr IpYyLUTBA.

Cnuano ITapery u I'aeraHo Mocka, Takohe MTaMjaHCKY COLHOJIOT,
BEpOBa0 je a je BIaNaBUHa MarbliHe HeMHHOBHA KapaKTepUCTHKa ApYIUTBe-
Hor %1BoTa. TO CBOje yBepere 3aCHMBa Ha UCTOPUjCKMM YMibeHHlaMa. OH
noaceha Ha YHMILEHHIY [1a Ce Y CBHM IPYILTBHMA M0jaBibyjy ABE Kiace - KJjiaca
KOja BIlafa M -Kjaca XKOjoM ce BJyiana. Biamajyha kmaca ysek ManoOpojHa, Ha
OCHOBY IIOJIMTHYKE BIIACTH KOjy MOceyje, MOHOMOJMILE KIbYyYHe MO3HLHje
y OpYILITBY U YXHBa CBEe MONONHOCTH Koje joj To moHocH. Excnyoatrcana
KJlaca ce moapehyje Bmamajyhoj xjac M JWBH IO HEHHUM HaI30poM U IO
HBeHUM OUpeKTHBaMa. Biamajyha kiaca ce paijlMKyje Of Mace KOjoOM Blajma
[0 MaTepHjaJIHUM, MHTEJIEKTyallHHM, 1a 9aK ¥ MOpaTHHM ocobMHaMa.

ITo Mocku Te oco0MHe HHCY ypoheHe, HHUCY pe3yJaTarT NpHUpOIHE

- CyIIepOPHOCTH, Kako cMaTpa ITapeTo, Beh cy OpyLITBEHO ycoBibeHe. U naske,
3a pa3nuKy on IlapeTa koju je cMaTpao Aa ce ocoOuHe koje cy moTpebHe 3a
BIIaNaBUHY eJIUTe KHCTe 33 CBa APYIITBAa M 3a CBa BpeMeHa, Mocka JioKa3syje
Ila ce OHe pa3NIMKyjy ol OPYIUTBAa IO OPYLITBA. Y HEKOM APYIITBY 32 YyJIa3ak
y emuty je OMTHa XpabpocT M jyHaUITBO, y APYroM HAPYILTBY 3a TO je
noTpebHa BEITHHA U CIIOCOOHOCT CTHIakha 6orarcraa.

Takohe, 3a pa3nuku on IlapeTa Xoju ce cMaTpao Aa Cy M MOAEpHe
IeMOKpaTHje o0nMK NOMUHAUHKje eruTa, MOCKa IOkalyje Oa mocroje OMTHe
pa3iuke H3Melly meMOKpaTHje M OcTalux obnMxa BragaBuHe enuTe. 3a
pa3NMKy OO CHCTEMa KOje HMajy 3aTBOpeHe ApyIITBeHe Ipymne (KacTe,
CTaJIexu), Yy JEMOKPaTHjH €JIUTe Cy OTBOPEHe, Y HHUX €& PeJlaTMBHO JIaKile
yJa3H M OHe ce CTBapajy Of LIMpPOKe Jiene3e OPYIITBeHUX CllojeBa. Pedynrar
TOra je YHEbeHUIA A CY ¥ OITyKaMa KOje NOHOCH eJIUTa CanpKaHH MHTepecH
peaukor Opoja mpymTeeHux ciojea. Ha Taj HauuH BehWHa CTaHOBHHIIITBA
[OYMIbE 1a CTHYe KOHTPOINY Hapj BjamoM y ApyliTBy. Ca mpouecoM AeMo-
KpaTH3alyje OpylUITBa, OJHOCHO ca pa3BojeM Oypixoacke NapliaMeHTapHe
Ip)KaBe, CBE IIHMPH KPYT Ce YKIbYdyje y MOJIMTUIKU XUBOT. MehyTUM, TO He
Hae OO MOTIOYHOT YKIbYYHMBAEa LEJIOKYMHOI' HapoIa y NMOJMTHYKY BJIACT.
Hukama He MOXe fa Bilafa HapoJ UeNWHOM cBora 6uha, a CBH y4ecTBYjy ¥
yhnpasjbalby. YIipaBjbale yBeK Mopa da Oyme mpencraBHU4KO. Mocka je
3aipa0 HeraTUBHO MHILUbEHe 0 MacaMa. OH cMarTpa [ia ce NpaBo yNpaslka-
Ha MOXe MPOLIMPHTH A0 HHBOA Cpelibe Kiace, any He KCIOR TOI HUBOA.
36or Tora je ocrao OO kpaja “elHTHUCT”.
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IMoceGHy naxby 3acmyikyje TeOpHja eJlMTa aMepHdKOr COlHOJIOora
PajTa Muunca. 3a pasnuky on Ilapera u Mocke KOjU Cy JaJii CBOje Bep3Hje
TeOpHje enuTe BeoMa aMOMIMO3HO, cMarpajyhu Ja MOry Jia BaKe 3a CBa
IpyINTBA ¥ 3a CBa BpeMeHa, MMIIC je CBOjy TeOpHjy ejIuTe Ja0 ca Marbe
amMbunuja, Ha 6asy aHalM3e aMepUIKOr OPYIUTBA cpelrHoM XX Beka.
MehyTHM, aKTyeJIHOCT H:eIr0OBe TEOpHje JaHac jé TOJNHKO Ha ce Moxe pehun
IIa je IMcaHa 3a aMepMIKo APYIITBO ¢ kpaja XX Beka M moverka XX Beka.

3a pasnuKy O paHUX TeopeTH4apa eJIMTa, OH Bepyje Ja BJiajlaBWMHa
elINTa HHje Hem3lexHa. ¥V oaHocy Ha Ilapera kOju 4Yak ca HUHHU3MOM
IpYXBaTa JOMHUHAIM]y eJuTa, MHIIC UX U3 KOpeHa ocyhyje.

OH cMarpa [1a je TO HOBa 10jaBa Y aMEpHUYKOM IPYHITBY KOja Ce He
MOXe 00jaCHUTH IICHXOJIOIIKWM, Beh WHCTUTYIMOHAIHMM pa3yio3nMa.
CTpyKTypa MHCTHUTYIMja Yy CHCTEMy je Takpa Ja OHM KOjH Cy Ha 4eiy
Haj3HA4YajHUjUX MHCTUTYUHMja M JpXe KOMAaHAHe NO3UIHje, UMajy BaJICT.
OCHOBHE MHCTUTYILH]jE ¥ CHCTEMY, TIO HheMy, Cy IpUBPea, BOjcKa U Ip)KaBHa
agMuHHCcTpanHuja. OHM KOjU ce Hala3le Ha 4ely TUX HHCTHTyHPIja YyHEe
enuTy. 3aK0 TOCTOje TPU OCHOBHE eNUTE (EKOHOMCKA, BOjHA U TONIMTHYKA).
MehyTHM, Kako Cy UM HHTEPECH BeOMa OIMMCKY, y NpakcH ce OHe cTanajy n
YuHe jeqUHCTBEHY Biiamajyhy MamHHy kojy Muic Ha3suBa “eNuTa BJacTH .
3aTO €NMTa BJIACTM MOKPHMBA jeMHCTBHE HHTEpece eKOHOMCKe, BOjHE H
nonuthike mohu. Ha nmpumep, 50-ux romuHa OBor Beka MHJIC TBPOM Kako je
“aMepUYKY KallUTaNM3aM cana noOpHM [ieJIoM BOjHM kanuTammusam”. Jakne,
aKO TEHKOBM, TOIIOBHU W paKeTe KyJbajy u3 dabprika, 3a0BOJLEHH CY HHTEPECH
Y OpUBpeIHE M BOjHE elmTe. MCTO Tako BeJMKM OU3HHC M ApaXkBa “BUILIE
ce He MOIy CXBATUTH Kao [Ba OnBojeHa cBeTa”. Ilomurtuike Bohe cy
”IIOMOhHHIIM” IPUBPEOHE eNuTe U HBUX0BE ONJIYKe ce CHCTEMATCKH JOHOCE
y KOpHCT UMHOBCKHX xopropauuja. Kao pesysrar nojysaparsa Ipuspente,
BOjHE M NOJHUTHUKE MODM HdCdee enuTa BJIACTH, KOja Bjaja aMepUYKMM
OPYIUTEOM M JOHOCH Haj3Ha4ajHHje OMJIyKe 3a YKMBOT, ONCTAHAK M Pa3Boj
ApyTsa !

KoXe3ujy jelMHCTBa eIUTe BJIACTH YMHY M CIMYHO COLMjaJIHO MOpe-
KJIO HheHMX MPUIaIHMKa, CJIMYaH HUBO M BPcTa 00pa3oBama, JXKUBOTHH CTHII,
cIMYHe Kapujepe, CIMYaH yriel KOjy y3WUBajy, CIM4YaH CHCTEM BPENHOCTH,
KHUBOTHE acIudpalyje, HCTH eKCKIy3UBHHM KnyboBH y kojuma ce cpehy. To
ux 36JKaBa M YMHM OCHOBY IIOBEpera W capamme. Ocobbe CTanHO
IMpKyJIMILie YHYTap eJuTe BiacTd. Ha mpuMep, IUPeKTOp Heke KOpIopaiuje
MOJKe Ia IIOCTaHe IOJMTHYap WSk OOpHYTO, TeHepalid celie Y YIPaBHHM
onbopuMa BeJIMKUX GUPMU.

IMoauTHYapy yTHYY Ha TOCTaB/bake YENHUX JbyOH Y BEJIMKUM MpPH-
BpeOHHMM KOpnopaldjama. YeNHULIM BeNUKUX NPUBPENHUX KOPNOpalHja
Hapy4yjy pekjiaMe, CIOH30PHIITy CPEejIcTBa MacMellHja, a IPeKo HUX yTHHY
Ha jaBHO MHeme. OBNIMKOBarkbeM jaBHOT MHEHba YTHYY Ha 1360p monauTHyapa.
M jenHM ¥ HOpyrd yTHdy Ha CTaTyc WM CyOOMHY BOjHE enuTe, Tpaxehu
HMCOBPEMEHO Y H0j MOIPWIKY ¥ CUTYPHOCT.

Muuic 0Ka3yje Aa aMepHUIKIM APYILITBOM BJIafia €lIMTa BIaCTH, ~I0Ca
HesHheHe MohU M HeoaroBopHOCTH”. QOHAa JOHOCH eIloXallHe OIIyKe Kao IITO
je ynasaxk CAJl y 2. cBeTckH pat, baname aTroMcke Gombe Ha XupomuMmy U
Haracaxu. Mako ¢y Takse OJUTyKe O HajlUuHper OpyLITBEHOT MHTEPECA, eIUTa
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BJIaCTH HHUKOra He IUTa, HUTH IIaK KOME€ ONIORapa 3a CBOje MOCTYIIKE.
[MonuTuyku XUBOT je yHudUUMpPaH U yMpTBIbeH. [TonMTHYKe CTpaHke U
Blafiajyha M ONO3MIMOHE CYy CTaBJbeHe Y HCTH NOJI0XKaj HeMohM IpeMa
Bianajyhoj emMTH. Jol TeXH je MOMOXaj “4YoBeka M3 Mace” KOjU je mog-
BPTHYT "HHCTPYMEHTHMA NCUXHYKe KOHTPOJIE H MaHUIyJauuje”. MacOBHH
MeJIMJH KOjHMa yIpapjba Blafajyha eJlMTa roBope My ILUTa 1a MHMCJIH, IITa A2
pany, mTa Oa oceha u veMy gHa ce Hama. HemMohaH na yThde Ha KJby4Ha
rnobanHa NHMTaka JaHALIBUIE W CYTpAIlILMIE, OH ce okpehe ceby, CBOjOj
HOPOIHUIM, CBOME IOCIy, CBOjUM Xo6ujuMa. HeoMeTaHa KOHTPOJIOM jaBHO-
CTH, e1uTa MohM ce MUPHO GaBM CBOjUM MHTepecuMa MOhM U mopehareM
COIICTBEHOT yriiena ! yTHllaja.

Mucosa TeOpHja eNUTe BJACTH je AOCTa XBalbéHa M KPUTHMKOBAHA.
Kputnuapy My 3aMepajy Ia OH BHLle Hacnyhyje Hero mro mokasyje. Tako
HEroB HajcTPOXH kputhdap Pobepr Han Tepau ma Muac! Jlokasyje Kaxo
eqTa Bracty Oynyhu na 3ay3uMa Haj3HavajHHje TO3HMLMjE y OPYLITBY MMa
“NOTepHUKjal 32 KOHTPOY”. AnY, “NOTEHLM]ja]l 332 KOHTPOJy HHje eKBHBa-
JIEHT CTBapHOj KOHTPOJIH”,

MHIICOBOj TEOPHUjH enuTe BIACTH CTaBbajy ce W NMpuUMenbe MeTomo-
JIOLIKOT XapakTepa. Jla 61 cyn 610 BasMnaH, OH MOpa [1a ce 3aCHMBa Ha BeheM
Opojy KOHKPETHHUX ciydajeBa. Kon mera T0 09MTO HHje 6MO ciyyaj.
MehyTum, MHOrM npumepu (on 50-MX romuHa xan je Musc o6jaBuo cBOjy
TEOpHjy, on XupoiuMe 10 BOCHe) BUIlEe Cy HEro JOBOJEHM JIa MOTBPJIE Ty
EeroBy TeOPH]jy. 3aTO OHa NaHac JeJTyje MHOTro yOeubuBHje HEro y nepuomy
Kaja je Hacraa.

Ha xpajy, 6uTHO je ma ce uctaxue qa Munc onbanyje MapkcoB KOHHENT
“Bafajyhe kjace” Kao IJiaBHHM apryMeHT 3a TO HABOAM Oa je “KJiaca”
€KOHOMCKH, a Jia je "BIajaBUHa” MOJMTHYKH NojaM. 3aTo 6M Mcmano ga je
“Bnanajyha kmaca”, JIolle KOMIIOHOBaH W3pa3 koju 6M yKa3upao Ha TEOpUjy
Aa eKOHOMCKa KJiaca Bjafia nonuTHIky. To yHocH 3a6yHe y MUJICOBY TEOpHjY
0 eniTama. Pasnpajare eKOHOMCKe O] MONUTHYKe cdepe APYLITBa, Ia TpeMa
TOMe ¥ IIOJIUTHYKE Off eKOHOMCKe Mohu, cTBapa Telkohe NpH MOKYILAjy
HUXOBOT CHajarka. Y TOM CMHCIY TIOCTaje HejaCHO LITa je OCHOBA CIajarba
cBe TpH enure. OTKyd TO Ja MPUNAOHMLUM OBE TPH €JIUTE UMAjy CIMIHO
nopekJyo, o0pa3oBarbe, CTAaTyC, yriea, Moh?

Knace HHACY 9HCTO eKOHOMCKA KAaTEroptja, a M3BOPH MOJMTHYKE MOhH
OUTHO ce pelyKyjy ako MM ce M3y3Me €KOHOMCKM cyncrtpar. Kareropuja
Mohu cxsaheHa M3BaH MaTepHjallHUX HHTEpeca, ONBOjEHO OX CBOjHHE H
noxene pada, IOMJIOXKHA ' je pa3sHUM MucTHdUKauujama. Hempeuusso
onpeheH mojam MohM HHje y CTary Jia OOUrpa YIIOTY IEHTPAJIHE KaTeropuje
jeIiHe pasBHjeHe TeOpHje NPYILTBEHE CTPYKTYPE.

Teopuju enuta cy craeibeHe Opojue npumende. OHe ce OTHOCE KAaKO
Ha IeH NPUCTYII, TAKO ¥ Ha HAaYMH 3aKIbyquBamka. MehyTum, oHa je nobuna
¥ 10CTa MOXBala 3a MPElM3HO UJNEHTHHKOBae MPABUX LIEHTapa MOhM y

1 Michael Haralambos: Uvod u sociologiju, +Globus,, Zagreb, 1989, str112-117.
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IpYIUTBY, 3a yOouaBare SUCTpUOyIMje MONH, K20 U 3a aNeKBaTHA TyMatdersa
OJIHOCA eJIUTE U Mace.

CynTHIIHMja aHaJIM3a THX OfHOCA y G0 KOM ApYWTBY mokasahe fa
TeOpHja enuTe, TMOTOTOBO HeHa JMOepanHa BapHjaHTd, MMa TOTBPAY Y
npakcu. ¥ To He camo Ha npumepy CAJl, Hemauke u Hranuje seh y sehoj
HIHA Mar0j MEPH Y CBAKOM IpPYLITBY.

JyrocnoseHcka MehyHauUMOHANIHA KpU3a, KOja je MMania JipaMaTHiaH
TOK ¥ TparudHe IOCHeIHNE, HA CBOj HAYMH je NOTBPAMIA TEOPH]y ejluTa.
TloTBpheHe cy Te3e Jia ce NOMMTHYKA M APYLITBEHA MOh HYXHO Y CBUM
IPYIITBHMA, T1a ¥ Y HalleM, HaJla3u y pyKaMa Maljior Opoja Jeyau, Kao ¥ Ja
»manu 6poj Bnana”, a ja ce Han “Benukum Opojem Bnana’.

JIoK TeOpHuja elldTa IOBOPH O HEKOMIIETEHTHOCTH Mace 3a BJAcT, 33
BlIANarbe ¥ OMVIYHMBaKLe, jep He Toceayjy OMTHe KBaluTeTe, jyroclioBeHCKa
KpK3a je ToKa3asa fa je KO MONMTHIKUX eJTiTa Y OMBILMM jYrOCIOBEHCKHM
penybiTiKaMa MoCTojajia yIpaBhaika HeKOMIETEHTHOCT M HecmocobHOCT 3a
prajame. TO je MMaio 3a MOCJENHLy pacmaj nperxomHe J yrocnasuje. To
CTAH:€ j€ MPOM3ALIO U3 YMKbHHUIE Na je BehnHa Jbyau Ha HajoArOBOPHMjE
dbyHKUMje y npuBpend v nonuTiny 6upara o pa3HUM KibyI€BHMa, OAHOCHO
110 MONOGHOCTH, a He 10 crocOGHOCTH. Jearpy enure TO je [aBano IHpoKe
moryhHOCTH 3a pa3He 06iyke MaHWNyJaluje, ysypnauyje 3noynoTpebe
BJIaCTH.

IMa ¥ pmaHac, mocye ysohera ¥ abupManuje BHIIECTPAHA4KOI MOJIH-
THYKOT CHCTEMa, aKTYeJIHOCT TeOpHje eNnTa ce He cMmarbyje. HanpoTus, OHa
pacTe, ¥ TO KA4KO KOJ HAc, TAKO M Y CBHM HpYIITBMMA y TPaH3HUMjH. To
moka3yjy 6pojHu mapamerp:

IIpexo HOhM je M3MereH CHUCTEM BPENHOCTH, CXBaTarba U obpaciu
MOHALUA:A JbYIH;

HecxpaT/puBOM GP3MHOM HACTajy rpyIne, eKOHOMCKH Beoma boratux
MOJUTHYKA BEOMA YTHMUAJHHMX JbYIM, a Ha JIpYroj CTpaHH OrpOMHE Mace
OCHPOMAILIEHHX, PA309apaHyX M YIJIALIEHHX JbY U,

K20 Bole pa3HHMX MOJMTHYKUX OMIIKja, ONHOCHO CTpaHaKa, abupMuUIIy
ce BeOMa eKCTPEMHH, a HeKala CKOpPO HEeNO3HATH JbYIH,

Hajupe HapogHe Mace HecTO pearyjy MUMO OveKHBakba, IUTO MOoKasy-
jy u360pHH Pe3yNTaTH M MOBPEMEHM MOJHTHYKM HACTYNH.

Kracu4Ha nomena Ha boraTe ¥ cMpoMaliHe cBe BuIle NobOHja mM3pas
KpO3 I0fIeTy Ha Mo3HaTe, MOhHE ¥ yTHIajHe K Ha aHOHHUMHe, ObecTipaBibeHe,
6e3 Mohu 1 yrunaja. CBe BULLE JOJa3M [0 M3pakaja nojesa Ha ManobpojHe
eJIMTe KOje BIiajajy ¥ OrpOMHE Mace kojuma ce Byiana. O6muum MaHUITy na-
npje Biagajyhux enura macama cy OpojHHM, Pa3HOBPCHH, nephuIHN.
Hajxenrhu cy y nepuomy m3bopa kaja ce mojasmbyjy 6pojHH MHCHOHApH U
caml JIMIEPH Ca CBOJUM jieMarorujama, obehamuma, Mosibama, npeTbamMa 1
sacrpammBarkiMa Beh ymamieHnx W 30ymeHHX OTPOMHMX Maca HapoAa,
Oupaya.

HopMaiHy1 KPUTEPHjyMH BpPEIHOBakba JbYJM: pafl, 3Hake CTPYYHOCT,
MOpAJIHOCT - CBE BMILIE YCTYIIajy MecTa ApYrUM KpUTePH]jyMHMa: Borarcrso,
MOJUTHYKH TOJI0KAj, DyHKIMje, MAh yTULAj, IPUNAHOCT PasHUM J00ujH-
Ma. V3 uacHe M3y3eTKe, OCTBapyje ce Mpolec HeraTWBHE KalpOBCKE CeJIeK-
muje. Cee je vemiha mojapa Oa ce BpedHM, NAMETHH, CTPYIHHM, TECTUTH H
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CKpPOMHH II0BJIa4e y CBOj CBET JXMBOTa M Pafa. ¥ CTBOPeHE NpajHe MpoCTope
yilehy arpecuBHH, JbyIH 4eCTO CYMEHMBOI MOpajia, HacTojehHd CBMM Cpel-
CTBHMMa JIa OCBOjé KJbYIHE MO3MIKj€e BIACTH U MONM.

Taxso cTawe A0Ja3M OO0 U3paXaja HAPOUIMTO Y epHOAY KPYIHHUX KpH3a
M I10Tpeca, KakaB je MepHoX TpaH3uuuje y GHMBILIHMM COIMjaTHCTHYKHM
3eMsbaMa. Ca M3JIacKOM APYIITBA U3 KpH3e, CTaOMIM3ALMjOM IIOJMTHYKOT U
€KOHOMCKOT CHCTeMa, NIOMEHYTHU poliecH Ho0ujajy ¢BOj IPHUPOTHH, HOpMaJl-
HY TOK Y 0OMUK,
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CURRENT THEORY OF TODAY'S ELITE

- Presented in this work is the current theory of the elite in order to gain
a better comprehension of the stratification of a society in transition.

Numerous and different varlants of elitist theory exist. The three basic
types are: conservative, crtical and liberal. The conservative understanding
begins from the position that the division between the elite and the masses
is a natural and everlasting one. The members of the elite possess certain
characteristics that other members of the society do not. The relationship
between the elite and the masses in society is like the relationship between
soul and body. It is for this reason that the elite and the masses must
parallelly exist. The ciritical point of view does not significantly differ from the
conservative one. The primary difference between the two is that the
conservative understanding justifies the elite, and accept it as something that
is natural and normal, while the critical comprehension also accepts the elite,
but nevertheless criticizes it. The liberal understanding of the elite is a neutral
and more progressive one form the preceding two. The liberal comprehen-
sion of the power of the elite does not interpret it as the natural ability of
the members of the elite, but rather as the functional complexity of developed
social groups, which cannot be lead by the uneducated and inept masses.

The Yugoslav national crises, in its own manner, has confirmed elitist
theory. The thesis that political and social power is necessary in all societies,
thus even in ours, is present in the hands of a small number of people, such
that ,a small number governs., While the elitist theory explains the incompe-
tence of the masses in holding power, in governing and in decision making,
because the masses do not possess the important yualities, in fact the
Yugoslav crisis has shown that among the political elite of former Yugoslav
Republics, administrative incompetence and the inability to govern existed.
One of the end results of this is the disintegration of the Former Yugoslavi.
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CBETCKA TPTOBMHCKA
OPTAHIBALIIA
(WTO) U WITAHUIIE

Hactanak u fesioBatbe CBETCKe TPTOBHMHCKE OpraHM3auMje Npeacrasiba
HeIoCpeliaH M3pa3 MHCTUTYLMOHANM3auMje MehyHapoHe TpropuHe. CTBO-
peHa ca HamepoM M2 00e30en eNMMUHHCAILE PECTPUKIHjA Y MehyHAPOIHO]
TPrOBUHM H THME MOCHelln HeHy iubepanmusaiijy, CBeTCKa TPrOBHHCKE
OpraHm3anyja je mox cBOje OKpHIbE OKYIHIA BeJNMKKA Opoj 3eMalba YJIaHULA.
OCHOB BEHOT [efioBama npeactapba CropasyMm o ocHuBawy CBeTcke Tpro-
BHUHCKE OpTraHM3allMje SHja IpaBrJia MOPajy HOILTOBATH CBE 3eMIbE YJIaHHIIE
KOje cy ra moTIucale.

CaeTcka TProBUHCKAa OpTraHU3allkja je M3HeIpeHa 13 Y pyreajcke pyHe
nperoropa GATT-a Koja je OKOHYaHA MOJIOBUHOM 1994. romuHe, ma 6u u
thopManHO modvena ca pamoM NpBOT jaHyapa 1995. rogude. HbeHo cemumite
je y XKenern.

CrtBapammeM CpeTcke TproBuHcke opranusamvje (WTQ) 3a0kpyxeH je
Ipouec HHCTHUTYIHOHaNM3auuje MehyHapOoOHHUX EKOHOMCKHX OJHOCA 3a-
no4yer y Bretton Woodsu, 1944. ronuHe, ocHuBateM MehyHapogHOT MOHe-
TapHor ¢oHza (IMF) u MehyHaponHe 6aHxke 3a 06HoBY M pa3soj (IBRD). Tako
je cTBOpeHa MHTerpaliHa MHCTUTYLIIKMOHANHA HEeJIMHA Ha pelaluju; MehiyHa-
pOoXHU HOB4YaHU TokoBM (IMF), MehyHaponte naBectuumje (IBRD) 1 mehyHa-
ponHa TproBuHa (WTO).

Ha mehyHapoaHy TprosuHy CBeTCka TPrOBHHCKe OpraHM3aluja Jeyje
TaKO IUTO:

-BpIK aAMHUHUCTPHPAEe U HMIJIEMEHTAIMjY MYyJITUIATEDATHUX |
TLTypUiIaTepaiHUX TPrOBHUHCKHX apaH)XMaHa HACTAJMX IOI HeHHM OKpH-
IbeM,

-Jienyje kao ¢hopyM 3a MyJITUIIaTepaiHe TPTOBHHCKE IPErOBOpPE,

-pelliaBa TPrOBUHCKE CIIOPOBE 3eMalba YJIaHHLA,

-pa3MaTtpa HallIOHAaJIHe TPTrOBUHCKE [TOJHTHKE,

-capahjyje ca ocTanyM MehyHapOOHHUM WMHCTHTYIHjaMa Koje Cy VK-
IbyveHe y kpeupame riiobajiHe eKOHOMCKE MOJIUTHKE.

HctopujaT CBeTcKe TProBUHCKE OpraHm3aiije

IIpBu KOpak ka OCTBapewy Hleje o GopMUparby HeKe HagHAlLMOHAIHE
UHCTUTYLHjE, Koja OM perymucaina obyact MehyHapoaHe TPrOBUHE, OCTBa-
peH je casuBameM KoHdepeHIMje O TProBUHU M 3allOCJIEHOCTH, KOja je
ompxaHa y XasaHH. KoHdepeHuMja je cadsaHa moxm OKpHIbeM EKOHOMCKO
coudjanHor casera YH (ECOSOC) u 3acemana je om 21. HoBemOpa 1947.
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roguHe g0 24. mapt 1948. ropuue. TOM NPUIMKOM je JOHeTa Xaparcka
nopesba 0 ¢rpaparsy MehyHapojHe TProBUHCKe opradmsanuje (ITO) u dop-
MUpaHa MpUBPeMeHa KOMUCHja ca 3a/1aTKOM Jia ca3oBe IpBY KoH(bepeHIujy
oBe OpraHm3aluje. Y MCTOM NEPHONY jelHa rpyna 3emibd je BOIMJIa Tpero-
BOpE O CHHIKEHbY HAPHHCKMX CTONA Ha NOjeAn Y pofy, Koju cy pe3yinTHpai
MyJITHIIATEPAJIHOM COpasyMy, Ha3saHOM OIIMLTH CIOPasyM O UapHHaMa W
tprouam (GATT). GATT je crynuo Ha cHary L. jauyapa 1948. ropuHe H
TIPeJICTaBIba0 j& CaMO MPUBPEMEHO, IPEJTa3HO, PEILerbe PeryJimcara mehyHa-
pONHE TPrOBHMHE, HA MYyJTHJIATEpaJHOM HHMBOY, A0 CTymama Ha CHary
npasuna HopodopmMupaHe MehyHapojiHe TproBHHCKe opraHusanmuje.

Kako CjeamiseHe AMepuuke Jpkase Hucy paruduropane XapaHcky
[OBesbY, TMpOMAo je MpBH IOKyIaj ocHMBarba MehyHapoiHe TProBHHCKE
opraHusauuje, koja 6u, Ha MYJITHIIATEPATTHO] OCHOBHM, KOHTPOJIMCATIA TOKOBE
MelhiyHapoaHe pasMeHe.

Oumro ma je cser 1948, ropuHe HECHPEMHO [0Y€Ka0 BH3MOHAPCKY
Wiejy OCHOBaMa HaJHALMOHANHE TProBUHCKE uHcTuTyuMje. Pasnore 3a
OBaKaB TOK morahaja Tpeba TpaXXHTH ¥ NPOTHBILEbY BEIUKHMX CHlIA, IPE CBEra
CAJl-a, Koje ¢y, Y TOM MEPHOY, 3a3upajie 0ff MOTYRHOCTH [a HAHOHATHY
TPrOBUHCKY TOJIMTHKY TOABPTHY MYJTHIATEPaHOj KOHTPOJIM HalHAIHO-
HaJIHEe MHCTUTYUHje.

Crienehy Kopak ka WHCTHTYLUMOHANM3AUKjU MellyHaPOAHHUX eKOHOM-
CKMX OfHOCA YYMHeH je TokoM 1964. rommue, kaja je y JKeHesn onpiaHa
MehyHapojHa koHdepeHIMja 0 TProOBUHH M pa3sojy, UNCTAD. MoTuen
casupatba UNCTAD-a, npousamy ¢y 13 norpebe ia ce ykaxe Ha ycrocras-
Jbakhe HOBHUX OJHOCA y CBETCKO] MPHBPEAHM W TProOBUHM, HaCTAIMX MojasoM
Hu3a HOBOOCTOBOReHHX 3emarba y passojy. OBe 3emibe cy, onrepeheHe
npobieMiMa COTICTBEHOT Pa3BOjd, Halllle pelierhe Kpo3 3ajeIHUYKH TOJIH-
THMKM HACTYN 34CHOBAH Ha NPHHMIMIAMA TIOJMTHKE HECBPCTAHOCTH. Ha
nperopopuma, y oksupy UNCTAD-a, usnudepenuupane cy ce, ¢ jenue
cTpaHe, 3emMaibe y passojy (Cpymna 77) u, ¢ Apyre CTpaHe, pasBHjeHe 3eMake.
ITon oxpuisem UNCTAD-a joHeTH Cy HOBH NPHHUUIN MehyHApOIHHX
eKOHOMCKHX OHOCA, ycBajaHe cy GpojHe pe3osiyuuje Be3aHe 3a MPOTEKUHO-
HW3aM, CTPYKTYPHO TNpuiarohasarbe U MehyHapoAHH TPrOBMHCKH CHCTEM.
MehyTum, cBe OBE OMLIyKe ¥ Npernopyke 6uiie cy YriapHOM JeKIapaTHBHOT
KapakTepa.

MHCTHTYLIMOHANM3AMja Mel)yHapOHHUX TPTOBUHCKHX OZIHOCA, KPO3
UNCTAD, nuje Moria 6uri obesbeheHa, yciies, HEMOCTOjarmba MEXaHH3Ma 3a
pellaBarba CINOPOBA M CAHKUMOHHWCAHa NPEKpIIMIalna y3 ofape3Hoct
NIpUIIPIKABAHHA YCTIOCTABILEHMX MPABHIIA TIOHALLAbA Y MehyHapOaHOj pasme-
HH.

JeIVHU apaH)XMaH, KOjH je Hallao KOHKpeTHY NPHMEHy Ha MyJTHIa-
TepalHOM HMBOY OfiBMjatba MehyHapomHe pasMeHe M Of NpHBpEMEHOr
npepactao y TpajaH cropasyM, 0uo je OmuTH CropasyM 0 LapuHama u
tprosunu (GATT), koju je y GyHKUMju TyHHX 45 FOAUHA. JTo 1994. roguHe
GATT je mOKWBEO OcaM PYHIM TPEroBopa, kaja je, Mo OKOHYaiby OCMe,
VYpyraajcke pyHie, KOHa9HO, pepactao y CpeTcKy TPrOBUHCKa OpIraHH3any-
ja (WTO
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ITox oxprmeM GATT-a, HOHOLIEHEM MHHMCTapcke' JleKnapanuje JiaH-
cupaHa je 20. centemGpa 1986. ronuHe y Ypyrsajy, y Punta del Esteu, ocma
PYHa IperoBopa, 10 9eMy je ¥ Aobusa Ha3uB Ypyreajcka pyHAa.

ITperoBapayxy NpOIEC, BE3aH 34 OBY PYHIY MPEroBopa, 3all0YHibe jOLI
HOBeMOpa 1982. roauHe, Kpo3 NpHUNpeMHH pal MUHHCTapcKe KOHdepeHLrje
GATT-a, koja dopMupa KOMHTET 3a TProBHUHCKE IIPEroBope H onpehyje
OporpaM paja, kao ¥ OCHOBHE eJIeMEHTe 3a calpikaj mporpama Ypyreajcke
pyHze.

HyxHocT JaHcupamwa Ypyraajcke pyHzae Nperosopa MpoUCTeka je U3
cneneher:

1. ¥V mpakcu MehjyHapoqHe TProBHHE je AOLLIO OO BENHKHX ONCTyNama
of mpaBuna npomucaHux GATT-om, IUTO je NPETUNIO pasapary YMTaBOT
CHCTEMa MYJITMJIaTEPaIHUX TProBUHCKUX OJHOCA.

2. Jlomno je OO HAarjior pacta HpHMeHa TPrOBUHCKUX OrpaHUYeHsa,
HApOYMTO U3 JOMEHa cuBe 30He, Ha Ga3u OunaTepallHUX IOTOBOPA, ILLTO
HY)XHO BOOY Hapylliapatky MpUHIUNA Jubepain3Ma, Ka0 M OTE€XAaHOM IPH-
CTymy noctojehuM TpKuiuTuMa. HapemtheMo padHe TPXKMILHE apaH)XMaHe,
no0poBObHA TPrOBUHCKA OrpaHMYMer:a, OMiaTepanHe TPrOBUHCKE CTOpasy-
Me.

3. Ja4ajy TeHOeHnUje GOpMIpara PerMOHATHUX €KOHOMCKHX M TPIo-
BUHCKUX HHTErpanja, IITO OTeXaBa, TpehrM 3eMJbaMa, IIPUCTYN Ha OBa
TPIKMILTA, Y HEMOCPEOHO HapylllaBa NpUHIMN Jubepainianyije MehyHapon-
He TPTrOBHHE.

4. Jlocanams1M pyHIaMa IPeroBopa Mol OKpHibeM GATT-a peryiuca-
Ha je caMO jeqHa obnacT MehyHapolHe TproBuHe, KOja ce Ipe cBera
ONHOCHJIa Ha MehyHapOIOHy HUpkynaunujy poba. M to Hucy 6une obyxsahexe
cBe pobe. [IBe HajBaxXHHje rpyIe MPOMU3BOA -NOJLOIPUBPEIHH POU3BOOH U
TEKCTHUI ¥ ofieha, U3MaKJle Cy peryJiucamy y oksupy GATT-a, IUTO je BOOUIIO
4ecTUM cykobuMa U HecyriiacaMa Melhy 3eMibaMa mpouspohaduma. Jla 6u
ce uabernu pactyhu cyxobu Ha GuiaTepalHOj OCHOBH, YpYrBajcka pyHna je
o0yxBaTHIla pa3MaTpaibe TProByHE MOJEONPUBPENHHUM NPOM3BOOMMA, TEK-
CTUJIOM U onmehoMm.

5. YpyrBajckoM pyHIOM NperoBopa Mo mpeM myT cy obyxsaheHW U Ha
MYJITHIIATEPAIHO) OCHOBM pajMaTpaHH: TPrOBHHA yCJyrama, MHBECTHLHUje
Be3aHe 3a TPrOBUHY H Mepe 3alliTUTe [Ipapa HA OCHOBY TPrOBHHE WHTEJIEK-
TYJIAaHHM YCJIyTraMa.

6. Kako je GATT MehyHapoOHHW cropa3yM, a He MHCTUTYLHja, MpoLe-
Jlypa TIOKpeTara HOBe PYHJle NPEeroBopd, [0 3aBpIUETKY MpeTxoiHe, 3axTe-
BaJia je carjiaCHOCT 3eMalba YJIaHMIla Ha MUHMCTapCKOM HUBOY M OJBHMjana
ce ol jemHe Mo Apyre pyHuae mperopopa. Tume cy obesbeheHa camo mesin-
MHMHA [IpaBrJia MOHAIlIakha 3eMalba Y MelyHapOOHOj TPTOBHHH, TIOIUTO HUjE
OMJIO pellieHO IMHTamke KOHTHHYHPAHOT npahera CBUX acnekaTta MehyHapos-
He TProBUHe, y3 OnarospeMeHe peakuMje U eBeHTYallHO CYHKLIMOHHCARE Y
clTy4ajy Kpilersa mpasuiia GATT-a.

Ha 6u ce obe3bemno r;iobanaH NPUCTYN perynucamy MehyHapogHe
TPrOBHHE, TOKOM YpyrBajcke pyHIe IIperopopa MCKpHCTajiAcajia ce Hileja
npepactaba GATT-a y HOBY, HaIHAHOHANHY, MHCTUTYIMjy, Koja 61 mmana
CTaTyC MpaBHOTr JiMIa ¥ OMIla HamJjle)kHa 3a CBa MUTala U3 JOMeHa MehyHa-
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pojiHe TPrOBMHE HA MYyJTHJATEPanHOj OCHOBU. POPMAIHO, HAa NPeJIor
Kanage u Esporicke 3ajefiHule, a 3aTMM y3 TNOAPIIKY 3eMaba y PasBojy,
TOXOM YpyrBajcke pyHMe Nperosopa $popMupaHa je CpeTrcka TProBUHCKA
oprasusauuja. :

V nperopopuMa Ypyrsajcke pyHze yuectnopaio je 125 3emasea, Tako
na cy, mo 6pojy 3eMarba y4eCHHIIA, allH | 10 CBe0OyXBaTHOCTH MaTepHje, OBO,
Moe ce pehH, HajoBMMHK]H MPeroBopH MKana BoheHH M3 JoMeHa MehyHa-
POJIHUX TPTOBUHCKMX OJaHOCA,

CaMM nperoBopH cy OMIIK IyTrOTPajHM U Y jefIHOM TepHOJy CYy 3anaiiy
y KpHU3y, TAKO JIa je MPEeTHIa OMAcHOCT HUXO0Be NponacTu U cioma GATT-a.
Hajsuiue je Hecyrinacuua 6uno y obmacru nubepanusanuje TpropuHe nosbo-
NPUBPEIHMM TIPOU3BOAMMA 1 nubeparnnsalije TProBHHE yelyrama, YHju cy
riasHH aktepu 6une Gamn semsbe wHMUMjaTopu (EBponcka 3ajenHyua u
CAJl) Vpyraajcke pyHIie Iperosopa.

C npyre crpaHe, MHOIre 3eMibe y Pa3Bojy Cy, HEINOCpefHO Mo OT-
MOYMEsAIbY TPEropapadykor Ipoueca, H3Bpumna nubepanusanujy cBOjuX
HALMOHANHUX MONMTHKA ¥ TAKO T0Ka3ajie W MPAKTHYHO CBOjy 100py BObY
Ka yCIeIIHOM OKOHYarby Ypyrsajcke pyHIe.

CXBaTHBIIIA, KOHAYHO, Aa he ce Ojiarame 3aBplleTka YpyrBajcke
PYHIE OJIpa3UTH HEraTMBHO, kako Ha nubepanusauujy MehyHapomHe Tpro-
BUHe, TAKO M Ha TpUBpENEe pajBHjeHMX 3eMamba, TokoM 1993. rojuHe je
JIOLUJIO IO carflaCHOCTHM CTABOBA JiBA HajBakHMja mperopapava - CAll-a u
EBporicke 3ajenumue. KoMmareT 3a TProBUHCKE 1PEropope Y pyrsajcke pyH-
Ae oppxkao je cacramak 15. jpenembpa Ha KOMe je KOHCTATOBAHO Ha CY
[peroBopH OKOHYAHM ¥ (DMHANHHW aKT ca CBMM CIIOpa3yMHMa W JIMCTaMa
KOHIIECH]a O NPHUCTYNy TPXKHUIUTHMA poba U yciyra mpunpeMibeH 3a ¢op-
MAaJIHO IPHUXBATAH:E.

Vpyrsajcka pyHaa nperoBopa 3akibydeHa je 15. anpuia 1994. ronuHe,
y Mapakeury, y Mapoky, noTnucHparmheM OUHAIHOT akTa ¥ NOTIHCHBAEM
CriopasyMa o ycrioctapsbarbyM CBeTCKe TprouHcke opranusanuje (WTO).
@dUHATHY aKT je moTmucaio 111 3emMaba, 10K je CIOpa3yM O YCIIOCT4BIbatby
WTO nornucano 104 3emibe O KOjHX CYy MHOI'€ H:eI'OBO CTyIlathe Ha CHAry
yCIIOBMNE paTUHKALMjOM.

On npBor faHa ocHuBama CBeTCKe TPrOBUHCKE OpraHM3anuje 76
3eMalba II0CTaJle Cy HheHe YJIaHULe, 0K je SO 3eMalba 1JIaHHMLA y PelaTUBHO
KpaTKOM HapeJHOM POKY M3BPILHIO paThdukanujy. Ha crapTy cBOora ocHH-
Bama CBeTCKa TPTOBHHCKA OpraHHM3alja je MMaJlia BHILE YJIaHOBa Hero ITo
je GATT uKkana MMao, 4ak mux 128

Beh mowerxoM 1995. romude CmopasyM je patuduxosano Inpeko 80
3eMasba, Mehy kojuma cy: CAJl, EBponicka 3ajenHuig, Janad v KaHana, a yuje
je ykynHo yueuihe y cBeTcKOj TproBuHH poba u yciyra oko 90%. 3axsasby-
jyhu oBaxo ybpsanum mpouecuma patndukauuje, Cropasym o yenocTasiba-
by CeeTcKe TProBHHCKE OpraHu3aumje cryna Ha cHary Beh O1.janyapa 1995.
rofuHe.
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HCKa OpraHu3auuja kpajeM 1997. rogvHe mMMa 132 3emibe 4jaHulle U 36
3eMajba KOje Cy y IpOLeNypH ydnamema.l

Ilpouenypa npucrynama CBeTCKOj TProBUHCKO] OPraHM3anyjn

Behyna camainmux 4nanuna CBeTcke TProBUHCKe OpraHusanuje, mpe-
TXOOHO cy 6umie unaHuie GATT-a Koje Cy mo 3aBpIIeTKy Ypyreajcke pyHIe
Tperosopa nornucaie OuHamu akt. OHe ce Ha3MBajy OPUTHHAIHUM YJIaHU-
ama

ITo onuenmewy on COPJ CitoBeHHja je, Mehy IpBAMA, TOAHETA 3aXTeB
3a ocTBeperbe wnaHcTBa y WTO, xoje je 1 ocTBapuina, DOk XpBaTcka ¥ busiua
jyrocnoeeHcka pernybnrka MakeoHHja jOIII HUCY OCTBapHJIe CTaTyC 4iIaHM-
Ile Mako cy TOOHeJie 3aXTeB 3a OpHjeM Yy 4JIAHCTBO. 3aXTeB 3a YJIAHCTBO
nonuena je u KuHa, Pycka defepaiiyja u roToBO cBe 3eMIbe KOje Cy HacTane
pacmamoM OWBIIMX COLHMjaTUCTUYMKHX 3eMaka Kao ITo cy: Benopycuja,
Vikpanna, Jepmenuja, Kazaxcrad, Kuprusuja, JIutsanuja, Jlateuja, ¥Y36eku-
CTaH.

Haxko je CP Jyrocnabuja wianuna GATT-a ox 1966. roguHe, OHa HUje
rocrana 4naHuiia CeeTcke TProOBUHCKE OpraHu3aluje, kKao IUTO je To 6uo
cliydaj ca BehvHoM uJanuma GATT-a. ¥V Bpeme kafia Cy 3aBelleHe CaHKIMje
Jyrocnasuju mperoBopu Vpyrsajcke pyHme GATT-a cy jowr Ttexnd. Kao
nocliequiie 3apohera caHknuja 1992, romuHe, jyrocJOBeHCka mejleraija je
HCKJhy4YeHa U3 IPErOBopa Ypyreajcke pyH/e, Tako Ia ce JyrocjaBuja Hallliaa
BaH 4iaHcTBa y CBETCKOj TPrOBUHCKO] OpraHH3alM]jH.

Hmajyhu y Bugy 4iaHcTBO Ouplue Jyrociiapuje y GATT-U, cTpaTe3u
npucTyna Jyrocnapuje CBETCKOj TEPrOBHHCKO] OPTaHHU3aUMjH HO3UBAJIH CY
ce Ha [P4BO NPHCTYNAlby OBCj MHCTHTYUHjU MO OCHOBY KOHTHHYMTETa U
HAacTaBka 4jaHcTBa y GATT-y. MehyTuMm, CBeTcka TProBUHCKAa OpraHu3algja
He IPHXBATa TAK4aB MPHUCTYI M WHCHUCTHpPA Ha KJIACMYHOj MpOLenypy MpH-
crynarma CBETCKO] TPTOBUHCKO] OpraHU3alUju.

Iponenypa npucTymnama CBETCKOj TPTOBUHCKO] OPTaHM3aNHjH OApa-
3yMeBa cielehe Tpy aKTHBHOCTHM KpO3 KOje 3eMJba IOTeHIMjallHa 4JIaHUa
MoOpa ga npohe:

-NIOTHOIIIEhe MEMOPAaHAYMA,

-OunaTepaliHe Mperopope 0 TPrOBUHCKUM IOBJACTHALIAMA,

-pUCTaHaK [Be TpehrHe 4aHHIa CBETCKe TPrOBUHCKE OpraHM3auuje
Ha y4JIaHkeHhe HOBe 3eMIbe.

3auMHTepecoBaHa 3eMiba NMOJHOCH 3axXTeB CBETCKOj TPIOBHHCKOj Opra-
HU3aOKWjU 32 TpHjeM y HeHO WJIaHCTBO. Y oxkBupy CBeTcke TPrOBHHCKE
OpraHm3allje OCHHBA Ce paIHO TeJIO Koje NCIyTyje ¥ moTBphyje KOpeKTHOCT
HCTIYH:eHba 3aXTEBAHUX YCIIOBA Y IpBe OBe (haze NPUCTYNama, OMHOCHO y
¢a3u momHolIea MeHopaHayMa M ¢asu OunarepanHux nperosopa. Hajsan

1 http//www.wto.org/wto/about/organsn6.htm, 26.11.1998.
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KOHAYHM Cy[O O mpujeMy 3emibe y 4dmaHcTBo WTO-a maje I'eHepallHu caseT
nny MuHHCTapcka KOHGepeHIrja

ITonHoinee MeMopaHIyMa

CaeTcKa TPrOBUHCKA OpraHM3allfja 3aXTeBa Ol 3eMibe KOja je NMoIHeNa
3aXTeB 3a yuNamerbe (Y JajbeM TeKCTy MOTeHIMjallHa 3eMJba 1JaHHMIa) 14 joj
IOCTABM Ha yBUO MeMOpaHOyM O TPIOBUHH (TPrOBHHCKH MEMODPAHIYM).
OBUM MeMOpaHIYMOM cy ofyxBaheHU CBH acleKTH H-eHE, IIPBEHCTBEHO,
CTOJbHE TProBUHE, K40 M eKOHOMCKE IMOMMTHKE, KOjH ce OfiHOce Ha obiacTu
koje perysuiie CBeTCka TPrOBHHCKA OpraHMsauMja kpo3 cgoj Criopazym o
OCHUBAbLY.

Criopasym 0 ocHMBarby CBeTCKe TPrOBHHCKe OpraHu3auuje obyxsara
HM3 CIIOpas’yMa KOjH pPeryluily: TProBUHY POOOM, TPrOBMHY YCIyrama,
TPrOBHMHY IpaBUMA Ha HHTEJIEKTYallHy CBOjUHY, MHBECTHIIH]E KOje yTUUY Ha
TPrOBHHY.

TProBUHCKA MEMOPaHOYM je OCHOBHU IOKYMEHT KOjU IIpENCTaBlba
6a3y 3a MCIMTHBAbe NIPUCHENOT 3axTeBa 3eMibe 3a 4iaHcTBO y WTO. Ha
ocHoBy tera WTO yTBphyje y K0joj MepH IOCTOjU CariacHOCT y MOTJIeNy
WHCTPyMEHATA CIOJBHOTPTOBUHCKE MOJIMTHKe Npenapuhenux CrnopasyMoM o
ocHMBay WTO ¥ MHCTPyMEHa CIIOJLHOTPrOBUHCKE IOJITHKE KOje IpHMe-
Ibyje TOTeHlMjallHa 3eMJba 4YJiaHuua, To ce Ipe cBera OXHOCH Ha CTeneH
nubepanusanyvje HEHUX CIIOJLHOTPIOBUHCKUAX OJHOCA OHIIO KPO3 HapHUHCKe
OMII0 KpO3 HellaPUHCKE [10Ka3aTelbe.

Crneneha cdasa ka octBaperyy umaHctea y WTO cBoagu ce Ha Boherse
OunaTepalHMX pa3rosopa 3emibe MOTEHIHMjajiHe YJIAHHILE ca IOjeIHHHM
3eMJpaMa dyaHunama WTO-a.

bunaTepajaHu IiperoBopu

3avHTepecoBaHe 3eMibe MNaHMLe CBeTcKe TPrOBHHCKE OpTaHU3alje
CTyIajy y Tperopope ca l'IOTeHI.[I/I_]aJ'IHOM 3eMJbOM 4JaHuIOM. LlWe OBUX
nperopopa je na ce obezbeme KoHlecHje U pasHe apyre ojlakiIMue y
mehycobHoj Tpropunyu pofoM U ycmyrama. OBge je 3arnpaso ped o Ouiare-
paJIHUM [IPEroOBOPHMA O IPONOPY Ha MehycoOHa TpxkuiuTa. OBUM MOCTYIIKOM
MOTeHIM]jajIHa 3eM/ba 1iIaHua 06e3belyyje mocebHe TProBUHCKE MOBJIACTHULIE
3aMHTepecoBaHUM 4naHuiaMa WTO u obpaTHo.

OBa [1Ba MMOCTYMKA: aHATIM3a TPFOBUHCKUX PeXUMa U EKOHOMCKE MOJIH-
THKe K40 1 OUIaTepalIHU IPEroBOpY TEKY yHopeno. 3a To BpeMe pafHa rpyna
HCINTYje WUHCTpYMeHTe CIOJFHOTPrOBMHCKE M €KOHOMCKe MOJIMTHKE M
ymopehyje UX ca 3aXxTeBUMa KOju mpousuiase u3 Cropasyma O OCHHBamy
CaeTcke TProBUHCKe OpraHu3aluje.

AXO Cy IpeTXoMHe JiBe aKTUBHOCTH KOj€ c€ OJHOCE Ha MEMODaHIAyM U
OulaTepallHe TPrOBUHCKE NPEroBope YCHEIIHO OKOHYaHe, padHa rpyIa
MOHOCH M3BEIlTaj, ONHOCHO, HAupT NPOTOKOJAa O OPUCTYIAHmy 3eMibe
(nmogHocyoma 3axtesa) CBETCKOj TPrOBMHCKOj OpraHm3audju. Takohe ce
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IPE3EHTYjy pe3yJITaTH JOroBOPEHUX MOBJIACTHIA ¥ OUNaTePATHIM IPEroBo-
pHMa NOTeHIMjaHe 3eMibe dNaHMlle ¥ 3eMaba Ynanuna WTO-a.

M3BellITaj pagHe Tpyne HOIHOCH Ce HaJexHMM Tenuma CpeTcke
TProBUHCKE OpraHU3allje.

YcBajame IPOTOKOJIA 0 NPUCTYNALY 3eM/be Y YWIAHCTBO
CBeTcKe TProBHHCKe OpraHu3anmje.

Teno wamiexHo 3a ycpajarbe IIpoTOKONA O HPUCTYTIAMLY 3EMILE Y
ynarcTro WTO-a je I'eHepanuu caper MW MuHmucTapeka KoHgepeHiuja.
VKOJNIMKO [Be TpehHHe uiamuua 0o mnojpHowery IIporokona ruacajy y
KOPWMCT FhberOBOT IPUXBATAM:A, 3EMIbA KOJA j€ TIOIHENA JaXTER MOKE CMaTpaTH
14 joj je OTBOpEH MyT ka mpucTymary y wiakcrso WTO-a.

JeMIba KOja je MOJIHeJNa 3aXTes 32 YIAHCTBO 3aTUM ToTrHCyje [1poTo-
KON O TmpHcTynamy CBETCKOj TProBuHCEKoj opramusaumju. Ilo npasuiy,
MOTBPAY M KOHadaH npucryn CBeTckoj TProBUHCKO] OpraHKU3aluju BPILH
HAUMOHAHHN MapjaMeHT Koju paTupHKyje nornucain [IpoToKom 0 npucTy-
narby CBETCKOj TPTOBMHCKOj OPTaHM3aLM]H.

JlutepaTypa:

1. ®UHAIHM aKT Ypyreajcke pyHOe NpPeropopa
2. Cniopa3yM 0 ocHuBarby CBeTCKe TPrOBHHCKE OpraHusamuje
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ITpod. np Muoapar 3en, ®unozodeku dpaxyrrer, Beorpan

KOHLEITTA U IOMETH
[TIPUBATUZALIMIE Y CPBUIN

Cprcka npuspela je mpoluia kpo3 OpojHe pedopMcke apaHXMaHe
Tparajyhu 3a perierwnma xoja he mocrnemTy edrkacHocT 1 pacT. Henpekun-
HO pedOpMHCame CHCTeMa YBEK ce 3aycTaBjhalio KaJia ce ykasamna moTpeba
peBH3tje QyHIAMEHTAJNIHUX CBOJUHCKMX OCHOBA. ITomyliTame HOEONOILKE
KPYTOCTH OIBHjaJI0 Ce KpO3 BHILIE eTama OX KOjUX cy HajBaXHHje cienehe:

IlpBa - da3a koersucreHnuje - JOCTA PaHO je OTBOpeHa MOryhHOCT
YIOPEQHOr IOCTOjaka NPHMBATHE M JpPYIUTBEHE CBOjUHE 0€3 HHXOBOT
MeLIaa;

Iyra - daza koomepanuje - OTBapakhe UHCTUTYIHMOHAIHUX MOTYhHOCTH
3a er3WCTEHIHjy NPHUBATHE M IpPYIUTBeHe CBOjUHE Y jeOHOM IMPUBPENHOM
cybjexTy;

Tpeha - ¢asza mpuBaru3anMje - MpeTBaparba NPYLITBEHE Y IPUBATHY
CBOjUHY modena je 1990. romuHe NOHOIIEH:eM 3aKOHa O APYLITBEHOM
KanuTany.

JoHomensM 3akoHa 0 mpeaysehuma (1988-1989) m 3axoHa O OpyLITBE-
HOM Kanutany 1990. ronviHe, oTBapajy ce OpOjHH KaHAJIH HHCTUTYIHOHAIHE
Y BAHUHCTUTYLMOHAJHE [pUBaTHU3ALIMjE.

IToTUCKMBame OPYIITBEHE CBOjUHE ka0 OCHOBHOT 0OJIMKA BJIACHUIIITBA
ce KOI Hac MPOBOIM PAJIMYUTHM MOCTYIINMa U UHTeH3uTeToM. OCHOBHH
MOZENHU cy crnenehun:

1) JoHomlemeM YWUTAaBOI HU3a 3aKOHA OrpomMaH neo Ipenyseha y
JpYUITBEHOM BIIACHUILTBY je NMPETBOPEH Yy ApMKABHA WJIM jaBHa nNpenyseha.
IIponec eratu3anje je MOMPWHEO Oa C€ YCIOCTaBH OHUPEKTHA KOHTpPO.JIa
IpXaBe Ha CTPaTelKUM CEeKTOpHMa.

2) HeypeheHocT npasHOr cucteMa M pacTyha aHapxuja yCJIOBUIIM CY
OTBapare OpOjHUX KaHaNa HellerajaHe BAHHHCTUTYLHOHANIHE IPUBATHU3AIH]E,
KOja ce MepPMaHEHTHO CIIPOBOMAM IyTeM MOCJOBakha APYINTBEHUX Hpeay3eha
y KOjuMa BeJIMKa yNpaBhavka opnamtherha He KOpECIOHAMpajy ca OOrOBOp-
Hoirhy, craTycHe NPOMEHe, eckajlallija ryOuTaka U MPUTHUCAK Ha EMHCH]Y,
npomalilieHe UHBECTUIINjE UTAH,

3) Mogen HHCTUTYUMOHAlHE NpUBaTH3allvje je COpoBeleH pa-
3JIAYUTUM MHCTUTYILUOHAIHUM MpoLeAypaMa W HENPEeKHOHO MemaH ca
Pa3sNMYUTHUM edeKTHMa,
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1. [IPBA ®A3A - IIpumeHa caBe3HOI 3aKoHa O APYIITBEHOM
rarrary (1990-1991.)

JIOHOIIEk:EM OBOI" 3aKOHA TIOKPEHYT je OTPOMaH Tajac IpHBaTH3alHje
3axBajbyjyhu mpe cpara u3paluto JubepanHOM JNELEHTPAIHN30BAHOM U CTH-
MyJIaTUBHOM KOHLENTY KOjH ¢apopu3yje panHuke y mpelysehuma. Ctumy-
JIaTMBHA pelllerba M3 3aK0Ha HaKHAOHO cy $HaBOpU30BaHa MepaMa eKOHOMCKe
NIOJIMTHKE W JAOHOIIEkeM nparehux mponuca (3aKkoH O IaTama).

3aK0H MpaKTUIHO oMoryhyje mpey3umarbe npeay3eha on cTpaHe 3amo-
clleHHx y3 obaBe3y mOKamuTanu3anuje, YyMMe ce Hacjlama Ha caMOynpaBHU
monen, oMoryhyjyhu [a ce pajiHH4KO aKUMOHApCTBO Y NMpBOj (hasy KacHHje
Melba Ha TPXMIITY KaluTana.

M3 6pojHUX KapaKTEPMCTHMKa OBOI' 3akoHa cliefehe M3BajaMO Kao
KJbyqHe:

1) 3akoH He NpaBY HHKAKBY PA3NHKy M IO HEMY Ce MOTy TpaHcdop-
MHCATH cBa npeny3eha;

2) 3aKOH HyOW M3pasuTO mpedepeHuujanad TpeTMaH joMahuM UHBe-
CTUTOpMMa Kpo3 momycTe: 30% + 1% Ha roIMHy craxa 3a sanociere; 30%
3a rpahade, a Moryhe je cap KanuTall IPUBATH30BaTH Ca MIONYCTOM MJIM MaK
OTIIMCATH JPYIUTBEHH KAIUTAN KPO3 IMOMYCT y CIy4ajy HOKalMTanu3auuje;

3) Pox oTnnare akiuja je eceT MoOMHA ca FOMHUIIHOM peBaopU3aly-
joM HemtaheHor Iea;

4) BpeHOCT KalKTana je KIbUroBOJICTBEHA M3 OuiaHca CTarba IPEeTXOA-
He roauHe 0e3 mpoleHe;

5) OCHOBHM MOJIEJNH €y JOKAMHUTAIN3alH1ja, jIpoiaja ¥ KacHHje HCILIa-
Ta NTMIHUX J0XOMaKa ¥ aKUHjaMa; :

6) IMojenMHa4YHM JIMMHT KyMOBMHE akiMja ca IOMyCTOM je TpOro-
OUIIBY JIMYHU JIOXOJAK YMMe ce Harpahyjy momycroMm 6osse miaheHu
PanHHLM,

7) Tpanchopmauuja je H06poBosbHa, Hy cnpoBomu npejgysehe Ges
ApJKaBHE KOHTPOJie ¥ Moryhe je CrpoBecTH y eranama;

8) OBakeM CTYMYJNAaTHBHH YCJIOBHM YCHOBMJIM cy Tpasy eydopujy
npuBaTH3anuje: o npumMeHe 3akoHa (apryct 1990 - no xpaja 1990 romgumHe
TpaHchopMHcaHo je 169 npenyseha, a y mepuony oxn 8 meceuu 1991 - 1.051
npejysehe. EMuUcHja akuMja ca IOMYCTOM je OpOdYeHa Ha IOAMHY JaHa H
peaynTat je TpaHcopmauuja 1.220 mpemyseha (33,17%) on ykymnsor 6poja
npeny3eha Ha xoja ce 3akoH omHocH. 36or npedepeHUUjanHOr TpeTMaHa
3aMOCJIEHHX, OHH Cy Ce OJUIyMMBaili Ha fokanuTanusaumjy (1.211 npeayseha
- 99,26% on u3BpIIEHMX TpaHcdopmaumja), a npojaja Kamurana je Ko-
pumrhena mMapruHando (9 npenyseha - 0,74% ox 6poja TpaHchopmanuja).

Mopen je y LelMHH OKpPeHYT 3aroclieHdMa M rpabaHumMa, JeneHTpa-
JIMI0BAH M eIMMUHHMILE [pXKaBy M3 ypehMBarsa Tokopa npusatusauuje. To
Cy BepOBATHO W KJbYYHM pa3Jio3d 1a cy penyOiuke Gune NPOTUB CaBE3HOr
3akoHa.
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2. IPYI'A ®A3A - IlpumeHa peny0oan4Kor 3aKoHa 0 yCJIOBHMA
U NOCTYNKY TpancdopmauMje ApyIITBeHe Y
npyre ooimke csojune (1991 - 1994.)

Hcerunare Baxema eMucHje aklMja ca NOMyCTOM aerycra 1991. u
pacmnaz, IpxaBe YCIJIOBUIIM Cy HOHOIIehe penybamakor 3akoHa (aBryct 1991)
KOjUM ce ypehyjy Jajbi MPOLECH HHCTUTYLHMOHAIHE IPUBAaTU3alMje ¥ BPILU
KOHTpoOJa 00aB/beHHX MpPUBATH3allMja MO caBe3HOM 3akoHy. PemyGnuvxu
3aKOH je KOHIENUMjCKH CIIMYaH CaBe3HOM, allH je U3Pa3UTO PeCTPMKTHBHHjH
1 00jeXTUBHO HEMOBOJLHMjH Ca CTAHOBUILITA MHTepeca 3anocieHux. KoHuen-
LIHjCKy PECTPUKTHUBHOCT heMO UIyCTPOBAaTH MmopehermeM ca CaBe3HHMM 3aKo-
HOM Ha cjegehr HauuH:

1) 3a passymky of caBe3HOT kojH 00yxBaTa cBa npeny3eha pemybiudku
HCKJby4yje MOryhHOCT anBaTnaaque y CTpaTeIlIKUM CeKTOpHMa (eHepre-
THK3, PyHapcTBO, MEOHjH WUTH.) U NOHMIITABA HOTajalIkby TIPUBTH3ALM]Y y
HekuM mpexpy3ehuMa (Jyromerpols), cMamyje CTelleH MpHUBaTH3alMje
U3BpIleHe kopHuihermeM 3akOHa O MJjaTaMa, Hajaxe muaharse BeIUKUX
IompuHOca WTH. KOoHUENIMjcka pecTPUKTUBHOCT Ce CIIPOBOOM YMOpPeao ca
TaJIacoOM MoJpXkKaBberha KpynHux npenyzeha (HUC, JAT, Enextponpuspena
U OpYTH);

2) Peny6auykM 3aKOH cMambyje MOMycTe 3anocyieHuM ca 30% Ha 20%,
eJIMMUHUILIE IONMyCcT rpahaHUMa U YHOCH JIMMUT Ja c€ He MOJKE CaB KallUTall
TIpUBATU30BATH ca MOMycTOM Beh camo 50%;

3) Pox ornnare ce cMmamyje ca 10 Ha 5 TOAUHA y3 TOOUILIBY PEBAJIO-
py3any;jy;

4) YMecTO KH-MIOBOACTBEHE, YBOXHM Ce IPOLEH-eHa BPeJHOCT KOja je
4-8 myta Beha, YnMe ce peIyKyje HHTepec 3a NPHUBATU3AIM]Y;

5) OCHOBHHM MOZIEJIH OCTajy MCTH: IpOJiaja, NOKAMTAIM3aHM]ja, 4 yBOAH
ce mpojaja nmpemy3eha y HeNMHU U aBare npedyseha y 3aKyT;

6) Vpomu ce omwtH JuMuT ox 20.000 JIM 3a KymoBHMHY akluja ca
MIONYCTOM, ILITO je KACHHje OMOTYRHJIIO BENMKY apOUTpapHOCT KOI peBH3Hje
TpaHchopmanuje. Kox mpoueHa je xopuinheH uUpHU Kypc, a KOJ IaBara
IpaBa Ha MOMYCT 3BAHWYHMY, YMMe je AreHIMja 3a IpPOLEHY BPEAHOCTHU
IPYIUTBEHOTr KanuTalla yCIopapia NPHUBaTU3alNjy;

7) Veomu ce obaBe3Ha KOHTpOJIa NMPHBATH3alMje OJ CTpaHE IpKaBe
nyTeM AreHIHje;

8) Vcmen HecyMmuBe KOHUENMUMjCKE PECTPUKTHBHOCTM HOJa3d IO
IPacTHYHOI ycrnopaBama Mpoleca NpuBaTU3alyje:

- y mepuomy asryct-fleiemMbap 1991. - 34 mpenyseha cy moxpeHyJna
npoiec,

- y uenoj 1992. tpanctopmuine ce 139 npenyseha,

-y 1993. npouec ce ybpsaBa jep pacryha nHpianuja IOHMIUTABA
pPECTPHKTHBHE yCJIOBe 3aKOHa 300r TOra IUTO ce peBaliopU3aldja OTIIaTa
BpILIM MOOMILILE - ¥ poluec yja3u 465 npeny3eha,
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- TOKkOM 1993, AreHumja ycnopasa IpoLec HeU3[laBdrbeM IOTBpAA O
BPEIHOCTH KanuTana, Tako ma 921 npenysehe Bpuiu TpaHcdopmanujy Ges
CarJIaCHOCTH.

Y LeNHHY NMOCMATpaHo HHclmauHJa je buia KIby9IHH CaBe3HHMK 3arlo-
CJIEHHUX Y MOKYILUajy Aa MpUBaTH3Yjy mpedy3ieha y KOjuMa pare.

3. TPERA ®A3A - PeBanopu3zannja i CyMpaKk NpuBaTH3anuje
(1994 - 1996.)

TokxoM 1993. Hala 3eMiba yJIasd y XuneprHbNanujy U y jaBHOCTH ce
cBe BMILIE 3acTyna Maeja o moTpebu 3aycrapibama MpHBAaTH3alUje y HecTa-
OUITHUM YCIIOBMMa, a penybnuyka AreHOuja oTexe ca U3JaBatheM MOTBpHa
M M3aje pellleda O aCTPOHOMCKUM M HepealHHM IIpOLeHaMa BPETHOCTH
NpYLITBEHOT KaNUTalla y IHJbY CTipevaBarba poleca PUBaTH3alMje KOjH je
cTuMynaTuBaH 306or nHbnanuje. Tex ce y neto 1994. moCTHKE MOJITHIKU
KoMIpoMuc u3Mehy Biagajyhe u JleMokparcke crpanxe ¥ CKyNIITHHA ycBaja
3aKOH 0 M3MEHU M JONMYHM 3aKOHA O YCJOBUMAa M IIOCTYIKY IpeTBapaiba
IpyILUTBEeHe y apyre 06JMKe CBOjHHE YMMe Ce CTBapa OCHOB 3a PEBU3HjY CBUX
U3BPIIEHUX npuBaTH3anuja y Cpbuju. Xunepunduianumja HecyMiHHUBO BPIIK
OFpOMHE IIpepacliojiesie y eKOHOMCKOM cucteMy Harpahyjyhu jende a
KaXmaBajyhu npyre. Ocraje IOTIYHO HejacHO 34ILTO Ce KOpeKLja CIIPOBOIY
caMoO Ha jeqHOM CerMeHTy mpepacnonene. On peBu3Hje Cy usysere Texyhe
TpaHCaKIMje Kala ce HOBaIl MPeJiHo Kpo3 TPropavyke TPaHCAKIHMje O JEMHUX
ka Ipyruma, OTKYD CTaHOBa OMOryhMo je Bemuke KaluTanHe HOOMTKe,
xopuiihere MpUMapHe eMHCH je CBOIMJIO Ce Ha OTKYN [EBH3a Ha yluLaMa,
a camo Jumu Je0 KalUTAJIHUX TPaHCaKIMja - OTKYN aKnuja TOBPFHY T je
penmmn U pesanopu3anuju. Cnposohere MocTynaka peBUsHje U peBao-
pH3anuje oTBapa OpojHe ouieMe O cTaOMITHOCTH MPaBHOT NOPETKA, PETpo-
aKTHBHOj NMpHUMEHM 3aKOHa, Kplielmy Ha4esa MOHETapHOT HOMHHAJIU3MA,
noBofieh y cyMiby KIbyqHa Hadenla MpaBHE IpiaBe: CBOjUHY M YrOBOP.
CrpoBoheme 1ocTynka penmnje H peBajiopu3any je he HECYMELHMBO M3a3BATH
Opojue CIOPOBE ¥ TeH3H je, a ka0 Kapajiy MOCHIEMIy umahe ryILere uuneje
0 pafHHYKOj NPWBATH3ALM{H M KOMIOPOMUTALU]y NMPHBAaTH3aLlKje YOIILTE.
OnbadeHe cy cBe MIeje Ja ce OIOPE3UBAHEeM KalMTaJlHOI J00HTKa 0YyBa
IpUBaTH3allMja, a ApXKaBHH MHTepec 3amTHUTH Tako Ia he ymecto muahawa
PEBaJIOpM3ANUOHUX pa3iuka o obpauyHy AreHuuje Nohy NpakTHYHO IO
perHKapHalyje IpYIUTBEHOr KanuTana y npegysehuma.

He ynasehu 0BOM NpHJIMKOM y OpojHe mpaBHe, GUHAHCHjCKE M TeX-
HU4Ke NpoMailiaje mocrojehe perynarube O peBalopu3alMjd M KOHKPETHe
IpaKce, cMaTpamMoO Na je KOHKPETHOM OrepalHOHAIH3auujoM OpBOOHMTHE
yzieje y IpaKcy CTajHO HapacTao MPUTHCAK J1a ce IPUBATH3alMja IPaKTUIHO
TIOHUILTH.

Penyxiuja npuBaTH3almje cafpiKaHa y 3aKOHY BHILIECTPYKO je MYyJITH-
NIIMKOBaHA pelllersiMa M3 TIpaBMJIHMKA O pPeBaNOpH3alMjd KOjH je ynap
IpeBacXOAHO YCMEPHO IpeMa mpeny3ehKMa Koja ¢y KOPHCTHIA NMpOdajy H
peny6auyxy 3akoH, WuTHTehM OHa mpeny3eha koja cy ce MPHMBATH30BaNa 10
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CaBe3HOM 3aKOHY U MOIeJly HOKamuTajuhlanuje. ¥ 1996. roguHy, nocre
TONMHY U IO []aHa BpLIEa KOHTPOJIE 110 Npeay3ehiMa 1 M3/1aBatba pellierha,
peny6nudka AreHnuja IpakTHIHO cycnenayje IIpaBUIHUK ¥ BPILM JOJATHY
penykuMjy Beh NpU3HATOr CTemeHa NpuBaTH3aluje, cBOJehd NPaKTUYHO
[IpUBaTH3ALMjy Ha HYJY,

HicToBpeMeHO, He3aBUCHO OJi NpUBATH3ALMj€, BULIECTPYKO ITOBehaHu
M3HOCH MMOBHMHE M KallUTajla, HACTAIM Y XMNEPUHGNATOPHHUM YCIOBHMMA
OpOLIEbHBatha KalIUTAJIa yHOCE Ce y IOCJIOBHE KIbMIe YHMe Ce IMOTMYHO
HepeanHo Mckalyje OunaHc cTama npeny3eha, a THMe OHeMOryhasa M cBaka
Iajba IpuBaTH3audja. He3aBHCHO OJl TOJMTUYKE BOJbE Ja C€ IMOHMILTH
IpUBaTH3alMja y YeMy ce Y LHEeNHHHU YCIEeNOo, OTBOPEH je OrpOMaH mpobiem
0 KOMe ce caga He BOOAM OOBOJPHO padyHa; HepealHO BHCOKH W3HOCH
BPeTHOCTA MMOBHHE ycJjienl o0ape3He aMOpTH3allMje U mope3a Ha HMOBUHY
oTepahe orpoMaH neo npenyseha y ry0urak jep je Hemoryhe w3 yKymHOD
IOPUXOJa IIOKPUTH [IOpe3e U aMOPTH3alH]y.

4. YETBPTA ®A3A - 3axoH 0 cBojunckoj TpaHcdopmaumju -
1997.

IMocne myroTpajHux debaTa 0 MPUBTHU3ALMjH, JOJIA3M OO 3a0KpeTa y
IPUCTYNYy npHBaTh3auvju K CKyNIITHHA OOHOCH 3aKkoH y Jeto 1997.
roayrHe.

4.1. KomnapaTuBna anamsa

BpenHocHu obpa3anm Ha kOMe ce TeMeJbM 3aKOH O CBOJUHCKOj TpaH-
copmammju (3CT) y Cpbuju Hanmazu ce uaMehy koHuenTa Ousiier dene-
panHor 3aKOHa O OPYIUTBEHOM KamMTany M paHUjer penyOiauyukor 3akoHa O
YCJIOBUMAa M IOCTYNKY MpeTBapama ApPYINTBeHe y Ipyre OOJIMKe CBOjMHE.
OcHOBHa KOHIENIKjcKa CNaboCT CBUX pellleha MPOKCTHYE U3 TyMauema 110
kojuma YcraB Cpbuje He No3BoJbaBa yBoherse 00aBe3He MpHBaTH3aLMje U
MpoBOhere KOHIENTA Bayyepcke IpUBaTH3aLMje KOja je HECYMILHBO I0Kada-
J1a HajOosbe pe3yJsiTaTe y TPaH3HUIMOHHMM IIPOLECHMA HCTOYHOEBPOICKMX
3eMalba.

Yupxkoc ycTaBHOj onpenbu na ce APYyLITBeHa CPEACTBa MOTY OTyhUBaTH
C4aMO IO TPXKHUIIHOj BPEIHOCTH CBH NOMEHYTH 3aKOHH Cafip)Ke 3HadajHe
IpUBUIIErHje 3a ofpeheHe kaTeropyje rpahaHa (3allOCNeHH, NeH3UOHEPH),
YHMME C€ IPakTHYHO HErvpa IPUHLMIN IyHE TPXKUILIHE BPETHOCTH KOjy
oapehyje npxaea myTeM AreHuuje 3a npoueHy. Tume ce e $pakTo npu3Haje
Jla CBaKM 3aKOH MOpa Ja caipXH eJleMeHTe KOMIPOMHCA 3dBMCHO O OHOCA
MpeMa KJbyYHHM COLMjaIHHUM Ipylama.

Camammsy 3CT npepcraBiba “HewiTo M3Mehy” paHHjer 3akoHa o0
OpywrtBeHoM kanurtany (3JK) u 6uBiier penybaudkor 3akoHa O YCJIOBHMa
U TOCTYNKy HeTBaparka [pYLITBEHE y Apyre obmuke cBojuxe (3YIIIIIOC)
WTO heMo MIIyCTpoBaTH Ha clienehd HavyMH:

1) Capamren 3CT vma mupu obyxsar npenyseha ox 3VITIIIOC-a, a
Mawy on 3JK. 3JK He npaBM HMKakBy pa3dnuky Melly mpemysehuma H
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OOHOCH ce Ha cpa mpemydeha u cse obimxe cpojude. 3VIIIIAOC u3
TpaHchopManuje UckIbydyje 6pojHa mpemyseha (11.38), mok cagamrey 3CT
oMoryhara TpaHchOpMalLHjy cBHX npedy3eha, aju y TpH pa3iniNTa pexuma
(ayToHOMHO, noceGHM Mporpamy M TpaHcdopMandja OIJIYKOM OCHHBa4a)
qpMe ce INPaKTUIHO M3 ayTOHOMHe TpaHcdopmalMje HCKbY4Yyjy mMopen
OpXaBHMX Tnpenydeha M jaBHUX cnyxOu M HeonpeheH 6poj camallFbMX
IpYLITBEHUX Ipenyseha.

2) Camawsy 3CT HyaM DONycTe CBMM 3alOCJCGHHMa Y IPYIITBEHOM U
IpXBHOM cektopy (20+1%), 3K (30+1% 3a 3amoclieHe M NEH3NOHEpe y
TpaHC(OpMHUCaHUM npejy3ehumMa U omiuTH rpahaHcku nomyct on 30%), a
3VIITOOC camo momyct of 20%+1% 3a 3amociieHe W IICH3UOHEpE Y
TpaHcdopMUcaHUM Npeny3ehrMa.

3) 3CT Hyau poK OTIJIaTe aKIMja Ha IIECT FOAMHA Ca NEPMaHEHTHOM
peanopmsanujom, 3VIITIJIOC Ha meT rofuHa, JOK je OuBIIM denepanHu
31K canpacaBao pox oTIiare ox 10 roguHa ca rogvImboM PEBAJIOPU3ALIUjOM,
IUTO je CBAaKaKO 3HATHO CTUMYJIaTHBHHjE.

4) TpoueHa BpeoHOCTH je monasHa ocHosa 3a 3CT u 3a 3VIIIO0C,
1ok je Ousiin denepanau 3JK mojia3uo O KHHUIOBOICTBEHE BPEIHOCTH
KanWuTalla MckazaHe y OMIIAHCY CTaka IOJUHE KOja HPETXOMH HOHOLICHbY
olyyke 0 TpaHc(hOpMAlHMjH, IUTO y YCIOBMMAa MH(NaTOpHe NpUBpene MMa
M3pa3uTy CTUMYJIaTUBHOCT 3a pedy3ehe. BMCOKO MpoLermeHe BpeIHOCTH 01
cTpaHe AreHuyje 3a npoueHy xanurana y mosesy 3VIITNIOC-a cy panukan-
HO Tipecekyie MHTEpec 3a MPUBATH3ALM]Y KOjH je Tek ranonupajyha undma-
mvja axtuBupana. Capammu  3CT  mnponeHH BpeJHOCTH  MPHUNA3N
KOHLENUUjCKH Apyraddje U NOTIYHO je y CKiiagy ca MehyHapOIHHMM CTaH[-
apauma. 3CT HyIu KOH3MCTEHTHMjH OKBHMP 3a jaBHOCT Mpoleca pHBaTH3a-
IHje ¥ IEeroBy KOHTPOJY, ald He pellaBa K/by4HO THTalme MecTa
MapiaMeHTa ¥ CTpy4YHe jaBHOCTH y Ha30py Hal MpOLECcOM npHBaTH3aLLje
ILITO Ce MOLJIO pelIMTH MyTeM dopmuparsa Capera JIupekidje 3a TpoLEHY
cacTaBJbeHe Ol CTPY4Haka Koje he mo MapureTHOM NPHUHIMIY UMEHOBATH
IMapnamenT 1 Bnagy Cpbuje.

5) 3CT mofenupa npUBATH3ALK]Y Yy TPU OCHOBHA OJIOKa, ayTOHOMHO,
nocebHM nporpamMu 1 TpaHcdopMalija ONIyKOM OCHHBavYa (Apikasa, JOKaJ-
Ha CaMOYyIpaBa) YMMe Ce HyOW LIMPOK M (mexcubunad npueTyn Koju
OpaByd OCTaB/ba OTBOpeHe MOIyRHOCTH OMPEKTHOr NO3upama Ipoleca
npuBaTH3anMje 3a pasnuky ox 3K u 3VIIIIOOC KOju Cy Ipelr3HO
nebrHHCANN MOJAIATETe PUBATH3AIH]e.

dopmuparse JucTe npemyseha uujoM he TpaHcGOpMaLMjOM YIpaBiba-
T4 Bnama je HeNMKATHO NHTame KOje MOXE M3a3paTH HM3 mnpobriema.
HctospeMmeHo, 106po je pererse ga Braga Mopa oMoryhuTH mpasa 3amocie-
HUMa a peanu3yjy MOKJIOHe U KYIYjy aklMje ca MOIyCTOM Y CBHM MIpeny-
3ehunma.

6) ®enepanyu 3K BUCHHY TONYCTa IMMHTHPA BEJIHYAHOM JIPYILITBE-
Hor kamuraina, 3YIIIIIOC nonyct JuMHTHpa no nojenuHuy (10.000 IEM)
1 50% yxynHor xanmuTana, a camamsu 3CT 3agpkasa ojeqIMHYHH JIUMUT
nokmnoHa (20.000 JEM), a TMMHT IpMBAaTH3allMje ca MOKIOHOM HOMMKE Ha
60% npywrbeHOr kamurtaia. IIpema Tome, no demepanHom 31K moryhe je
6110 JOKANMTAaNM3alMjOM CaB APYLITBEHM KalKTalj OTIHCATH KPO3 MOMYCT,
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ok y cagamimeM 3CT To Huje Moryhe 1 3CT je pecTpUKTHBHHjU on 6uBIier
31K Baxeme nomycra je y 3K roguny gada, y 3VIIIIAOC nse ronuse, a
y 3CT roguHy naHa.

OCHOBHa TNPEeOHOCT M K/bydHa HOBMHA Yy cagamumseM 3CT, koja he
MMOKpEHYTH IpOlieC MpHUBaTH3aNHU]e, jecTe yBohere becniiaTHe NpHUBaTH3alM-
je 3a mpUBMIIErOBaHe KaTeropyje cTaHOBHHINTEA, IITO he cBakako ybp3aTu
IpOLEeC U YYMHHUTH Ira CTUMyIaTUBHUM. HcKkycTBO NoKa3yje Ia je MpesackoM
Ha cprcky 3VIITIAOC nporec OpacTHYIHO YCIIOpeH M Oa I'a je Tek BUCOKa
vHbmanvja peakTrBupana. Ca curypHohy MoxeMo TBpAWTH na 6e3 ope
HMHOBallMje, ycIlell HeaTpakTHMBHOCTH, MNpOIEec ce He OH MOrao IOHOBO
peakTHUBUPATH.

7) KoHuenmujcku MPUCTYN YU YcCTaBHa OrpaHH4YeHa OCTaBHIIa Cy
I06pOBOJBHOCT HOHOIIIEHa OJISIyKe 0 TpaHcdopManuju npegy3seha.

MHoru TakBa HpHCTYI CMaTpajy npomailajeM, jep he y IpymITBeHUM
npenysehuma nohu OO0 BaHWMHCTHTYLHOHANIHe TPUBAaTH3alHje U TOMJbCHA
JPYILITBEHOr KalHTasa,

3CT je 3HaTHO Cy3HO J0OpPOBOJEHOCT Bedyjyhu je 3a ayTOHOMHY
IpHUBAaTH3aMjy, OCTaB/bajyhu Brmamy OupekTHO MOryhHOCT Aa YIpaBiba
IPHUBATHU3AIMjOM CTPATETHjCKHUX CEKTOpa.

3a pasnuky on 3K rae npuBaTH3alMjy CaMOCTaJIHO CIPOBOAE Npeny-
3eha Ge3 mkaxse KoHTpoJie, 3CT yBOOM PHIOpO3HY IpPXXaBHY KOHTPOJIY
BPEOHOCTH KallMTaja H MOCTYmkKa TpaHcdopMaluje, IITO U3UCKYje BEJIUKH
amapar ¥ 3HavajHe TPOIIKOBe 3a mpexy3eha.

4.2. KpuTHuka anann3a 3akoHa o CBOjUHCKOj TpaHcdopmanuju
3CT)

TIoHOBO ce mOKa3allio Ja CBH 030MJbHHM pedOpMCKH MOMYXBaTH HEMH-
HOBHO BOJie Ka pelllaBalby CYILUTHHCKOI MUTama HeedhMKacHOCTH Halle
IpUBpPENE U HheHe HEKOMIAaTHOMITHOCTH ca CBETOM, KOjU CBOj OCHOBHH Y3pPOK
MMajy y IOPYILITBEHO] CBOJUHM Ka0 OCHOBHOM CBOjUHCKOM apaH)aMmaHy.
Jlocapammka mpusarohasarba TPXKHILHO] IPUBPEOY M3BpILeHAa MyTeM 6poj-
HUX CHCTEMCKMX NpoMeHa (3akoH O mpefdy3ehuMa, TPXKMILTE KallMTaja,
XapTHje Of BPeOHOCTU HTL..), 00jeKTMBHO He MOry na QyHKUHOHMIY Y
HeompeheHOM M (IyHMOHOM CBOjUHCKOM aMOHjeHTy. YMecTO MCTHMHCKe
pedopMe caMHX TeMelba MPUBPEIHOT CHCTEMa, CIPOBOOMJIA CY ce IOje-
IVHYHA Ipuiarohasarba HHCTUTYLHOHAIIHUX pelliekha KOja cy ce MPakKTHYHO
CBOIHJIA HA UMHTALHK]y TpkuiuTa. CTOra HUje HU YyOHO IITO ce BohemeM
€KHOMCKeE TOJINTHKe He MOxe 00e3bequTy cTabUIIHOCT U Pa3Boj y3 paumo-
HaJIHO KOpHIThele OrpaHUYeHUX pecypca.

Kpax mocapanisux pedopMu yBeK je y3pOKOBaH M3beraBareM TeMelb-
HHMX CBOjMHCKHX pedOpMH HJIH NaK YBOhieHheM NOJTypellieha Koja Cy Ha Kpajy
KOMIIPOMHTOBaJIa N3a0paHy KOHIENT y LeIUHU.

Mopen pedpunucad 3CT HeCyMIbMBO IIPEICTaB/ba PAmMKANHO IO-
GoJblliake y ONHOCY Ha moctojehu pemyOmuvky 3aKkOH, aly CUTYPHO HMje
JOCTUra0 CTHMYJIaTUBHOCT OMBIIer geliepaJiHOr 3aKOHa, a MOIITO ce CIpOo-
BOJY Y NMOTIIYHO OpyroM aMOHMjeHTy Mociie MCKyCTBa ca PeBAJIOPU3alKjoM H
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OTIIITEr Naja CTaHAApAa He MOTY Ce €a CUIypHOILIhY POrHO3HPATH edeKTH
mwerope npumene. [obpe crpane 3CT cy cuenehe:

1) Mehy HecymmuBo nobpe crpane yOpajamMo cTaB/barbe CBOjUHE Y
IEHTAp CTPYYHE Y NOJUTUYKE jABHOCTH ¥ IIPOMOBHCAIbE Hleje Ja pedopma
YIIPaBO MOYMELE Ca NpeypehereM CBOJUHCKHX OIHOCA.

2) 3CT ymecto 00aBe3HOCTM HYIH H3PA3UTY CTUMYIATHMBHOCT Ia
npeny3eha OTBOpe M HAaCTaBe NPOLEC IpUBATH3alMje IPeKo yBolhera IOKIIo-
Ha. ITOKNOH je cymITHHCKa HWHOBaLWja koja he MOTHMBMCATH IOHOLICH:e
OflNyKa IUTO ce TMoka3ano u y LlpHoj I'opy, koja je Beh 03akOHMJIA OBaKaB
MPUCTYTL

3) Llupu ce Xpyr JMua KOja KOpHCTe IOKJIOH M MOMycTe Ha CBe
3amoclieHe Y ApYIITBEHO-IPKABHOM CEKTOpY, Mazia ce HenoTpeOHo 3aobuia-
3¢ MHTepecH OCTalMX rpahaHa kojuma je 6uiiM denepanHH 3aKOH OaBao
BUCOKe momycre (30%).

4) VpohemeM koHBep3Hje y3 OOHyc Ha TepeT APYLUTBEHOI' KanmuTana
3Ha4ajHO C& CTUMYJIMLIY NMOBEPHOLH Ha KOHBEP3H]Y.

5) Cnobopma u3bopa mpenyseha y xome he ce peaji3oBaTH MOIYyCT
CBAKAKO AOIPUHOCH Pa3Bojy TPIKMILHOr HAYUHA pa3MHUIIIJbakka ¥ ahupMHiLe
HMHTepece NojerHala U BHUX0B 1360p.

6) Ilpeumsupare npoueaype W HOBM IPHCTYH INPONEHH KanmuTalia
nonpuHehe peanHuHjeM BpelHOBarby KanMTala M jaBHOCTH CIpOBORea
TpaHchopManmje. '

7) Ilpowmviperse kpyra npenyseha Ha koje ce OIHOCH 33aKOH, Y3 BEIIMKY
TNOMPIIKY 3BAHUYHUX MeOHja, JONPHHOCH MOPAcTy OMIUTEr WHTEPecOBarha
3a pedopMe.

3aKOH MMa HeCYyME-MBO M OpojHe JIoLIe cTpaHe Koje ce MOTy IOMeIUTH
Ha OINepaTHBHE U KOHLEIHjCKe.

OneparusHe cnaboCTH MOTY Ce OTKIOHUTH 0e3 Merbarha KOHUENH]-
CKMX TeMelba U CTOra heMo ynopeno ca HHUXOBUM UAEHTH()HKOBaeM IATH
M TIpeasiore 3a mobospliaka:

1) CBu nocanalliby 3aKOHHM NPENCTaBibajy KOMIIPOMUC H3Mehy HHTe-
peca YKIby9HHUX cybjexata y ApyLITBY M JAPYIUTBEHMX rpyna.

3aKOH HecyMbHBO (haBOpM3yje MHTepece 3allOCNIEHHX Y ApP)KaBHOM H
IpYUITBEHOM CEKTOpY, NeH3HOHepa M [Ip)Kape, a 3all0CTaB/ba HHTEpec
rpahaHa (He3anocieHH, NPUBATHM CEKTOP...), NEBUIHHX ILTEIUIIA U MHO-
CTpaHHX MMOBepUIIALA.

2) KibyyHHM CTHMYJIAHC 3a NpMBaTH3alMjy je yBohere MOKIOHA Y
m3Hocy on 400 JIM 3a roguHy panHor craxa y Cpbuju. Tume ce BHCOKO
thaBopM3yjy 3amOCIEHH M NpPHBAaTH3allKja NPETBapa y PalHU4KO aKUHOHAp-
cTBO ca OpojHMM HeraTuBHMM edeKTHMMa Ha YIpaBibaibe W paciojesy.
HCTOBpEMEHO Ce OrpaHuvYaBa Tpropare OeclJIATHMM akuujaMa, wTo he
CBaKako JONPHHETH KOH3epBHpalby CaMOYNpaBHe Ipakce y mpeaydehuma.

3) Hepeanuo je ouyekmpatd ja he ce mpobiem nesH3He LWITeAHe H
Oyrosa y UEJMHM PELUIMTH NYTeM KOHBep3Hja y aKkuuje U CTora je HymHO
cpencTpa POHMA 32 Pa3Boj KOPUCTUTH 3a Bpahame obaBesa, a TEK MOTOM 32
passoj. KymynupareM HoBlUa y POHIY 3a pa3Boj He BPLIM Ce NPUBATH3ALM]A
Beh monpikaBiberbe Koje Mopa OMTH ycMepeHO IeMa NMOBEPHOIMMA JpiKaBe:
IUTeOHILIe ¥ MHOCTPAHCTRO.

115




4) Hecymmuso je jna he ce Kiby4Ha NuTama M CykobHM HHTepeca
onpujaTH y 6moky nocebHmX mporpama rye je moh Brase omuty4yjyha, v npu
m3bopy npenyseha, ¥ Py MOJENHMparby Mpoleca npuBaTu3aiMje. CHIypHO
je HeONXO/IHO NMpenU3Kuparke POKOBA ¥ TEXHHKA NpMBaTH3auuje koju he ce
npyMer-UBaTH y3 0baBe3y jia ce O KOHKPETHHM OMepalMOHanmu3almjama
u3BecTH IlapiaMeHT.

5) TIpoGriem mpoleHe KanuTana je KOH3UCTEHTHHje PEellleH, ajlk cam
YHH JOHOIIEH:A OIUTYKe O TPAHCAKIMOHO] BpeiHOCTH (1eHH) Tpeba noHocH-
TH y jaBHOM 3acefamsy mocebHor crpydHor Tena (Caser) kako Ou ce
AMOTPH30Ba/TH PUTHUCIIH JABHOCTH Jia ce NielliaBajy 3Jioynorpebe y npouecy
npHBaTH3alLuje.

6) CHrypHO je 1a je MOJieJ1 IOTITYHO OTBOPEH jep ce Hempozjare akiuje
npeHoce Ha AKujcka GOHM pamu npojaje Ha Gep3u. Otsopuhe ce GpojHa
IIMTaMa Koja 3aK0OH MOpa Jia pely: Kako fie mpenyseha koja uzabepy obmmk
OO uhu ca ynenumMa Ha Gep3y, a TakBux he 6utH BehrHa mMehy ManuMm H
cpembuM mpeaysehnma, samTo whu ca orpoMHuM Gpojem npemyseha Ha
Bep3y kana TO 3aXTeBa HOBY MPOLEAYPY U BelIMKe TPOLIKOBE M Ha Kpajy-Ko
je BIaCHMK AKIMjCKOT (JOHA H KAKO Ce HUMe yrpasiba. KOHIIENT AKIHjCKOT
(oHIa Ka0 TPAH3UTOPHE MHCTUTYLM]E 3aXTeBa KOMILIETHO MOJIENMparhe.

7) Orpoma Gpoj npemyseha je mpeHeo axuuje Ha Pa3pojuu GoHI
Cpbuje umja cyn6uHa je MOTHYHO HejacHa y 3akoHy. Y BenukoM 6pojy THx
npepyseha BehuHeku BiacHuK je GoHA M Apyra npeayseha. IMpobsemu THX
npenyseha cy cnenuduYHM M CTOra je HYXHO Y LeNHHH KOHUMIUPaTH
tpaHchopMalujy THX npeayseha, 6uno npeypehersem POHNIA, MPEHOCOM HA
Axuujcky GOHI WK maK npoluupereM 610ka nmocebHuUX mporpama.

8) 3aKoH je ocTaBHO OTBOpeHMM OpojHe npobieme npeJiacka U3 crapor
Yy HOBM PEXHM IPEBACXOHO Be3aH 3a 06pauyH NOMyCTa M0 PaHHjEM 3aKOHY.
BpemHOCT KamuTaja je padyHara mo TPIKMIIHOM, a TIONYCTH 10 OhHLHjel-
HOM KypCy IITO y YCIIOBMMa XMNepHH(IIalMje HepeasHo npukasyje MCKo-
puinheHe NonycTe ¥ THME CMaibyje TIOTOHOCTH KOje Naje HOBH 3aKOH.

9) ITOKJIOHHM ce NMPOILKMPYjy ¥ Ha 3arocjieHe y jaBHHM cayxbama, anu
je memasecHO Kako he ce o Mohu kopuctuTH. TlpuBaTH3aumja Huje
obaseana, pamHuuM y npenysehuma cy (aBOpH3OBAHM, a MpHBATH3ALMja
jaBHMX mpeny3eha 3aBucu On oiyyka Biame. PajgHuld y BaHNpHBpeIH
HeMmajy jacad mperjiei kana Tpe6a ¥ Iie fa ce yKibyde y NpHBaTH3ALH]jy.
Ussenena mpupathsauuja jgena IITT cucrema Huje obyxsaTuna nopeiny
aK[Hja pagHHUIMMa, Tako Ja OCTaje OTBOPEHO NHTAle OMEepPaTHBHOI' KO-
pHiherha XUIIOTETHIKOT MpaBa Ha ITOKIIOH.

3akoH UMa ¥ GpojHe KOHUENuUjcke (cTpaTervjcke) cnabocTy Ha koje
YI030paBa jaBHOCT OJL KOjUX Cy HajBaxKHuMje cremeh:

1) HeobaBe3HOCT MOKpeTarsa MOCTyNKa MpUBATH3alMje OCTaBiba
npymTeeHa npepyseha, nmpempa Takpa npeay3eha He MOCTOje HUTZE Y
OUBILIMM CONIMjAIMCTHYKUM 3eMibama. Pelersa ycojeHa y LipHoj Iopu
Takohe obaBesyjy cBa nmoctojeha JpyliTBeHa npeaydeha Ha 0TBaparbe poueca
npuBaTH3aLMje, JOK je Takas mpucryn Beh cHpoBefileH Y CBUM OMBIINAM
jyrocnopeHckum penybnukama (CrnoBeHuja, Xpsarcka, Makenonuja, buX,
Peny6nuka Cpricka). EXCKIy3HMBHOCT JIpymITBeHe cBOjuHe y Cpbuju omo-
ryhuhe 00jeKTHBHO MOCTOjarbe OPOjHMX KaHajla BAHMHCTUTYIIMOHAJIHE TIPH-
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BaTH3aIMje U HEOPEKUAHO CMambUpalbe OPYIITBEHOr KalliTana. ApryMmerad-
1Mja KojoM ce OpaHu yBoherme 00aBe3HOCTH NPUBATHIANMjE je Ia ce He MOJKe
3ax0HOM HapeOWUTU OOHOILIEHE OIJyke O CBOJMHCKO]j TpaHcHOpMAaIHjH HITO
ce OpaHu VCTaBHUM pellierseM 0 ”"pasHONPABHOCTH CBUX OONKKa CBOjUHE”.
HcroBpeMeno je orpomMad Opoj mpemyleha onroeapajyhvM 3akoHWMa TpO-
rJallleH ApXXaBHUM W jaBHHM Iipenysehnma, a moctojehH 3akoH he Heo-
IpeheH Opoj ApyIITBEHMX mpeny3eha mpeBecTH y mocebHe mporpame W mo
CHUIIM 3aKOHA CIPOBECTU NPUBATU3ALH]Y.

IlpeMa ToMe, KakO ce MOT'Yy Heka Ipeny3eha NMpeTBOPUTH y IpiKaBHa
I “TIPUHYIHO” IPUBATHU30BATH, aKO Cy CBH 00IMIM CBOjMHE PaBHOMPABHU
MUMO BOJbE OpraHa yIpap/bakha y OPYIUTBEeHUMM mpeny3ehuma. Peansa
CHUTyalllja MoKa3yje OOMHHALH]y BPeTHOCHO-MOJTUYKUX CTaBOBa HaX Mpo-
LeAypaJIHUM H IIPpaBHYM apTyMeHTUMAa. AKO ce MPUCHIIHO Heka Mpefyseha
1peBolie Y IPYrd BIACHUYKH PEeXUM (Ap)KagHa) MM MaK NpUBATH3Y]Y,
ocToju MOryhHOCT yBohema o6aBe3He MpHUBaTH3alMje CBUX npeny3eha Wi
Cy IlaK HOjequHavYHAa pelllerha HEYCTaBHA M He3aKOHUTA, [pyIITBO ce Haja3u
npea CTpaTeryjckuM u300poM: ha NKM he WMHCHCTHPaTH Ha jaCHOM BIa-
CHHYKOM DeXHMy (NpHBaTHa U Ap)KaBHa CBOjHHA) WIM he ce 3al0BOJLUTH
MIOJIOBMMHHMM pellleHkheM KOje HyOu 3aKkOH: OPYIITBEHA U [IpUBAaTHA CBOjUHA
He MOT'y NOCTO0jaTH y jemHOM npeny3ehy (06aBe3HOCT Ia ce MpUBaTU3aLUjOM
eJIUMHUHUILE y UeJUHU HOPYIUTBEHH KallMTall), alyd MOry NOCTOjaTH y
[IpUBpEIU Kao LEIHHM.

Peltterbe OBOI' TUTaa ¥ BENMKOj MepH lipemodpehyje nydbuHy pedop-
MCKOT' 3aXBaTa y OPYUITBY M OMTHO yTH4Ye Ha u300p NpHBaTU3ALHOHOT
Mozena.

2) Ilpu xoHuunupawy 3CT KHCKIbydeH je MOIEN INOfese KamurTana
CTAHOBHMILTBY (Pa3sNM4MTH Bay4epcky TPOrpaMu) KOjU Cy y CBHM NOCTKO-
MyHUCTHYKMM 3eMJbaMa II0Ka3alld MTaB HU3 NpeaHocTU (Op3uHa, npaBen-
HOCT, CTHMYJIATHBHOCT, pa3eoj ¢drHaHcHjckor TpxkumiTa U TH.). MckycTea
[I0Ka3yjy Oa je BIMKH Opoj 3eMalba IOIA0 Y MPHUBATH3AUM]Y IPOAAjOM, LITO
ce MoKa3alio mpobiieMaTUMHUM M CIIOPUM U [1a ¢y OKOJIHOCTH HaJIOXKUJIE Oa
ce aKTMBHPAjy Pa3jIHMUTH MOnenu becnjiaTHe monesie.

Onpujarmke GecniaTHe HOAesie KamuTaja Takohe ce TyMaud YCTaBHUM
ompenfaMa Ja ce HOPYIUTBEHa CBOjUHA MOXe OTYhMBAaTH MCKIJBYYMBO 110
“TpxuIIHUM BpegHoctuMma.” 3CT yBomd 00aBe3Hy NpOLEHY KalUTalla Kao
CHMYJIAUWjy "TPIKHIUHE BpeJHOCTH’ U OHHa omoryhyje NpHUBUJIETOBaHHUM
clojeBrMa na nobujy nokinoH (400 IM) 3a rogvHy pagHor craxa. Tume ce
yBoOu 030MJbHa HOHCKpUMHHaIMja Mehy rpahaHMMa U pyLIM NPUHIHKI
JeOHAKOCTH M COIHjaliHE MPaBeOHOCTH KOjU CYy BaXKHE KOHCTPYKLIHOHE
MOAJIOre CBUX MOJENa IIpUBaTH3alMje Y 3eMIbaMa Y TPaH3HULIHjH.

Mogen ce nperBapa y MHCAjAEPCKy IPHUBATU3aLMjy ca CBHUM KOHIEl-
IUjCcKUM ciaboctuMa M mpopdajy ”y Oecueme”, a orpoMaH fAeo rpahasHa
IpeTBapa y UPOTHBHHKe mIpuBaTH3auuje. OBakas nmrtuctyn he 030WUIBHO
HApYIIUTH NPHHIUMI jeTHAKOCTH U NPOM3BECTH HecTabWIIHOCT koja Hehe
MOrOI0BATH CTPAHMM HHBECTHLMjaMa 0e3 KOjUX Hema CTaOMJIHOCTH U
pasBoja. MickycTBa Cy OKa3ana Jja Cy 3eMIke KOje Cy yBelie fecriniaTHy NoAery
nena kanutana (Yemrka, CloBeHHja) TUM YMHOM 3HAaTHO JIONPUHEJE pa3Bojy
(GUHAHCHCKOT TPIKHUILTA ¥ MPUJIMBY CTPAaHUX MHBECTHUIM]a.
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Csu ycnemHu nporpamu npuBaTH3anuje 6asupanu cy ce Ha o6aBe3Ho-
CTH NpUBaTH3allMje MyTeM IIpoaje M MOKJIOHA CTAHOBHHMILITBY.

Ha tum TemersuMa je moryhe penaTmsHO 6p3o 06e3benuru crabui-
HOCT, e(pUKaCHOCT M pa3BOj NpuBpeNe Kao OCHOBE MOIEPHOr JpPYIITBa
33aCHOBaHOI' Ha YHHBEP3ANHUM MPHHIMIMMA OTBOPEeHe TPIKHUIIHE IpUuBpesie
Y TapJIaMeHTapHe OeMOKpAaTHje, IITO Cy K/bYYHH MHAMKATOPU KOjHMa ce
MepH KBANMUTET U AOMeT pehOPMCKHX MOTE3a.

Cpricku 3ax0H YBOOH Tofenly (baBOPHU30BAHHMM COLMjaIHHUM IpynaMa
(3amoclieHY, NIeH3NOHEepH), OCTaBIbajyhy MO cTpaHu orpoMaH 6poj rpahaHa
W He Jlaje pellierse 3a Bpaharbe NeBU3He IITeNmke, Oe3 Yera HemMa IMOBEpeHa
Y CBOjHHCKH pPeXXMM W aKTHBHpara GHHAHCHjCKOT CHCTEMA.
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KOHIIEIITU 1 JOMETHU ITPUBATU3ALIUJE ¥ CPBIU
PE3NME

V panmy ce aHamM3¥pa OJBHjaibe mpoleca mpueatusauuje y CpoOuju.
IMocne moverHe eydopHje yciemuia je 3Ha4ajHa pecTPUKTHBHOCT H3abpa-
HHX pellleha U NPaKTHUYHO MOHHUIUITABaHe MOCTUTHYTOT CTENeHa HHCTUTY-
[MOHAJIHe IpuBaTH3anHje v 1994. Bucoka uH@IanMja, 03Ha9eHa Kao IJIaBHU
paslIor peBHU3Mje U MOHHUILTABAbA NIPUBATH3aIM]je, HHje y3MMaHa y 003up y
IPYTHM CerMEHTHMA €KOHOMCKOT JKHMBOTa (KPEIUTH U3 NPUMapHe eMHcHje,
Tekyhe TpaHcakumMje, OTKyn cTaHoBa). Y 1997. mpuBaTHU3alidja IIOCTaje
K/byYyHa Kapuka pedopMe, and KOHLEMUUjCKH HNPUCTYI M HEIOPEYeHOCT
pellierha FroBOpH Oa je BepbaliHa noapliika IpyUBaTU3alUjU fIpe HY)XHOCT Hero
croboman u3bop.

KJbYUYHE PEUM: cBojuHAa, KalIUTAJI, IPHBATH3aNja, HHTEpecH, ebu-
KacHOCT.
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ITpod. ap HOBO IINIAKAJIOBITh, Exonomcku dakcyareT, Cpricko Capajeno

MOHETAPHA 1 ®VCKAJHA
MTOJITAKA PEITYBJIMKE CPIICKE V
TTEPUONY TTOCJIAJEPATHE
OBHOBE

1. 3Hauaj 1 IOMeTH MOHETAPHO-KPeAUTHE MOJATHKE Y
3eMJbaMa Yy pa3Bojy

OCHOBHM CMHCA0 MOHETAPHO KPEJUTHE TMOJUTHUKE je Na ce NMyTeM ke
yTHYe Ha HUBO M JMHAMMKY NPUBPENHEe aKTUBHOCTH, perynucareM obvma
U cTpykType ebeKTHBHe HOBYaHe Tpaxme. Hexana, y cucTeMy 3JaTHOr
CTaHAapJa U ayTOMAaTHU3Ma, OCHOBHU LIMJb MOHETAPHO KpelUTHE MOJHUTHKE
je 60 ma ce ovyBa eKCTepHa BPHjEIHOCT HOBUA IUTO ce, Y YCJOBHMa
pedunmTa Gunasca nuahara ca MHOCTPAHCTBOM, MOCTH3AJO IMOBEhdHEM
€CKOHTHE, OJJHOCHO KAMATHHMX CTOI4, 1a 61 ce M3a3Bao ONroBapajyhu NpHIIns
HMHOCTPAHOT KPAaTKOPOYHOr KanuTana ¥ Ha Taj HauMH CMakbr0 NIPHUTHCAK HA
nomahe peseppe 3iata. CIIOMOM 37IaTHOT CTAaHNApJa eKCTepHa BPHjeqHOCT
HAIMOHANIHE BAIyTE CE CBE BHILE NPUIIArohaBa HeHoj yHyTPalImhoj BpHjen-
HOCTH, a He 0OpHYTO, Ka0 1UTO je Ko Tajga buo ciyvaj.

Pa3BujeHe 3eMIbe KOje Cy MMalle u3riiefe 3a noseharme M3B03a, HaCTO-
jane cy na nogece BPHUjeJHOCT HALMOHANHE BAIYTe TAKO Jla FHeHa KyNnoBHa
moh y 3emsbu Gyme Beha mnm OGap jenHaka Kynomjoj MOhHM y MHOCTPAHCTBY.
TuMe ce 06jallikhapa M HaCTaHAK NPAKCe JeBaipauyja. Y MjecTo cTabuiHocTH
JeBM3HMX Kypcepa, Tpuopurer nobuja crabunHocT nujena Ha pomaheM
TpXKUIITY. MOHETAPHA MONTHKA TTOYHILE J1a JijeJIyje Y MpaBLy ypaBHOTeKermha
ebeKTUBHE MOHYJIE U TPAXKILE. Y epH 3JaTHOr Baera NediaTopHH npoliec
je MoACTHLAH CMaFbMBaEbeM I1aTa, Oyuera, mopeharem kamare. Y MOJIGPHHM
BpEMEHMMa, ¥ LHIbY KOMIIeH3auuMje daxTopa KOju C1iojba BpIIe NPHUTHCAK Ha
VHYTPALLIELY NPUBPEIHY PABHOTEXKY, HJIE Ce Ha TO 1A ce ONPIKH HeCMakheHOM
edeKTHBHA TPaXHhd, EKCNIAH3MjOM APXKaBHUX Hyropa, Oyuera kpenura. [a-
Klle, TIpe/ly3uMajy ce Mjepe 3a cysOujarbe JCNPeCHMBHHMX TEHJEHLMja WK
6osbe pehu BOOM ce KOHjYHKTypHa noJiTuka. MOHeTapHa NOJIMTHKA CKyMa ca
(bYICKATHOM MOJITHKOM, Ofl MOYETKa TPUIECETHX IOMMHA MOCTaje OCHOBHO
opyhe 3a yTHI@aj Ha IPUBPENHY KOHjYHKTYPY, ONHOCHO OIpXare YHY-
Tpalse npuBpeaHe u huHarcujcke crabunHocTh. (Casuh, B. 1966.¢.86.)

3eMiBe y pa3Bojy cy HAKOH CJIOMA 3JIATHOI CTaHJapjia MaxoM ocTajalie
y TIONMTHYKO] M €KOHOMCKO] 3aBHCHOCTH O] HbHMXOBUX KOJIOHHjAJHHX Me-
Tponosa na ¢ 063upom na cy npunagaie ogpeheHuM BaTyTHUM GroxoBUMa
(bpanuyckor bpanka, bpurarcke (yHTe CTEpJIMHIa, aMEPHHKOr [0Jiapa)
3aBMCMJIE Cy OJi MOJIMTHKE NEBM3HMX Kypcesa koje cy BoheHe y THM
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MeTpononama. Ha Taj Ha4uH je ofpxaBaHa crio/bHa CTabHIHOCT HAMOHA-
HHX BAJYTa, a/IM Y3 LIMjeHy 3aipikasarba TPUBPENHE CTPYKTYPE GopMupare
y KOJIOHHjanHo 4064 M OfpsKaparba yHYTPALIH:E NPUBPeHe cTarHauyje. Tek
HAKOH CTULAKa MOJTUYKEe HEe3aBHUCHOCTU HAKOH IPYror CBJETCKOI para, 3a
BehyHy Hepa3BHjeHHX 3eMalba Cy C€ CTEKNH YCJIOBHM Ja BOJE CaMOCTaJHy
eKOHOMCKY ¥ (GbUHaHCHjcKy MOJUTHKY. Ha yHyTpalumeM IJIaHy Te 3€MIbe
BOJIE MOJIOTUKY HebUIUTHOr GHHAHCHUPAa, a Ha CIIOJBHOM IUIaHY MOJTUTHKY
[IPOMjeHIbHBHUX JIEBU3HMX KypceBa. BHCOKa yBO3HA 3aBMCHOCT W 3aBHCHOCT
OJ1 yCJIOBA HA CBJETCKMM TPIKMIUTHMA Y 3HATHOj MjepH yTHYY Ha HbMXOBY
(HHAHCHjCKY CHTYyallMjy M 3HATHO OrpaHM4aBajy MOTyRHOCTH HHXOBHX
BJIACTHTHX MOHETAPHO KPEIUTHHX MOMMTHKA. YHYTpallkha (uHaHCHjCKa
cTaBHIIHOCT OBMX 36MaJba 3aBHCH HE CaMO Ofl YHYTDAIILMUX CHTyauuja Beh
M 3HATHO Ofl CHOJEHHX (aKTOpa Ha KOje He MOrY YTHLATH. 3a pasiiMKy Ox
pasBHjeHMX 3eMaiba 3a HepasBUjeHe ce [OCTaB/ba Ka0 HajBaKHM]H 3ajiaTax
ybraxaparse jaunHe necTabuiIn3auHOHKX eKCTepHHX yTUuaja. Henoctojarse
peseppy y (DOHIOBMMA TOTPOIIHE pobe M PernpoayKIHOHOT MaTepujaia v
HeMOryhHOCT ja ce HMX0Ba MPOM3BOMERA Y KPATKOM POKy mnoseha uimd
HAOKHAIM YBO30M (Heoarosapajyhu kanauureTy 1 ciabe MoHeTapHe pesep-
BE), yTHYE HA TO Jia peanusaluja cpakor oOUMHM]Er WHBECTHIHOHOI MpOo-
rpama uma jako HHGIAHOHO AejeTso. ITopesn HeenacTUIHe NPOU3BOLIHHE, Ha
HeeDUKACHOCT MOHETAapHE MOMUTHKE YTHYE H HEPA3BUjeHOCT PUHAHCH]CKOT
TPIKHUIITA, JIOII GaHKApPCKU CUCTEM M KOMIUIETHE (DHHAHCH]CKE HH(pPACTPyK-
Type y ujenunu. duUcKanHa MOJMTHKA HE MOXe jia jjesyje kao (paktop
KOOpAMHALMjE U3MeRy POH3BOMEE H MOTPOILIH:E jep ancoplyje camo Maru
10 MHQNATOPHUX NPUTHUCAaKa KOje Bpile pacTyhu HOXOIM y IpoLecy
IpUBpEeNHOr pactd. 300T TOra MOHET4pO-KPEeAMTHA MOJIHTHKAa MOpa na
OrpaHMYM MIATEKHO CIOCOOHY TpaXKiy ITyTeM pecTpukKuuje Kpeaura. Y
HEepa3BMjEHUM 3eMJbaMa MOHETapHO KpEeduTHa IOJITHKA HeMa 3alaTak Ja
yTHYe Ha IPEKOMjEPHY IUTEIbY ¥ OJp)KaBarse Orosapajyher HMBOA NpH-
BpellHE aKTHBHOCTH. Packopax TNOHYJe ¥ TPaXEe Y OBUM 3eMibaMa je BHIUE
pe3ynTaT ersoreHMx ILIOKOBa (NMPOMjeHe YCJIOBAa HA CBJETCKOM TPXKHILTY,
IPOMjeHe HHBOA NOJLOTIPUBPE/IHE MPOM3BOLE, HePUUHTHOD GUHAHCHPA:A,
elleMeHTapHUX Henoroa, parosa UTa). Kibyunu gakrop pacta HOBYaHE Mace
¥ HOBYAHOr ONTHIAja je neHuUTHO QUHAHCHPame jaBHUX pacxoja.

M3HeceHe kapaKTepUCTHKe JoMeTa 1 MOTyhHOCTH MOHETAPHO KpeauT-
He NMOJMTHKE Y HEPA3BUjEHUM 3eMJbaMa Cy Y BEJIMKO] MjepH peJIeBaHTHE 3a
Peny6smky Cpncky 1 BocHy ¥ XepleroBuHy Koje Cy ce Halllie y NO3MLMjH
HajCUPOMAIHUjUX 3eMajba.

2. JloMeTH B OrpaHAve-a MOHETAPHO-KPeAUTHE NOJUTHKE Y
Peny0muu Cprckoj '

Pjertierse Koje je MpOMCTEKIO W3 MMpOBHOT cropasyma 3a BocHy 1
XepleropyHy Ha IJJaHy MOHETapDHOI CHCTeMa, Ha ojipeheHn HauyuH OUTHO
ompehyje ¥ MOHETApHY HMONUTHKY, ODHOCHO HeHe KapaKTepHUCTHKe U JIoMe-
te. TTomro he NMpBUX IIecT rOJMHA BanyTy M3laBaTh MoHeTapHM oxnbop
(Currency Board), Hehe Hu nocTojaT MOryhHOCTH 3a Boherbe OUCKpEeLHOHE
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MOHEeTapHe MOJUTHKe. OBOM NPUIIMKOM NaXiy heMo ycMjepUTH Ha edexte
koje he crcrem MoHeTapHoOr onfopa MMaTH y IOrieny Boherma MOHETAPHO-
KpeOHTHE MOJITHKE U Ha EKOHOMCKA KpeTarba ¥ LjeJIMHU.

Y 1998. romuHM ce MHAYTypHCA0 CHCTEM IenTpanHe Ganxe BocHe U
Xepleropute M jefluHCTBeHa (1 sajeqHUYKa Banyta) bocHe n Xepuero-
BuHe. HheHa emucHja je 3acHOBaHa Ha cucteMy MoHeTapHOTr onbopa (Sur-
rency Board), mito 3Hauu ga he y umpkynauujun 6utH Banyte BocHe u
Xepleropusie OHOJHMKO KONHKO Oyme JEBM3HMX pe3epBHM Ha HMBOY o00a
edTuTeTa, OOMM HOBYaHe Mace he BapHUpaTU 3aBUCHO OJ CTarba OEBU3HOI
6unanca 3emibe. ITOLITO HEMa KPeANUTa U3 NPHMapHe eMHCHje, M30CTaje U
OpUMjeHa CTaHIApIHOT UHCTPYMEHTapHja MOHETapHO-KPEIUTHE MONHUTHKE.
KomuyyHa HOBI@  ONTHIAjy ce moBehaBa WIIM CYy’KaBa JIy 3aBUCHOCTH Of
LIKperha UM cMamekba 00MMa JeBU3HUX pe3epBU Ha HHUBOY 00a eHTUTeTa.

M3 pue pa3niora, EKOHOMCKHMX W MOJITMYKKX, IeBU3HE peleppe Peny-
onuke Cpncke 6m Ouie _]aC‘HO pa3fiBojeHe Of NEBH3HUX Pe3epBH APYror
eHTUTETA, MCKa3HBAHE OJIBOjEHO M fipiKaHe Ha nocebHoM pauyHy. C 063upom
Ha 06jeKTUBHO BpJIO HU3aK aKTyeJIHM HMBO JEBHU3HMX pelepBH Pemybmuke
CpPIICKE Ka0 M Ha HHMBO pa3MjeHe poba 1 yciyra ca ApYTrUM eHTHTETOM, MOKe
ce nako mpeapuijerd na he obum Hoeua BocHe M XepleroBuHe OUTH
HeNoBoJbaH 3a 00aBrparbe TpaHcakuyja y foMaheM IJlaTHOM IpOMeTy Pemy-
6muxe CpIicke, Y KpaTKOM, 11a U y cpenibeM poky. KibydHHU pasnior 3a To je
IITO Cy OCTBapeHW Tekyhy HOXOUM y 3BaHMYHOM ((POPMATHOM) CEKTOPY
exoHomuje Penybiuike CpIicKe, Kako aKTyeJHM Tako 1 Oynyhu, OIHOCHO OHHM
koju he Tex GMTH OCTBapeHHW TOKOM uayhe ¥ HapeNHHX I'OAMHA, C 003UPOM
Ha HHBO NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH Y TOM CEKTOPY, 3HATHO MakbH HEro IITO Cy
yKyliHa TpOILIEHa, OXHOCHO IIATHO-NIPOMETHE TpaHCakiMje (y3umajyhu y
003up 1 HeOPMAIHU CEXTOP EKOHOMM]e, CHBY €KOHOMH]Y).

Cucrem MonerapHor onfopa 3Havyu Oa he ce obe3bujenuTH myHa
XOHBepTHOHIIHOCT foMahe BallyTe y pe3epBHY BalyTy Mo $UKCHOM JeBH3-
HOM kypey. IIpernocrapka je Ia mojemMHIM Hehe BPLUIUTHM TpaHCaKUHje Y
CTpaHOj BalyTH jep he uM butH focTylHa noMaha cpencTsa nnahama u Ia
rpahaHu He Apxe IUTeNmy y pe3epBHOj BAIlyTH M3BaH popManHor GuHaH-
cujckor cekropa (Tomac P., crp.137.). Iyre rogvHe para M npeipaTHa
WCKYCTBa Ca MeNO3UTHMAa NEHOMHHMPAHHM y CTDPaHWM BayTama Koje je
CTaHOBHMILTBO JPXAJ0 y KOMepLIId_]aJ‘IHPIM OaHkama, BpJIO CY HENOBOJLHO
Ajenioajie Ha CTaB 1 noBjeperse nomahe jaBHOCTH y 0HOCY Ha (hbHHaHCH]CKe
MHCTUTYLMjE ¥ (HHAHCHjCKM cextop y wjenuHu. HMako je npxasa OGuna
rapaHT 3a AMHAPCKY W NEBU3HY ILUTEMIbY,JOI HHUje mpoHaheHo pjeierhe 3a
perymnMcarmse 00ape3a npema CTaHOBHMILTBY Y NMOrJely NEBH3HE LITEbE, 13K
Hun y CP JyrocmaBuju, a NOrOTOBO y JAp)KapaMa cykuecopuma OumBile
Jyrocnaruje.

IloBjeperbe y GaHKapCKU CEKTOp, a Y Kpaji0j JUHUjU U y OuHKke, He
MOke GMTH NOBpaheHO JOK Ce He W3BPILH PECTPYKTYpHCame KOMepUHjall-
HUX OaHaka U NOK ce edeKTHBHO He npeyaMy obaBele IipeMa CTapuM
JIeBU3HHM INTeOHMIlIaMa Of CTpaHe ApiKapa cykuecopa, OMHOCHO E€HTHTETA.
Tek HakOH TakBHMIX ONepaluja Moryhe je BODUTH MOJUTHKY peallHMX KaMat-
HMX CTONa Koja 61 MOrjia CTUMYJIMCATH TNy M CIpUjeduTH " OHUHAHCH]-
CKY pelIpecHjy”, KapakTepUCTUYHY 3a NPeTX0AHa MCKYCTBa.
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Cse 10 MOMeHTa Bpahama IOBjepera y IOoMmahe OaHke W 1pyre
dUHaHCHjcKe HHCTUTYLM]e, KojuMa 61 CTaHOBHUIITBO NOYEJNIO Oa NOBjepapa
CBOjy IUTEMIbY, Orhe MPUCYTHO jApiKake IUTeNrheé CTaHOBHMINTBA y BaHHUH-
CTUTYIHOHAJIHUM (opmama. TpeGa mmaté y Buay zma he ce jemaH auo
Te3aypycaHe ILTeIrbe KOX CTaHOBHMILTBA CTAIIHO IPETAKaTH y MOTPOIIY,
Te fa he ce Taj OUO IITe[rhe TOjABJEUBATH y IPOMETY Kao TPaHCAKIMOHH
HOBall KOjuUM he ce momymaBaTd 0OMM HOB4YaHe Mace, ODHOCHO HOBLA Y
ONTHLA]Y.

Jlakne, HenmoBoJLHOCT BanyTe BocHe M XeplieroBuHe 3a o0aBibarke
MJIATHO NPOMETHMX TPaHCAKUMja 3HAYU Ja ce y IPOMeT Y 3HaTHO Behoj
Mjepu YBOIM pe3epBHa(e) BajlyTa(e), y HallleM CIIyn4ajy HheMadka MapKa, ako
j& ¥ TO HeI0BOJbHO, Y Kpaji0) TMHUU U OapTep apariXMaHmu.

Tpeba ucrahu [a je OCHOBHH IiJb UMILIeMeHTaLuje cucteMa MoHe-
TapHOr ombopa fia ce NMOCTUTHE MOBjepere jaBHOCTH, OMHOCHO [pIKaBe,
Neqy3eTHHKA M CTAaHOBHMILITBA y HOBY, 3ajeqHUYKY BanyTy bocHe u Xeple-
roeuHe. (Tomac P,1996,cTp.136.). IToTIyHO je jacHO Ja MpUXBaTarbe BaJyTe
Opyre 3eMibe, Ka0 pe3epBHE BAJyTe Ha OCHOBY KOje ce eMMTYyje IIOKallHH
HoBal y BocHu u XepLeroBMHU U TO ca IyHHM NokpuheM, 3Ha4u Ja ce
(Makap y IpBHX IUeCT N'OAMHA) U EHTUTETH U BocHa 1 XeplieropuHa ofipH1y
MOHETApHOT cyBepeHUTeTa. MehyTHM, NMHTabe MOHETAPHOI CyBepeHHUTETad
je y caBpeMeHHM NpUBpENaMa NPUIMYHO PENaTUBU30BAHO M TBPMHM Ce fIa je
NOTIYHH MOHETAPHU CyBepeHHUTET roToBO (GHkumMja. KibyHHO je HHCUCTUPa-
e Ha MOHETAPHO] cTaOMIIHOCTH KA0 KIBYYHOM MpeiycioBy 3a crabuiiaH
€KOHOMCKHU pa3Boj.

Jomaha MOHETapHO-KpeOUTHa TNOJUTHKA je TOTOBO y IOTIMYHOCTH
IEeTEPMUHMCAHA MOHETapHO-KPEAUTHOM TIONMTHUKOM 3eMJbe MOpHjeKia pe-
sepsHe BanyTe. To 3Hauu 12 ce nomMahy HOBAL, OHOCHO HOBYAHA MOJIMTHKA,
He MO)Ke KOPHCTHTH Ka0 MHCTPYMEHT KOjUM ce yTH4e Ha fioMaha eKoHOMCKa
KpeTarba OOHOCHO cTabMiIM3alujy noMahux nyjeHa.

Kao pesepBHa BallyTa ynoTpebibaBa ce HeMavka Mapka. Pasmior 3a 1o
je IITO ce y MPOMETY HeMaika Mapka NpUXBaTa CKOPO HEOrpaHHYeHO (Y
®enmepannju ¥ PemyOnuuy Cprckoj ce KOPMCTH JIErajlHO Y IJIaTHOM
IPOMETY, a TpaHcakuuje cy y denepanyjyd JOCTH3ANE YaK JBOCTPYKO BHILH
obumM Hero y JioxanHuM BX aunapuma). Passor 3a KopulLTeHe HeMmadxe
Mapke HaJlasM ce y YMEeHHUM Ha je Beh Ayr¥ HU3 rojMHa npuje para y
6uBIO] Jyrocnasuju Guiia npycyTHa o6MMHA BayTHA CYNCTUTYIH]A, OIHO-
CHO KOpHMILITE:E CTPAHUX BaNyTa (Y BUOY OeBU3HHX JEIT03MTa U Te3aypHcaHe
Tekbe cTaHoBHMIITEA). IIpy ToMe je Hajsehm JMO CTpaHMX BaiyTa 6uO y
¥heMaykuM Mapkama 360r Besuxor obMma TProBHHCKE pasMjeHe ca bbe-
Ma4yKOM, JIO3HAKA pagHHKA M IPHIIMBA TIO OCHOBY TypH3Ma.

OCHOBHH MHCTPYMEHTH MOHETapHO-KPEUTHE peryJialuuje y CUCTEMY
MoHertapHor oxfopa Cy calmo OeBU3HMX TPaHCaKIMja ca MHOCTPaHCTBOM
(k0jH y OCHOBM MMa ayTOHOMHO JejcTBO) Ha koju LleHTpanHa OaHka Hema
HENoCpeflaH yTHMLiaj M IIOJITHKA KaMaTHUX CTONa, koja he yTHuaTu Ha
yjenHayapame nenosura GaHaka ¥ pe3pBH ka0 ¥ H3Melly MOTOBOI' HOBLA M
penosura. ITonTHKka KAaMaTHHMX cToma he OmeT 3aBMCHTH, Kako cMO Beh
HCTaKJIM Of AMHAMIUKEe Y MHTeH3UTeTa Bpaliatha moBjeperha CBUX TPAHCAKTO-
pa y GUHAHCHjCKH CUCTEM.
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Onmutu HEBO moMahux nujeHa Hehe 3aBUCHTH Ofl PUKCHpaKba IEBU3-
HOT Kypca HUTH he Takap Kypc BOAMTH M3jeAHaYaBalby NOMahHX M LMjeHa y
3eMJbH NOpHjekia pesepBHe panyre. HHBO IMjeHa he npumMapHO OuTH
AETEPMUHMCAH OJHOCOM NOHYIE M TPaXEhe Ha TPHMIITY.!

IIpeTnocTaeka je na he cuctemM MoHeTapHOT 0a60pa OCTBapUTH NOBje-
pere nyOiike y momMahy BaIyTy uuMe he ce CTBOPUTH YCJIOBH, Jia C€ HAKOH
IleT rofMHa mpehe Ha CTaHOApIHH MOHETAPHU CUCTEM Y KOMe Hehe MOCTO-
jati 100% neeusHoO nokpuhe gomahe Banyte. MOHeTapHO-KPeUTHA IOJH-
THKa je PECTPUKTHUBHA jep he KONMMYMMHA HOBLA AOCTYMHA EHTHUTETHMA
3aBHCHUTH O canna JeBU3HHX TpaHCakKlMja ca MHOCTPAaHCTBOM (HEBHM3HUX
pe3epBH), o6uMa ¢UHaHCHjcke TMOMOhM M3 MHOCTPAHCTBA M MOTYhHOCTH
3ay)KUBamka y WHOCTPAHCTRY.

®duHaHcHjcka Tomoh je o cama mpuictu3ana camo Qepepalidju U Y
6ynyhe he PemyOmuuu Cprickoj TpUTHLATH HajBHlle OO0 jemHe TpehHHe
ykynHe ¢puHaHCcHjcke momohy, KananureTu 3anykusatba Penybnuke Cpricke
HUCY TaKO 3Ha4ajHH, TAakO Oa OBM TOKOBM Hehe OMTH y kpaheM pOKky
HHTEH3UBHUpPaHU. JOII YBHMjeK HMje OTKIOH-EHA peajiHa ONACHOCT O Hemo-
BOJbHMX edekara exoHOMcke ((puHaHcHjcke) daBopulauuje depepanuje y
onHocy Ha PenyOmuky Cprcky koja Hehe OMTH Yy cTamby Oa OOCTHTHE Y
HapeTHOM IepHOOY HUBO CpefcTaBa HOOMjeHMX of MehyHapOIHe 3ajeqHHIE
KOju je ocTBapeH y ®enepaunjy, 6umo y obmviky Gecriopparte momMohu 610
KpenuTa. TMe je Beh Ha HekM HAaUMH yaapeH TeMelb Oynyhe HejamHaKOCTH
Y eBEHTYAITHOT HENOBOJLHOT 10M0Xkaja Penybnrke Cpricke y morieny obuma
HoBI1a BocHe 1 XepleroBUHe KOjH he MAPKYIHCATH HAa FbeHOM €KOHOMCKOM
npoctopy. 36or Tora he Pemybmuka Cpricka OMTH NpHCHIbeHA Ja KOPHCTH
U Opyra NpUBpeMeHa HIJIM TpajHa pjellierba Kako Ou ce TH OedHINATH
KOMITEH3HPAaJI.

MoHeTapHO-KpeUTHA MOJUTHKA je IpeMa U3HEeCEHOM MOJENTy, anco-
JYTHO PEeCTPMKTHBHA (HeyTpajlaH HOBaL) IUTO je jedaH of OMTHHUX ycJioBa
3a yCIOCTaB/bake PHCKaNHe paBHOTeXe (HeMa ILITaMIIaka HOBLA 32 NokpHhe
Gynerckor meduumra). To cy U TeMelbU 3a OTKIIarbake “MeKHX OyleTcKux
orpaHuvera”, CIpoBOhee CTPYKTYPHHX pedOpMU H CBEYKYNHH IpOIEC
TpaH3uuHje, crabunan (PpuUkcHW) AEBH3HH KypC, He3aBHUCHOCT LIEHTpallHe
OaHKe ¥ pa3Boj HEBHIHOT TPIKHMILTA.

1 Tako, Ha puUMjep, Y CATYalMjH Kopyiuhera jYrocioneHcke sajyTe y jomMahem niarHoM
npomety y Peny6auom Cpnckoj, Moxe ce NPMMHJETHTH Ja LWjeHe HMajy BehH oniuTH
HHMBO M IMHAMMKY pacTa Hero y Jyroeaasuin. Lujene Ha mMano y PenyBunuuu Cprickoj cy
J10 jyHa 1996. rojiuHe, Y ofIHOCY Ha TIPOCjex LHjeHa Ha Maso y 1995. rojfiMHy, nonehae 3a
51%. 1lMjeHe NoJLONPHBPEIHHX NMPOK3BOJA cY NoRrehane 3a 64% a unjeHe HHAYCTPHJCKUX
npoMaRoaa 3a 47%. O Tora je Hajhehd pacT udjena npexpambenux npousrosa -70%, nox
cy HajenopHje paciie uujeHe aysaHa, nuha M ocTanuX HeupexpamBeHHX NPOH3BOJA.
Injene yeayra cy nosehaye 3a 67%. Yapouu nosehatba HHjeHa ¢y Ha NPBOM MjecTy Bpio
HHCKA NPOH3BOJILA M MOHYA NMpou3soja y Penybnuuy Cprckoj, BUcoka ontepeheHocT
TPOILUKOBMMA, onTepeh€HOCT YBO3HHX CHPOBHHA Y penpoMaTepHjajla pa3IHyUTHM
naxOuHaMa, ¥ nadinaumja yseaeHa u3 CP Jyrocnasuje.
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Tpeba MmaTH y BHOY M MHIEHMLY fa cBe "rppae” Mjepe koje ce
cyrepuiuy oft ctpaHe UM® kao Tepanuja 3a MOCTCONH]aNTUCTHYKE 3eMIbE,
MOTY ¥3a3BaTH M BPJIO HEMOBOJbHE MOCHeanue y 3eMibama y TpaH3ULMjH, a
12 He TOBOPHMO O PATOM JECTPYHpPaHOj 3eMIbU Kakpa je Pemybnnka Cprcka
u BuX. Ty Tpeba uMaTu y BUAY 1a je MpuBpena y 6upioj BuX 6uia BUCOKO
LEHTPANH30BaHa Te Ja je y H0j Ouia marpahieHa npUMapHO-CHPOBHHCKA
npMBpeiHa CTPYKTYpa ca OpMjeHTalHjoM Ha Te MHAYCTPH]Y.

TIpenopyke Cajercke 6anke u MehyHapOIHOT MOHETAPHOD donpa ce
fasupajy Ha MOCTH3akby [Bd OCHOBHA LMIbA: eKOHOMCKO] cTabMIHOCTH M
CTPYKTYPHMM npomjeHama. IIpBo 3Ha4YM 1a ce MOCTHUTHY MaKpOEKOHOMCKa
11060/bLIAMA KPO3 CMAHEH-E CTONE HH(IALMje, CMAHEHE duckanuor nedu-
KTa, YBpLIhy MOHETapHY NOHY/Y H CMatheHe ClIOJBHOT npedunura. Ctabui-
HOCT ce Makje MOCTHKE YIJIaBHOM Mjepama Koje YTHUYy Ha TPXKHbY.
CTpyKTypHE MpOMjeHe ¢ Jpyre CTpaHe 3Haue Ja ce yTHIe Ha pedopme y
cerMeHTy TIOHyHe rije je Haj3HavajHuja neperynauuja nujeda. Ocrane
KibyaHe pedopMe YKIbyTyjy peopraHu3alujy ApKaBHUX npeayseha, ycno-
CTAB/bAE (PMHAHCHCKOT CHUCTEMAa M nmbepanusauujy Tpropuse. IIpema
npenopykama Cajercke Garke 1 MehyHapoJHOT MOHETApHOT (boxpa npso ce
MHCTHCTHPA HA MAKPOEKOHOMCKOj CTa6MIIHOCTH a TeK OHJA Ha MMILIEMEH-
TAauMju CTPYKTYPHUX npomjeHa. Hexu cyrepHiy "ok Tepanujy” na 6m ce
OBM IIAJLEBH IITO TIpHje MOCTHUIVIH, alld FeHa npuMjeHa He QyHKIHOHHILIE
yBHjex. Y MHOTHM OMBIIMM COBJETCKHM penybaukaMa U HICTOYHHM 3eMibamMa
Jeperyianuja MjeHa Huje ycrjena na noncTakHe NjesioBabe TPKMIIHHUX
MexaHu3aMa Behl je JoBesa J10 MOACTHLAA uHbNanMje 1 cMarkberha KanauH-
tera moHyne. Jleperynanuja nujeHa He camo a je yrunana Ha uHbanujy
Beh je y MHOMMM cJjy4ajeuMa 3aipyaHa KOHTPOJA uujeHa GasHYHMX
cupoBrHa, o6ecxpabpyjyhy Tako yliasak Ha TPKUIUTE MHOTHMX NPHUBATHHX
(pupmH.

Y Penybmuuu Cprickoj ce uMnaeMenTanja MorerapHor ojbopa
ykjiana y CTaHJApAHy IIeMy €EKOHOMCKUX MNporpama Koje moapKasajy
MehyHapoaHe puHaHcujcke MHCTUTYLHje. [lakie, y cTapTy je obesbjeheHa
nyHa crabunnocT pomahe Baiyte, Oyuercka papHOTEXKa M eIMMHHHCAH
neuuMT TMAATHOr OMilaHCa, vMMe je TpaXkda MOTIYHO CTaBIheHa (00
KOHTpOJy. MehyTtum, nipobiem noHyae ocTaje ckopo Hepjeums. Kaxo cana
u3riena, oH ce Hehe y pYroM POKY HHU pjelluTH. OBako puUrMaHa MOHETAp-
HO-KpEIMTHA TONMTHKA y HapefHWX NMeT roauHa 3Ha'H Ha ce nosehambe
Tpaxibe MOXKe mocTuhy caMo Ha 0a3y MHOCTPaHMX KpeauTa u JIUPEeKTHHX
uHBecTHIMja. O6MM HMHOCTPaHMX KpeauTa je OrpaHu4eH KanauuIeToM
3ay)KMBarba 3eMibe, KOjH je MHaue BeOMa Majiy, a AMpexTHe CTpaHe HHBe-
CTHLMje joll YBUjeK BeoMa OrpaHHFeHE BHCOKHM MOJHMTHYKHM H IPYruM
pusnuuMa. Y Mehyspemery he ce IelIaBaTh Aaibbe Byjarse cHBE eKOHOMMje
OIHOCHO He(OPMATHOT CeKTOpa Kpo3 Koju he ce BpILIMTH OrpOMaH NPOMET
pobe 1 kanuTana v Koju he BjepoBaTHO noctuhy HUBO APYIUTBEHOT MPOU3-
BOIA KOjH ce peanusyje y GopMalHOM CEKTOpPY eKOHOMHje.

Jla y Peny6uuum Cprickoj NMOCTOjH TPXKHIUTE Y $HOpMAaTHOM CEeKTOPY
eKOHOMHMje, OHja 01 ce MOXK[Ia ¥ MOrjie Npefy3eTH W Heke Mjepe koje je
6uno moryhe npejy3eTH y JanaHy HakOH 3aBplUeTKa JIpyror cBjeTcKOT parta.
Haume, MOZIEN KOjH je IpUMHjereH y Janany je 610 GUTHO Ipyradvju Hero
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71 je TO Mozen XojHu nmpuMjersyjy Cjercka 6aHka 1 MehyHapooHH MOHe-
TapHH (GOHA. Mana ce HacTOjano KOHTPOJIMCATM HMH(IaLHMjy, OCHOBHHU je
npUcTyn 6HO Aa ce MOAPIKK KamalMUTeT MOHYe U 0Ba MONHUTHKA je TOMOTIIa
3eMJBM J1a Ce NMOCTUTHE M OJpikaBa MakpoekOHoMcka ctabumnoct. (Narial
0,1997,c1p.35.). OednaropHa MoHeTapHa monuTHka y Pemybnnnu Cpnckoj
1 bocHu ¥ XpIeropuHyd W IeperyjanHja nujeHa HapaBHO Hehe HMKama
?0c000OUTH TPXKUILIHE CHare” M HOACTahu MPOM3BOAY. OIMIUTH HUBO
IoMahux npjeHa 360r BpJio HICKe OoMahe MpOM3BOOE:e MOpa OWTH BHCOK
jep ce cpa poba yBo3M M HHXOBa HKjeHa he OUTH peNaTHBHO Beha y oqHOCY
Ha 3eMIbe OpHjekia. Jlakye, Moryha je mojasa mHdIaIje, ka0 ¥ TPrOBUH-
ckor medyiMTa, MOLITO Ce Kao jemquHe M3BOpHe pobe u3 Penybmuke Cprcke
MOjaBJbyjy CUPOBHHE U eHeprHja, a moTpouiHe pobe ce MaxOM YBO3€.

JamaHcka Bjama je TOKOM IOCTpaTHe OOHOBe NMpUBpeNe KOPUCTHIIA
UHAUPEKTHe MeTOode, CpTaTellky noacTudyhy mnpuBaTHA npeny3eha na
mosehajy MOHyOy, M TakO OCTBapWJia 3HadajHe pesyJitare. MehyTum 6uTHO
je vcrahu f1a cy oBe Mjepe HMaJie edekTe BEMMKIM IHjeJIOM M3 pa3jiora mro
je JamaH Beh nMao mobpo ycImocTasJbeHO TPXHINTe Kama je Bilama HHTepBe-
HHCaJIa, 3aTUM, Biaga je pamuje KOpHCTHIIAa HHOUPEKTHE METOJe Hero Jiu
IupekTHe (cybBeHLMje) M OBM Cy KOpanyd OMIM HMMIIJIEMEHTHPaHH €aMo
MOBPEMEHO, Y Haj3all, Mjepe KOjuMa je MOACTHUIaHA IOHYOa CYy AOPUHOCHIIE
MaKpOeKOHOMcKOj cTabunHoctd. (Nariai, 0,1997,c1p,35.)

V Penybmiun Cprickoj, ka0 u'y BocHH 11 XepllerOBHHH, HHje 0CTBapeH
HHUTH he OMTH TaKO JIaKO MOCTHTHYT, HU jelaH OO HaBemeHHX ycmopa. Kao
IIPBO He MOCTOjM OHMJIO KaKBa IOBOJBHO jacHA BJIAaCTHTA cTparervja obHOBe U
Oyayher pa3poja, TpxkuiiTe He (GyHkuuoHUIIE (PopMaHO) HUTH je MpHje
pata GpyHKIUHOHMCANO Y CMUCIY ha Ce MPHBPedHM Cy0jeKTH mNoHAIajy y
CKJIay ca CHTHAJIMMa KOjM J0Jiase ca Hera, HUTH je TO OMII0 KOHKYPEHTHO
TpxuITe. Hajaam U3 MOMTHYKKUX Pa3iora ce CTanHo oaraha npyBaTH3anuja
Ip)KaBHUX Apeny3eha 360r dera HOHAKO Beh FOTOBO HENONPAaBIbUBO JIEBACTH-
paHa mpeny3eha cBe Opxe upomagajy uuMe ce caMo noBehaBa IpyIITBEHH
TPOLUIAK Te ONepairje U HeNmoBpaTHO rybu spHjeMe.

AKO ce M3 OBOr IUMper KOHTEKCTAa NOHOBO BpaTMMO Ha IHTaH:e
BaNyTHOr onbopa, MOXE ce KOHCTATOBATH Ja Ce OH YIJaBHOM CMaTpa
yCIjellIHUM METOROM cmpopohersa BaNyTHUX pedopmu (cmposoheH je Oo
caga y 60 seMaiba) ¥ OIIPaBIaHO Cce UCTHYY Herose NpeaHocTH. ([JUMHTPH-
jesuh B, 1996).

C mpyre cTpaHe y Iorjieny ycnjettHocTd MoHeTapHOT 0400pa U3HOCH
ce nojarak 0 UCKycTBy ECTOHMje Kao penesaHTaH 3a BuX, Kox Koje je cucTeM
MomerapHor ombopa mopel BajyTHe CTa0MJIHOCTH JAOBEO OO 3HA4YajHOT
TProBUHCKOT aedunuTa U oapeheHor HIUBoa HHAQIANKje YHMe ce MOTBphyje
Te3a [ia MpUCYCTBO MOHeTapHOr 0g00pa MOXe KOersucTHpaTy ca HHdIanu-
joM u medunmTOoM TproBuHcxor 6unanca. (Mencinger J, 1996,ctp.3). Hajaan,
HM3HOCE Ce ompaBmaHe cyMibe 1a BuX Hehe OMTH OyXe BpHjeMe y CTamy Oa
OCTBapyje BHILKOBE Y IJIaTHOM OnunaHCy HUTH he Mohy 030iIbHHje padyHa-
TH Ha JO3HAKe U3 MHOCTPAHCTBA y CTPAaHOj BaJyTH, koje he ce 360r HU3a
HM3HECeHUX pa3iiora 3aip XaBaTH y MPOMETY ¥ H3BOPHOM 00sMKy 1 Hehe JIako
ynasutu y OaHkapcku cektop. Yak M uckyctBo CliOBeHHje KkOja je y
HeymopeauBo MOBOJLBHHjUM YCJIOBHMA, CBjedO4YH O TOME jep ce KOHBep3Hja
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CTpaHMX BajiyTa y fiomMahy BajyTy BpILMJIA BPJIO NOCTENEHO, a ¥ Bpahame
noBjepersa nybnuke y aomahy sanyty  Ganke je 6uio mocra cnopo. Tako
ocraje caMo0 MHOcTaHa (uHaHcHMjcka MOMOh Kkao OcHOBa 3a obesbjeherse
pesepBu Ha koje ce LleHTpanHa 6aHKa MojxKe OCIOHHUTH. MaJio je BjepoBaTHO
na he Ta momoh 6MTH KOBOILHA 2 HANOKHAM TproBuHcke nepuumre. Hajsan,
MOHETAapHM cucTeM Hehe OMOrYhMTH HUKAaKBY €KCNAH3M]y KpeluTa abor
yera Hehe H1 GUTH pacTa NPOM3BOH:E. ¥ ykeM nepuoiy npuspena Cpncke
1 BuX Hehe OuTH y cramby ja ce npobuje Ha cTpaHa TPXKMILTa U KpeHpa
CTpaHY TPaXIby jep Hema MHOTO M3BO3HMX mpoussoja. Tako ce Hehe mMohu
YCIOCTABUTH BE3a MOHETAPHOI CHCTEMa M HenmocTojehe HHOCTPaHe TPAKIHE
M BHUILIKOBA ITaTHOT (unaHca. ’

Hemocrojare kpeaura Llenrpanue 6aHke cnpjevaBa M peanusauujy
OCTAJIMX M3Y3€THO 3Ha4ajHuX HemoHeTapHuX dyHkimja LleHTpasHe GaHke
(KOHTPOJIa M NPYNEHIHOHA peryJialja, ONHOCHO PEryJIHCake ONpe3HOCTH
mocyioBama baHaka) IUTO je Y 3eM/baMa y TPaH3HUMjH OX TOTOBO HMCTOI
3HaYaja Kao ¥ 3[paBa MOHETapHO-KPEOHTHA MOJMTHKA.

BeoMa puruaHa MOHETapHO-KpPeOUTHA IMOJMTUKA KOja MPaTH CHCTeM
Currency Boarda he HamMeTaTH Ka0 MMIEPAaTHB yBOhere APYTHX, NOMYHCKUX
BaJIyTa M cpefcTasa Miaharma, OMHOCHO JONYHCKHX MHCTPYMEHAaTa U Mexa-
HM3aMa, kako OM ce HagoOMMjecTHO HeJOCTATAK TPAHCAKUHOHOIr HOBIA Y
npuspenu Penybnuke Cpricke. O TOME TOBOPHM M aKTyelsHa cuTyauuja y
Penybmunu Cprckoj rije je KOHBepTHOMIHA Mapka jOLI yBHjeK y3y3eTHO
pujerka 1ok je y demepaunji BuX 3HaTHO NpUCYTHHja jep CY HHUXOBH
nokassy BX IMHAPM TIPETBOPEHH y KOHBepTHOHIIHE Mapke.

C 0631poM Ha YMHLEHUILY J1a je, Y CKJIafy ca JlejTOHCKMM CIIopa3yMoM,
spaguMHO rnotnucad CriopadyM O cheuujaiHWUM, TapajieJiHMM OJHOCHMA
Peny6nuke Cpricke ca CP JyrocsiasijoM, oMOryheHo je peausoBarbe jenuH-
CTBEHOI IJIATHOI TIpOMeTa M yrotpeda jyroclOBEHCKOr HMHapa y yHYy-
TPAILIFbEM MIaTHOM npoMery Peny6imke Cpricke. UnibeHHNIA je Ja je HAKOH
nepuojia peJlaTHBHE CTAOMITHOCTHM jYrOCJIOBEHCKW HHMHapa JiaHac BajyTa
MOMUIOKHA penaTuBHO OpikeM mamy kynosHe mohu. Kopuuihemem Tor
nuHapa y npomery 6uno 6u nornyHo onpaspaso na Pemybimka Cpricka y
jenuakoj Mjepy TphH cse rybuTke koje noHOcH ynotpeba BaiyTe ca TaKBUM
KapaKTepucTHKaMa ka0 M mobuTH Koje HacTajy Ha 6asu MHOIATOpHOr
ONIOpPe3MBaba MMAoNA UH(IAMOHUPAHOT HOBLA. OBaKo MH(IATOPHHM NOpe3
xoju nutahajy rpahanu Peny6nuke Cpricke, ApXaoly jyroclOBEHCKOr HHHA-
pa, une y byner CP Jyrocnasuje. [lejroHcku criopasyM je obasesyjyhn 3a
Peny6miky Cpricky u oapejbe 0 MOHeTapHOM cucTeMy he ce CpOBECTH Y
CKNajy ca HUM. Y TOM KOHTEKCTY €KOHOMCKHM, a M JPYrH OJHOCH u3mehy
Peny6mmke Cprcke u CP Jyrocnasuje he ce cBe BUIlle TEMEBHTH Ha 1UCTUM
eKOHOMCKMM NPHUHIMITIMA, 8 CBe MAHe Ha NOJHUTULH.

U mope eBeHTyalHHWX €MOTHMBHUX Hab0ja ¥ cHMMaTHja y OMHOCY Ha
Jyrocnapujy M jyrocioBeHCKH [HHap, ca yBoherheM napajefHHuX padyHa y
CTpaHUM BajlyTamMa OJHOCHO ca JIerajM3allMjoM HHOCTPAHMX CpejicTaBa
nnahama y momahem niatHoMm mpomery y Penybsuum Cprickoj, kao M ca
yBohemeM KOHBepTHOMIIHE Mapke, MOTIYHO je M3BjecHO Ha he BpeMeHOM
nohM O MOTHMCKMBarka AMHapa u3 jomahe ynorpebe Ha pavyH Beher
KopuIlherha CTPaHUX cpelicTapa NJjahaa ¥ JoMahe BaiyTe.
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Y cknamy ca MOHETapHOM DPECTPHKLHjOM Koja he OMTH NpHCyTHA y
CBakOj BApHjaHTH HMIIJIEMEHTAllMje MOHETapHOr cucTeMa y PenyGmunu
Cprickoj, u3BjecHO je ma he nujeHa HoBUA OWUTH BHCOKa. MehyTuM, y
KaMaTHOj NONUTHLM BaHaka, UMb MOpa OUTH, Y CKJIaay ca OMIITOM IOJIUTH-
KoM Bpahama noBjeperva y Gankapcky H (GHMHAaHCHjCKM CHCTEM Te IPH-
Bia4yema Jeno3uTa M CTUMYJIMCAHAa IITe[rse, KOHCTAHTHO CMAalhWUBaH:e
KaMaTHHUX MapruHa, pa3sivke u3Mel)y aXKTMBHUX U HAaCHBHUX KaMaTHHX
CTOIa, Kako OM ce OCTBapHO MO3WTHMBAH peaTHU HUBO KaMaTHUX CTOMIA Ha
JlelmoHOBaHa cpencTsa 6uno 1o Bufierby OUII0 OpOYeHa CPENCTEA.

HMmnneMeHTanMja HOBOI MOHETAPHOI cHcTeMa he 3HA4MTH 1A je Beh
YHanpHjel UCNYHeH jelaH OX YCJIOBa YCIJEelIHOr Npomeca TpaH3UIHje,
MaKpOEKOHOMCKA CTabHITHOCT OTHOCHO CTaGHMIIHOCT HOBUA. MehyTHM, HUTa-
e Opxer onopaska u 0OHOBe THMe HHje HH Y KOM CIy4ajy HUTH pjellieHO
a HY OJIAKILIaHO.

3. IIpoGsem noc1oBHEX GaHaKa

TTocnoBHe OaHke Pemybnuke Cpricke koje cy cama y Op)KaBHOM Bla-
CHHMIUTBY, cycpehy ce ca kpynHuM mnpobieMuMa y morieny o6e3bjehersa
BJIACTUTE JMKBHUAHOCTH. 3060r TOra Cy MHOre O HbHX YeCTO Yy CHUTYalHjH
froxane payyHa ¥ HeMOTryhHOCTH pelNOBHOr M HOPMAIIHOT OINCIY)XHBaka
xomuteHata. Heke Oanke mMajy Besike mpobiieMe ca MpUIIMBOM CPECTaBa
[I0 OCHOBY OTIJaTe onoOpeHMX KpeouTa jep mpenyideha He cepBHCHpAajy
yPenHO cBOje kpequTHe obaBese. Mose ce cTOO0NHO YTBPAWUTH [1a je KpyHaH
pasyIor 3a TO MPHPOJA BiiacHUIITBA y 6aHKkaMa, x0ja yTHYE Ha TO A OHE Y
CBOjOj KPEOUTHO]j MOJNTHIIM JIaKO yJia3e Y ”MOpaJIHU Xa3apn” KpeauTupajyhu
Hemnoy3naHe xyxHuke. Onepanuje 6aHaka Cy yrilaBHOM KpaTKOpOYHE TIPH-
pone. [lemo3WTHM M KpeNUTHH MOTeHIMjan GaHaka je MuHOpaH. BaHke
HeMajy IyrOpOYHHX M3BOpa CpelCTaBa M3y3eB TPajHOI KalMTalla KOju HHCY
CIIpeMHe YCTyNmaTH Ha IyropodHoj ocHOBM. '0TOBO y mjesocTH 6aHKapcKH
IEeNO3UTH Cy NeBM3HU Aeno3utH. TToumto He MOTy npHByh# nenosute, GaHke
cy y Penybmuim Cprickoj usry6buiie cBojy XIby4HY QYHKLIHjY GUHAHCHjCKOT
MOCpe0Baksa,

V Be3u ca mpuparm3anujoM OaHaka y Penybaumu Cprckoj, Tpeba
uctahy na cy obaBede GaHKApCKOr CEKTOpa Y LjeJIMHM TOJHKE Ja HeMa IUTa
na ce npuBarusyje. Crape 6aHke cy HecOJIBEHTHe (2 YIJIaBHOM Cy CBe
nocioBHe OGaHke crape HaHKe y Op)KABHOM BIIACHHINTBY) ¢ 003MpPOM Ja cy
wuxoBe obasese U3 MpefpaTHOT IepHoia MHOIO Behe Hero HHUXOB TpajHU
KanuTail.

IIpeMa HexuM mpoLjeHaMa K3 jyjia 1996., TPOIIIKOBY peKamUTaIM3alHje
OaHaka y Pemybmunu Cprckoj 6u Ounu Behn Hero ykymaH OpYIITBEHH
npousBold. JemHo on pjeuwlersa Ou OWUIIO ma HecolBeHTHe OaHke WOy Y
JNUKBUAANYjy WM na ce baHke ocnobome obaBeza mocebHMM 3akoHOM. One
obaBe3e 6u ce pjemiapayie OjeTMMUYHMM OTIIMCOM JAYyra, Ipey3NMarbeM
IOujesia oyra of ctpaHe Briapme, mapnijarHOM KOMIEH3alWjOM HETO3MTa Y
CTPaHOj BaJyTH XpO3 €MHUTOBalbe MPHBATH3AllMOHHUX Baydepa WIH
ucrnahyjyhu mMame cyme nemnosurta. On BUIMKOr OM 3Havaja OMIIO KOHCTH-
TYHCalheé KOMILJIEKCHOI' NporpaMa Ha OCHOBY kora 6u ce oMoryhuio ot-
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IOYHHalhe€ HOPMaJIHOT MOCIOBaka OaHaka B 06e36jennno uapohere byHmaa-
MeHTanHe (yHKuMje GpHHAHCHjCKOT MOCpenoBaiba (GHUHAHCHJCKOT CEKTOpa,
OIHOCHO OaHaka ¥ OpYrux GMHAHCHjCKUX HHCTUTYLHja.

YV TOM cMHCIy OCHOBHM 3ajaTak OuM 6HO ma ce baHkama omoryhu
HOpMalIHO (dyHKUMOHMCame ociobahajyhy ux crapux obase3a. ITocioBare
faHaka U HOPYrOpoOYHO WHBECTHpame MOpa OMTH NOIPKAHO HHU3OM BpJIO
jakux Mjepa kojuMa 6 ce mMOKyIIan0 MOBPaTHTH NOBjepere rpahaHa, npuje
cBera y IpaBy U HeHEe UHCTUTYyNHje Koje Ou OMIM IpaBu rapaHTH 3a
npey3ere obaBe3e o cTpaHe bOaHaka 3a IIOBjepeHY MM LUTe[iby I'pahaHa U
npeny3eha. McTo Tako Tpeba XUTHO KOMILIETHPATH HHCHTYHOHAIHO 3aKOH-
CKY peryJjiaTUBy M NIpaBHO-CyJICKe Mpolenype Koje he rapantosatu edrkacHy*
peanu3alijy MHCTpyMeHaTa M (opMu 00e3bjeherha M3MUpeHa Mpey3eTHX
obaBe3a u yoniute GpUHAHCHjCKE OUCLMILIMHE CBUX cy(jexaTa, ydecHHUKA Y
€KOHOMCKOM JXHBOTY.

Haj3ag Tpea MoOMeHYTH BEeJIUKHM 3Ha4Yaj OCHMBakba HOBUX OaHaka Koje
6u mparuie onpeheHe cexTope (MUKpompenyseha) KOju HeMajy TPHCTYI
(hOpMaTHUM H3BOpPUMA KpPEIUTA.

4. ®uckaaHa MOJIUTHKA

TIpecTranxoM paTa je mpecrajia moTpeba 3a (QHMHAHCHpAaeM PaTHHX
pacxo/ia, Te je TUMe JOHEKIIe CTBOPEH MPOCTOP 3a HOpMaJIHHje (rHaHCHpa-
e OpXKaBHOr OyleTa W ofpeheHe MpoMjeHe CTpykType pacxoma. ITorpele
jaBHHX pacxofia Cy U Halke M3y3eTHO BHCOKE jep CYy HPOH3BOOMA H 3amnocie-
HOCT jOII yBHjeK, Ha W3y3eTHO HUCKOM HMBOY, a NOTpebe, mocebHO y
COLjaJIHOM [IOMeHy, Besuke. IIprBpena y OpYyLITBEHOM, a cafa Ip>KaBHOM
CEKTOpY, jOILI YBHjeK IPaKTHYHO He pamn. To ce He MOXKe HalOKHaIWUTH
IPUKYIJbaheM MPUXOAa U3 HehOpMAJHOT CeKTopa (CHBe €KOHOMMje), KOjH
je cBe palllMpeHHjH, jep OBaj CEKTOp YCIjelIHO H30jeraBa ONOpe3HBAIbE.
Paznor 3a To je u BpJio ciaba ocnocoOLeHOCT Iopecke aiMHHUCTpalMje aa
mojada MpHKYIJbakke Mope3a U3 HedopMaIHOr ceKTOpa MpHUBpPEIE.

OcHOBHa KapaKTepHUCTHKa MOJIUTHKE jaBHUX MPUXONA H jaBHHX Pacxo-
ma 'y 1997. ronuHM je KOHTHHYYMpaH HecpasMjep notpeba Koje ce MoOpajy
¢uHAHCHPAaTH U3 jaBHUX MPHUXO[a ca jelHe CTpaHe, Te HCTOBpeMeHa HeMo-
ryhHOCT ma ce TH mpuxoau o0e3bujeme y moTpeOHOM 0OHMMYy M3 peallHHX
H3BOPA, ¢ apyre crpaHe. 36or Tora ce ¢opMHpa 1 3Ha4ajaH 00KUM ¢HCKaJIHOT
JedbunuTa y BUAY HeM3MHpPeHHX OpojHUX obaBe3a (mjaTe, NEH3Uje HUTAH.).
HeMoryhHocT Bohera BJIACTUTE MOHETapHO-KpeIUTHE IOJIHTHKE HCTOBpe-
MeHO oHemoryhasa u kopuihere kpenuta Haponne 6aHke, OMHOCHO IpH-
MapHe emucHje 3a ¢WHaHcHpame Ha3HaueHMX aedunura. 30or Tora ce
IedVIHATH MOKPHWBAjy GHMHAHCHPakheM ON CTpaHe CaMHUX KOPHCHHKa OyIeT-
CKHX cpefcTaBa. JaBHa HOTpOIIma y Pemybmuiu Cprickoj je U3 Beh Bpiio
00po MO3HATHX pa3yiora BeoMa purrvgHa. ITopen penoBHHX noTpeba dhHHaH-
cHpamba jaBHE IMOTPOILLE, TY je M TepeT (UHaHCHpama 3Ha4YajHOT AMjelia
3ajeqHUYKe MOTPOLIke U Moce6HO comMjanHe dyHKNMje OpikaBe Koja je y
MOCTPAaTHUM YCJIOBHMMa M3y3eTHO yBehaHa. 300r TOra je TEmIKO OYeKHBAaTH
Ia npxaBa Ha cebe mpey3Me Heke Ipyre (yHKIMje OCHM HCKIbY4HBO
¢rckalnHe ¥, y HeJOBOJEHOj MepH, courjaiHe dyHkuuje. C 063UpOM Ha BpJIO
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HM34aK HUBO IPUBPEIHE aKTUBHOCTH, T€ OFPOMHO IIPHCYCTBO CHBE EKOHOMH-
je jaBHa IOTPOILUba je, MPHUPOAHO, BpNO BUcoka. HMcTHHA TO ce He MOXe
Ta4HO MPONMjeHUTH 360T HealleKBaTHOI' MCKa3UBarba APYIUTBEHOI IIPOK3BO-
Oa ka0 ¥ 3060 HENOTHYyHOr MCKasKBaiba CBHX jaBHUX pacxopa. IIpoujeHe
rOBOpE Na Y jaBHY IOTPOILbY He peko S0% OpyITBEHOr MPOM3BO/A a HEKE
Mame ONTHUMHCTHYKE NMpOLjeHe IOBope Aa TO JOCTIDKE YaK U HHBO of 90%
TOPYIUTBEHOT TIPOU3BOJA.

Ko jaBHHMX pacxola He IOCTOjH afeKBaTHa KOHTpONA pealu3aliyje
6yuera. TIpUCYTHH Cy 3Ha4ajHU TOKOBH jaBHHX CPEJICTaBa KOjH ce OIBHjajy
usBan Oyuera. Byuer ce y mpaBully IpOjeKTyje Ha 3HATHO BHMILIEM HHBOY Of1
oHora xoju he ce y mpakcu MOhM M 3aMcTa peanu3oBaTH. 36or Tora je
peanM3alMja jaBHUX pacxoia y onpehieHOj Mjepu COHTaHa, ONHOCHO 3aBU-
CHa Ofi [IMHaMMKe IPHUTHIaa IPUX0oAa Na ce oapeheHe HaMjeHe HUHAHCH-
pajy y cknany ca tekyhum npopureruma. To 3Ha4M Ja CTPYKTypa OyeTCKuX
pacxoia Huje yHanpujen uspcto (opmupana, Beh ce oHa GOpMHUpPa TOKOM
u3ppiiera Oynera.

360r paTHUX yCJIOBa ¥ MHHMMANM30Bakka ONIUTEr HUBOA IPOM3BOMM:E
ycIocTaBjbeHa je BeoMa HedopMucaHa W HeNpHKIanHa CTPyKTypa jaBHHX
NPUX0[a, OMHOCHO JpkasHOr Oynera. KibydYHH W3BOPH MPHX0Ja Cy LapyHe,
nope3 Ha MPOMET, aKIM3e Ha YBO3 Pa3NMYUTHX NMPOM3BONA U M3B0O3 00ne U
pe3aHe rpahe, Te BaHpEIHM TOPECKH OONMIM - MOpe3 3a BOJCKY, IOpe3s 3a
o0HOBY M pa3BOj Kao maymaynHM obnMK ONMOpe3WBarka HalUMX rpahaHa Ha
NpUBpEMEHOM palay y HHocrpaHcTBy. [lpuxoou on mope3a KOju HMajy
3HayajHo yuelithe y pa3BujeHHUM 3eMJbaMa (IIOpe3 Ha J0X0HaK rpahaHa, mopes
Ha MMOBMHY, TIope3 Ha moOuT kopnopanujy) y Pemybnumm Cprckoj cy, U3
pasyMJ/bMBHMX pa3Jiora, 3aHeMaprbuBd. ITope3 Ha NoHaTy BpUjeJHOCT He
IIOCTOjY ¥ H-eroBO YBOheme ce He MOXe BpeMeHCKH onpeaujenuTu. Ipuxo-
IOu 3a QHHAHCHpame 3ajeqHMYKUX morpeba yriaaBHOM ce o6e3bjehyjy Ha
OCHOBY HamJjlaTe JOMpHUHOCA Ha miare. O6uM OpyTo IJ1aTa y OMHOCY Ha HETO
ucniiaheHe 3apage MOBOPHM O HHXOBOM M3Y3eTHO BHCOKOM onTepehemy.
Hajsehu 061M CBUMX jaBHUX IPUXOMA ce OCTBapyje, yNpaso, Ha OCHOBY NOpe3a
M OOIpHHOCA Ha INaTe, OOHOCHO 3apame. Mmajyhu y3 To, y BHOY H
onTepeheHOCT ofpeheHNM MOPECKUM NaBarbiMa, Kao M yBelleHHM I0CcebHUM
MpUXOIMMa KOju cy M3HyheHH moTpebama mnoBehaHe jaBHE INOTPOILIHE Ca
nmapajellHOM CTarHanjoM Beh MOHAakO MHHMMAJM30BAHUX INPHUBPETHUX
TOKOBA, jACHO je A ce pamiyd O BeOMa BHCOKOM OMIITEM (UCKAIHOM OITe-
pehersy OHHMX KOjU M3MHPYjy nmopecke obapese.

V CTpYKTYpH jaBHHX MPHXOHA NOMHHHPajy NMOCPEIHH NOPE3H, OIHO-
CHO TIOp€e3 Ha NPOMET KOjU Y YKYIHO OCTBAPEHHM MPHXOIMMA YHecTBYyje ca
37,7%. Cnemehd IpUXOd MO 3HAYajy Cy OCTalld jaBHM NPUXOOM TIhje cy
HajehrM OMjenoM JonMpaHe napuHe. OBM MpUxoOd 4MHe 17,9% yKymHO
OCTBAPEHMX jaBHUX INpPHXOJa. JUpeKTHHU MOpe3u W Hajke NMajy HHUCKO
ydemrhie y YKYIIHAM M3BOpHMA npuxona. ¥ ogHocy Ha 1996. rogHHY cuTya-
IIMja je y TOM MOIJIeAy HEIUTO MOompaBjbeHa jep je 00MM mope3a Of
MOJEONIpHMBpENe 2,5 myTa IoBehaH, Mope3a Ha UMOBMHY npeko 10 myra.
Ocranu japH4 mMpuxoay (uapuHe) cy nobehanu 4 myTa, a mocebaH mopes 3a
6e3bjenHocT Kepbe3HMIKOT caobpahaja ckopo 6 myTa.
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CucreM jaBHux npuxona Penybnuke Cprcke ucnosbasa 00HIbekKja Koja
Cy BpJIO KapaKTEPUCTHUYHA 3a 3eMJbe Ca Hepa3BUjeHHM EKOHOMCKMM U
dHHaHCHjCKUM CTpykTypaMa. Ha TO ykasyje IpHje cBera CHUCTEM ca AOMH-
HaHTHUM y4emheM MOCPpeqHUX MOpe3a, a BPJIO MalliM ydeltheM QUPEKTHHX
nopesa. JJOMMHalMja NMPEKTHMX 1Ope3a ( Ha HOXOMNAK, MMOBHHY, DEHTE) je
KapakTepHCTHYHA 3a pa3BUjeHe M pa3yheHe eKOHOMCKe U (HHAHCHjCke
cucreMe. Behuna nMpekTHUX mopesa y Peny6muun Cprickoj moamoxHa je
pPa3NMYNTUM U3y3eNMMa, ONaKliviama, onbuuuma wura. OnpeheHa yHa-
npehema Cy OCTBapeHa YKHIAHeM [ayIIaJHHUX OINOpE3WBarba IPHBaTHMX
npexyseTHuka. LaprHe y HaleM GHHAHCHjCKOM CHCTEMY HeMajy 3allITUTHH
KapakTep Kao IUTO je TO Cly4aj y pasBHjeHHM 3emMsbaMa Beh mpeTesxkHo
(uckanHH KapakTep, ONHOCHO MPUMAPHO CIIy)Ke Ka0 MHCTPYMEHAT HaMMIa-
Ha HEOMXOAHUX GUHAHCH]CKMX Cpe[CTaBa 3a OyUeTCKY MOTpOILIY.

ParH{ yCJIOBM M HeperyJapHOCTH y IHOCTPaTHHM YCIIOBHMA NpH-
BpeljuBarba MOroHOBaliM Cy BHCOKOM CTENEHy IOpecke €Basuje OJHOCHO
usbjeraparba nuahara nopeckux obasesa. ITpema M3BjemTajy hUHAHCH]CKe
nonunuje Penybnuke Cprcke y npBoM mnojiyroguiity 1997. usepuieHe cy
1482 xoHTpoOJIe TpH YeMy cy Y 95% cny4ajesa yTBpheHe HenpaBHITHOCTH.
Yxynuu HennaheHM jaBHU NPUXOAHM 3a MPBUX 6 Mjeceuy 1997. roguHe, no
Hana3uMa OBHUX KOHTpOIIa, M3HOce 37% OO yKynmHO HamjaheHHX jaBHHUX
npuxona y umjenoj 1997. ropuuu. MctuHa, GuHAHCHjCKa MOJNUUMjA je 10
Kpaja NpBOT NOJIYTOMILTA YCIjelia Ja HAIJIATH | 110 OCHOBY KOMIIEH3aHuje
nopeckux obase3a ca noTpaxupawuMa M3 Oyliera 0cTBapH NPOLEHAT Hamia-
THBOCTH jaBHMX Ipuxoma ca 51,5%.!

3a 1997. romuHy je yrBpheH Oyyer Pemy6mvike y usHocy oxm 1.487
MHJIMOHA JMHAapa KOjHU je M3BOPHM NpUXoauMa Tpebao GUTH NOKpUBEH ca
78% a ocrarak myrem kpemuta HaponHe GaHke. JacHo je ma je Gyuer 6uo
NIaHUpaH Ha H3Y3€THO BHCOKOM HMBOY, Ta4yHHje €KOHOMCKH HEPEATHOM
HUBOY, IIOrOTOBO Kaja ce MMa y BuOy ma HapomHa 0aHka HMje MMana
npakTiiHe MOryhHOCTH na 006pH 610 kakaB 3Ha4ajHU]U KpeauT Oyuery.
3a npBux 6 mjeceuu 1997. roguse Oyuer je M3splueH ca 374,8 MHIIHOHA
IOWHapa, 3a Taj nepuon. Of 1Ta je camMo 51% 0f MIaHUPaHOT THX CpencTaBa
y HCTOM IepMOIy je 3a 0XKUBJbaBakhe MPOU3IBOMIEE YCMjepeHO 2,7 MUJIMOHA
JVHapa, a 3a BaHNpUBpeny 1,5 MUIHoHa aviHapa. Kpo3 JomyHCKka cpeicTBa
QPOHAY 3/paBCTBEHE 3alITHTE je yeMjepeHo 100.000 mmuapa. IMpenysehuma
KOja Cy TOKOM paTa aHTa)XOBajla CBOja CpeJicTBa 3a (PMHAHCHPAIbe OPYKAHHX
CHara, a kOja Cy UMana Heu3MHpeHe obaBese mpema Oyuery, M3pplIeHa je

1 Vapoke crabe HanaaTuBHOCTH YTBPhEeHHX nopeckux obapesa cama GhUUAHCHjCKA MOMIH]a
TyMauH Kpo3 ciiefihe: HeeMracal M HENMPHMEH:HB MEXaHH3aM H TOCTYMAK MpHHYIHE
HAaIUIaTe jaBHHX NPHXOJIA, HEFATHBAH YTHL] MOIYhHOCTH KoMIIeH3alHje opeckux obasesa
ca GyueroM, noTnyHo Hecnponoheise caHkimja 3a Hensahame NOpeckux obaneln JPKABH
3bor 4era WX NpUBpAHM CYDjexTH M MOjellMHUM cMaTpajy Heobaseayjyhum, W Hajaap,
HEBOHE]M NMOCJIOBHHX KHHTR H HECAYHELADAILE KILUIOBOJICTBEHOI DHIIAHCA ce He cMaTpa
KPHBHYHHM 1jesIoM Sﬂmbopmaunjn 0 papy (punaHcHjcke nosmumnje PenyGnuke Cpncke 3a
npao nosyroauiuTe 1997. roauue, GUHaHCHjoka noauumja, Cpricko Capajeso, jyiu, 1997.)
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KOMMeH3auMja y usrocy on 102,7 MusioHa juHapa. OJl yKYMHO MCKOMIIEH-
3MpaHor u3Hoca Ha EnexTponpuspeny ce OAHOCH 22%.

[Ipuje noHouera byyera 3a 1998. ronuHy Bnapa je noHujena oamyKy
0 npuBpemMeHoM (duHaHcupary Penybnyke Cprcke 3a NEPUON jaHyap-MapT
1998. romune (Cnyx6enu rmacuuk Pemy6auke Cpricke, 36/1997). IIpema 0Boj
OJLTYlY CPENCTBA 32 NPHBPEMEeHO (hUHaHCUparse Cy YTBpheHa Ha HUBOY OX
286,8 MWIHOHA HWHapa (0 Tora 273,9 MMIMOHA IHMHApa 3a yTBpheHe
HaMmjeHe, a 2,8 MUIHOHA 3a cranHy Gyuercky pesepBy W 10 MuivoHa 3a
Tekyhy Oyuercky pesepy). OBakaB npHBpeMEHH IUIaH Oyuera je 04MrieHo
peanHujH y OIHOCY Ha IPETXONHH ByueT 3a 1997. ronuHy jep noTeH [HjaaHO
payyHa ca 0ko 1096 MUJIMOHA MHapa ByleTckux cpejicTasa 3a 1998. roguHy.
To je mpuje cpera pe3yJiTar CHo3Haje na npeaMOMOMO3HM OyueTH HeMajy
peajiHy OCHOBY Jia ce MChHHAHCHUPA]y M3BOPHUM IIPHXOIHMA Ka0 notpebe
a Ce jaBHM PacXOJiH CBey Ha PalHOHAIHM]Y Mepy.

Hajseha pacxojHa cTaBka y OBOM IpuBpeMeHOM Byuery cy pacxoiu 3a
onbpany u 6esbjenHocT (26%), 3aThM 3a Gopauky ¥ WHBANMICKY 3aLUTHTY
(16%), cpencrasa 3a nocedHe HamjeHe (9,5%), niare pajuuKa OpraHa yrnpase
(9,3%) ocHoBHO 00pazosaibe (7,3%). OBK PaCXOAH MHHE CKOPO 70% yKymHHUX
Oyuerckux pacxoja.

V poMmeHy jaBHe MOTPOLIHE Kao NPHOPHMTETaH 3ajdrak ce Hamehe
noTpeba NPEUCIHTHBAA MONKMTHKE JABHUX PACKONA M HHUXOBOD ceofjera y
OKBHpE KOjH Ce peanHo Mory ucduHaHcupatu, Mehyrum, notpebe jaBHHX
pacxojia Cy M Jaske U3y3eTHO BUCOKE jep Cy TPOM3BOA:A M 3aN0CIIEHOCT joi
yBUjeK Ha BPJIO HMCKOM HMBOY a norpebe, 110cebHO y COUMjallHOM JOMEHY,
M3y3eTHO Besinke. 300r TOra ce NOPECKH CHCTeM MOpa y 3HATHO Behoj Mjepu
NPUIATOAUTH OTpebaMa MpUKyNsbarba Beher BOIyMeHa CpeJiCTaBa, ajli Tako
14 He JNeCTUMYJIMIIe TPOU3BOELY M 3amolbaBakbe. Onpehena onakmama cy
ce eh ocjernma ca oclioGahameM O paTHHX mopesa. 3a mocTU3are Op3ux
pe3yJiTaTa HY)XHO je MPOLIMPHTH MOpecKe M3BOpe, ald y3 MCTOBPEMEHO
ocaBpeMersaBarbe U eUKacHHje OpraHH3OBarbe NOpecke a[IMMHUCTpaLHje
Ka0 jelJHOT OJi Kiby4HHX YCIIOBA Jia Ceé MOCTWIHY OApehieHH pesynTaTH Ha
NOpacTy AP)KaBHUX MPHXOJA.

TIOIITO HEMA TPUMapHE eMHCH]e, jaBHU JepuuuT ce He MoKe (puHaH-
CHpaTH M3 TpMMapHe eMHCHje, LITAMIaibeM HOBUA. AJITepaHTHBHE MO-
ryRHOCTH Cy 3a/y)XMBatbe y MHOCTPAHCTBY M y3uMarbe foMahuX kpenura ol
npuBatHor cexropa. Ilpuxoze je moryhe nosehaT ¥ Ha OCHOBY CMamerba
HEBU3HUX pelepBH, anu y ciydajy Penybmixe Cprcke u BuX caMo Teopert-
CKH, jep HEMXOBO (opMHpamse je JHPEKTHO BelaHo 3a Mo3ajMIbUBaLE Y
uHOCcTpaHeTBy. Hajsan jasHM npuxogu ce Mory mosehaTd M Ha OCHOBY
NpyBaTH3alMje ApXKaBHE UMOBHHE.

O6a HawKHHA NOKpHUBarha OyLETCKUX ONHOCHO jaBHHX Ae(UUMTA myTeM
3a]y)KMBatka Y MHOCTPAHCTBY U 3eMIbH, UMajy OpojHe HemocTaTke (Linn F.J.
Gray. W.C., 1988,str.2). TIpuiaukoM 3aiyXuBaiba y MHOCTPAHCTBY TO CYy
Moryhu pacT JeBM3HOT kypca M nosehame neduira miatHor Ouianca,
noseharse TEpeTa CepBUCHparhba MHOCTPAHOT Jyra, a Kop jomaher 3a1y)xusa-
Fba PACT KAMATHHUX CTONA M “srowd out, edekTH Ha IpHBATHE WHBECTHLIHjE.

3a y3umarse fomMahux KpeJuTa He NOCTOjM HUKakaB NpocTop. ITo3ajMm-
JbUBAFHE Y MHOCTPAHCTBY 34 TIOKPHBALE jaBHOT AePHLUMTA je JeAMHO moryhe,
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any OHO he YTMIaTH Ha MOHETapHO-KPENUTHY NOJMTHKY M peanusosahe ce
y OKBHUPY apaH)xMaHa MoHeTapHor onfopa. Haj3an v kamainuTeTH 3afyKuBa-
ma Peny6nuke Cprcke Hucy noceGHo Benmuky. HHocTpaHH 3ajMOBU he ce
NpUMapHO KOPUCTUTH 3a NMOKpeTarbe Npomspae. Tonepucame U GUHAHCH-
pame JehHMIHTa jaBHHUX PAcXOda Y AaKTYEJIHMM OKONHOCTUMA He MOXe
OUTHHje JONPHHUJETH Kpeuparmy TPaXKihe Y TOKPETamhy POU3BOA:E.

KoHIenT MOHeTapHOTr cucTeMa Ha HuBOy PenyOmuxe Cpricke, xao U
ducKaIHe MONUTHKE, HE OCTaBJba MOIyRHOCT 3a Bohere pa3BojHe M cTabu-
JM3aIUOHe NOJUTHKe of cTpaHe IleHTpanHe 6aHke HUTH NyTeM HNOJHUTHKE
jaBHMX Tpuxoda M pacxopa. Iloxperarwe IpPOM3BOIE:E U 3aMOIIbaBakhba,
OJHOCHO yKymaH pa3Boj he ce mpeMa 0BOM KOHLENTY MCK/bYYMBO OCNarbaTH
Ha WHOCTpaHy QMHAHCHU]CKY M TeXHU4KY nomoh. Cse he To GUTH OCIOHEHO
Ha AYrOTPajHO BPJIO HUCKe 3apajie 3aMOCIeHUX U MOAPLIKY noMahe moJbo-
IpUBpeqHe NPOM3BOIELE, YMjepeHe jaBHe pacxofie ¥ afMUHUCTPAaTUBY KOH-
TpoNy mujeHa onapeheHux poba. (Mencinger J., 1996,str.6.).

5. Mjepe 3a eduxacHuje (GUCKAIHY IOJIUTURY

Kako ce mpenasy ca jeJHOCTABHUX TIOpe3a KOjUMa ce OIropesyje
npoMeT, Ha copucTHIMpanuje 06uKe 0OyXBaTHOr 1Ope3a Ha J0X0/aK, Kako
je npumjeheno ox crpaHe MM®-a, UCKadHM KanaluTeT 3eMaba je cBe Behi.
(Tait A.A,1990,str.33.). V nocearsux 20 roguna ®OHJ je reHepaiHoO CaBjeTo-
BA0 TMOTIMYHO MHTErpucaHe riodanusosate nopese Ha N0X0NaK, yHU(UKaiu-
jy uapuHCKMX Tapuda ca enMMHHMCAIbeM H3y3eraka, 3aTUM IIHpe,
jeIMHCTBeHe CTome Iopesa Ha ripomet. [locebHo ce oxpabpusano ycMmjepa-
BaFb€ Ha jako OIOPE3rBaFLE AJNKOXOJIA, JlyBaHa, ayToMoOuma, HagTe U ayTo-
MOOHIICKMX fMjenioBa. Y Be3d Ca pacxofiuMa CaBjeTH Cy YIJIaBHOM
OPHjeHTHCAHN Ha CMaiMBaibe jaBHUX HabaBkM mpuje Hero Jm noeeharse
nope3sa, jep je TO Moi AMPEKTHHOM KOHTPOJIOM BJiajie M JIAKILIM je Haa3op.
To npernoctapsba noseharse Oynercke KOHTpoe, YeMy je POHJI nocsehnBao
rocebHy mauby.

Hajpehn jauO pacxofia ce OIHOCH Ha MJiaTe y jaBHOM CEKTOpY H
Haj60IbM HAYMH JIa Ce YHATPHjeH eKOHOMCKA eHKacHOCT je na ce mobosbia
euKacHOCT jaBHMX ciyx0u. TO 3HaYM Mare 3aMocieHHX (CMambeH 0buM u
nopehame epUKACHOCTH) M INaTe KOHKYPEHTHE NPUBATHOM CEKTOPY, IITO
je 60Jba BapMjaHTa HEro BUILE 3alIOCHEHUX, a HHXKe IJlaTe.

V cekTOpy yciyra 3jpaBctpa (60JIHHYKO JHjedere), BUCOKOT 00pa3o-
Bakha M IOpPYrUX jaBHMUX YCIyra (eJleKTpuYHa e€Heprvja, BOOd, palcku
Npegpo3), NpeflaXKe ce M3 BHILE passiora yBohemwe palIMuMTUX MapTHiMna-
IMja M CHOIIEH:A MyHMX Tpomkopa. To Ha mpumjep Tpeba ma cnpujeun
cybBeHILMOHMCare HOraTHX clI0jeBa KOju cy W Hajsehl KOPUCHULHM HAJCKyI-
JbMX jaBHUX yenyra. Cybsenumje 61 ce oHOCHIIE CAMO HAa HajCMPOMALIHHje
cliojeBe.

V OCHOBM 3eMJbaMa y PalBojy ce cyrepuiie MeT OCHOBHMX, OMIUTHX
HaYMHa Ha OCHOBY KOjUX Ce MOr'y yHampujeanTH ¢uckanHe neppopmaHce U
yomuure pedopMHUcaTH CHCTEM jaBHHX (HHaHcvja. Pamy ce 0 mpuXBaTarby
onpesse ByueTcke MONUTHKE, CMakbekby TPOILKOBA NoBeharka jaBHUX NPHXO0-
1ia, 0 opehary epUKacHOCTH 1 eeKaTa jaBHHUX PACXO/a, ja4arby ayTOHOMMUje
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M obpadyHa KOO HELEHTPalM30BAaHHUX jaBHUX THjelda M O YCIOCTaBJbaiby
KOH3UCTEHTHOCTH H3Melhy MONUTHKE jaBHUX QUHAHCHja U MIbEBA CMatbekha
cupomaiutsa. Te Mjepe cy majie nosutuBHe edexte y BeheMm O6pojy 3emarma y
Ppa3Bojy.

Y pomeHy Ttekyhe ¢uckanHe monuTHke Ha noppydjy Pemybnnke
Cpricke 1ocT0ju MOTYRHOCT NpHMjeHe ofpeheHHX Mjepa koje OB Yy KpaTkoM
POKy MOrJie NOHEKJE HMONPaBUTH CTalbe Y NOMeHy (UHAaHCHpama jaBHHX
npuxona U pacxoga. Mjepe ce MOry cBpcTaTH y 4eTHpH kaTeropuje. To cy
nobolblame OCHOBHE QyHKIMj€ NM0jeAMHMK 00I1Ka jaBHUX IIPUXO/A, jadarke
drHaHCHjCcKe TUCUUIITTHHE Y JOMEHY (HCKAHe NOJUTHKE, CMAlhelhe jaBHe
NOTPOLIE U MUTAHa Be3aHa 3a MOPeCKy pedopMy.

He moctoju MoryhHoOCT ma OM ce MOCTHUIIIM 3Ha4dajHUjH edeKTH Ha
OCHOBY Tope3a Ha mobut npenyseha. Opaj obsaux he moOWTH 3Ha4aj ako O
ce [IpUBaTH30Baja npeny3eha yMMe 61 nobuny unbHY GYyHKUH]Yy MakCHMU-
lanuje mobuty. Ca CHHOWKAaTHMa ce MOpa yropapaTH M3HOC OpyTo miare
Kaxo OM ce nMpoMjeHe HMBOA NOpe3a M JONPHHOCA Ha ILJIaTe Ofpa3iiie Camo
Ha HeTO ATy, a He Ha TPOILKOBe MocjomaBia. buno 01 norpebHO npeu-
CIIMTATH CKaJIy NMOpPecKHWX OJIaKIuMNa Koje Tpeba BpeMeHCKM H TPaHCKH
CBECTH Ha JIjeNIaTHOCTH KOje CY MPOM3BONHO OpHjeHTHCAHE.

TTope3 Ha moxomax rpahaHa Tpe6ano O ma je seh mo6HMO CHHTETHYKH
M3pa3 ca HOBUM 3aKOHOM O ONOpe3uBaiby YKYNMHOT IPUMXOAa rpahaHa,

TTope3se Ha mpoMeT Ipou3Boaa Tpeba nopehaTH, MOCeOHO Ha MIPOH3BOME
KOjU IO CBOjOj MPHUPOOHU HMCY eraucreHlMjanHu. To ce Moxe nocTHhu
BpahareM 3HavajHHjer Oujeiia MpoMeTa y JierajJHe TOKOBE, OMHOCHO peau-
3a[HjOM Iporpama Jeranusanvje cHpBe eKOHOMHje. ¥V Tope3y Ha IpOMeET
ycryra, 6u Tpebano mpewcnuTaTH JHCTy ocnobahema (IOpeckd TpeTMaH
OCUI'ypalba, PeHTY, KamaTa, O0aHKapCKUX NpPOBH3Mja, YCIyra koje Myxajy
YCTAaHOBE U CIL.)

Y kpyr jaBHHX mnpuxoaa Tpeba YKIbYIHUTH NpHUXOoHe On OpOjHHUX
napayckanuTeTa ¥ HepUCKaIHHX NPUXOMa (IPUXONeE OX [aBata y 3akyl
nponaje IpXXaBHe UMOBHHe, TPHC(HOpMaIMja OpYIUTBEHE CBOjHHE, MAPTHIIN-
nauyje, HaKkHajge WUTAH.)

V nomeHy PUHAHCH]jCKE AMCLHUIIJIMHE HYXHO je CIIPDOBECTH CTPUKTHY
KOHTPOJIY HamJjaTe [ope3a M JONPHHOCA Ha JIaTe, Kako OU ce HCTOBpEeMeHO
HcIU1ahuBalle MJaTe ¥ MOope3u U OOIPHUHOCH.

Tpeba cnpoBecTH KOHTPOJY yIjiaTa HamjdaheHOr mope3a Ha NMPOMET
MPUIIMKOM MpOJaje NPOU3BOAA ¥ TAYHO 3aKOHOM MPONMHCAHKUM POKOBHMA.

Hcnuraru npobnem maymanana ¥ lUXoB Opoj CBECTH Ha afeKBaTaH ca
MOPECKO-TEXHUYKOT CTAHOBUIITA.

HarpahuBathe 3aloCeHHX Ha TOCIOBMMA KOHTPOJIE jaBHMX IPHX0Aa
(buHaHCcHjcka nonuuuja) 61 Mopano OUTH aneKBaTHHje, OMHOCHO CTUMYJIa-
TuBHUje. [1nare 3amocyieHUM y PemyGaudkoj ympaBu mpuxoga 6u Mopaie
OUTH pemoBHe. 3alOCIeHH y TUM chnyxbama OH cTaliHO NMOAM3aJid HUBO
CBOjUX CTPYHHHUX M NpodeCHOHANHUX 3HAIbA.

Hda 6u ce mocTuriu ompeheHW pe3ynTaTH, OHTHO je HPOUIMPHUTH
Imopecke W3BOpe, alM Y3 HCTOBPEMEHO OcCaBpeMeH:aBathe U edHKacHHje
OpraHH30Bakbe Nopecke AIMUHUCTPALM]je Ka0 jeqHOr Ol KIJbYYHHX YCJIOBa Ja
ce MOCTUTHY ofpeheHH pe3yNITaTH Ha MOPacTy Jp)KaBHUX MPHUXOma.
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V IOMeHy CMambMBalha jaBHE IOTPOLIEe Tpeba MMaTH y BUOY YMbe-
HUIY JIa je HajBehH MO jaBHe MOTPOLIHE BEOMa PUTHIAH, OMHOCHO BPIIO ce
TEILKO MOXE CMAambHTH MOLITO TY NOMHHMPAjy JNHYHH Pacxoiu (Iiare U
Apyre BpcTe JMYHUX NpUMamka) M 12 je Be3aH 3a BUTAIHE M OCjeTihHBE
dbyHKuHje apxkase. V ancosyTHOM M3pasy jaBHA MOTPOLUH-A HHje BeNHKa, alu
cy BpJio ciabe ekOHOMCKe MOTYRHOCTH Ap)kaBe (APYIUTBEHM Npou3son). Jlo
CMarbHBakhd jaBHE MOTPOILLE MOTJIO OU ce IOhM eHHM ApXKaHkheM Ha MCTOM
HHBOY Y3 HCTOBpeMeHO moBehare ApYIUITBEHOT IIPOM3BOIA.

MehyTHM, CUFYPHO je Oa IOCTOjH NMPOCTOp 3a CMarbHBakhe, OMHOCHO
eNMMHHKCame oapeheHUx OYIIETCKMX pacxona KOju Mopajy OMTH mom KOH-
TPOJIOM

BpJio je 3HayajHO M3BPIIMTH olapeheHY palMOHANM3ALKjy Y OBOM
IOMEHY M yBOheme TpXMIIHUX IlapaMeTapa CByrnje raje je To moryhe
(mapTHUMNauyje, HakHane, WITO peanHuje oopehuBame LHjeHa UTa.) To ce
OHOCH Ha 00apasoBarbe, 3IPABCTBO, KYJITYPY U CHCTEM jaBHMX Ipejyseha.

Penedununcamne 1 TpaHcHOpMHUCahe CCTEMA 3APAaBCTBEHOT M MEH3NO-
HOT' OCUTypalba W HheroBo NpubiikaBare HIeMaMa Koje cy NPHCYTHE Y
TPXMIIHUM MpuBpenaMa, 610 61 BeoMa MOKETLHO.

3a0KpYyKHBaHe Mopecke pedopMe 3HaYH Ja ce UCTpaje Ha NpUMjeHH
CHHTETHYKOT OIOpe3HBakha HOXOTka IpahaHa, yBoheHa mope3a Ha JOOATy
BpPHjeIHOCT.
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PE3VIME

Y [pe3eHTOBaHOM pafy cy aHalIM3HpaHe KIbYy4YHe YlIbeHULE Y Be3H ca
HMIIJIEMEMHTAMjOM cHcTeMa MoHerapHor onbopa y Pemybnmnu Cprckoj.
ToM HpHIIMKOM je HampasikeH OCBPT Ha Moryhe KOHcekBeHIle yBohersa
TaKBOI cHCTeMa Ha eKOHOMHjy PemyOnmke Cplicke 1 MOTYhHOCTH H.eHe
nocrpatHe o6HoBe. KibyMHM 3aKIby9ak P TOME je a ce He MOTY OUeKHBAaTU
3HAYajHUjH TO3UTVBHM YTHIAjH OBOr HOBYAHOI CHCTeMa y mpasly Opiker
onopaska npubpene. KomeHTapucaHu ¢y U ogHocH ca CP JyrocnasujoM,
OnHOCHO yveinhe PemyGnuike Cplicke y jyrocJOBeHCKOM MOHETapHOM CH-
CTeMy koOje Takohep y LijelIMHH He JOHOCH 3Ha4ajHHje NIpegHOCTH PenyOmu-
i CpIickoj, Beh M3MCKYyje 4ak U oapeheHe TpOLIKOBe (MH(IaTOPHU mopes
yuje edexre Penybnuka Cprcka He MOxe KOpUCTHTH). TTocebaH npemmer
pa3MaTpamba je puckanHa nojuruka Peny6mrike Cprcke OMHOCHO npobaeMu
ocTBaperha OyUETCKHX IpMX0Ja ¥ HeMOTyhHOCT (HUHaHCHpama OTPOMHHUX
notpeba jaBHUX pacxoma. CKpOMaH MHCTPYMEHTapHjyM NOpeckux obmuka u
CTPYKTYpa jaBHUX NPUXOMa, eBajlHja Mmope3a, HeedHKaCHOCT MOpecKe auMu-
HHUCTpallije Cy Kiby4uHa OOmibexja (HCKaJIHOI CHUCTEMA W MOJHMTHKE Y
Penybnuun Cpnckoj. Ha kpajy, y musby yHanpehera duckanHe €KOHOMHje
Cpncke mpe3eHTOBaHe Cy ofipeheHe CyrecThje U Mjepe 4ujoM 01 ce mpyM-
jEHOM cHUTyallja y OBOM CErMEHTY IONMTHKE MOINa 3HATHHjE NONPABUTH.
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Jouent ap Pagomup Bozxuh. Exonomckn ®akyrrer, Cpncko Capajeso

BM3HUC TUIAH

(ITPUCTYII KPEUPABY U PEAJIMBATIININ
ITOCJIOBHUX NIEJA)

1. 3AIIITO JE IIOTPEBAH BU3HNC ILJIAH?

CBaka JbyICKa akTMBHOCT KOja IpeTeHayje ma Oyme ycrnjemiHa d Jia
OCTBap¥ yHanpujen neUHUCAHY, OYEKUBAaHH U JKeIbeHH MCXOI UJIH pe3yll-
TAaT, 3aXTHjeBa OCMMIUbEH M IUTAHCKK DPUCTYN KOjHU MMa 3a Wb [a
KOOpPJMHKMpPA CpPENCTBa, BpHjeMe M YKYNHE Halope pamd OCTBapera Tor
pesynrara. [Ipeay3eTHHIUTBO, cxBaheHO Kao Npollec Kpeuparsa W passoja
BusHuMca, OMHOCHO NpeTBaparsa NMOCJOBHEe Haeje y OM3HHMC, je BaH cBake
CyMIb€, THIIHYAH TIPUMjep JbyJICKe IjeNaTHOCTH KOja 3aXTHjeBa yIpaso Takap
npuctyn. Peanu3anuja npey3eTHHHYKOT poleca MoapasyMujesa MOOHIIM-
3auMjy ¥ ynotpeby 3Hawa, MATEPHjATHUX M PUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa TOKOM
ozipeheHor BpeMeHa M Ha KOHKPETHO] JIOKAalMjH, ¥ MCTOBPEMEHO je Y BeoMa
KOMIUIEKCHMM HHTEpAKUMOHMM Be3ama ca OKpYKereM. 3a yCrjex TakBor
Tpoleca Oji NpecyaHe BAKHOCTH je IIAHCKH NPHUCTYT KOjH ce KOHKpeTH3yje
W3pagoM Gu3HMC niana, TTopen Tora, Npeay3eTHHULITBO je YBUjeK yCMjepeHo
y GynyhHocT, a OHa je yBMjek HeM3BjeCHa M He MOXe ce ca curypHouihy
npeasuajeTi. Peannsanuja KOHKpETHE NMOCJIOBHE HIeje Y TAKBUM OKOJIHO-
CTMMa CTOFa MOpa IIOYMBATHM Ha IJIAHCKOM NIPHUCTYNY KOjH MHKOPIOPHpA
npesBuhamke ¥ OAroeapajyhe mnpasle MOClOBHUX aKTUBHOCTH, 3aBUCHO OJ1
OCTBAperha MpeIBUeHNX NPeTnocTaBky.!

BusHMc miaH ce yobuuajeHo neduHMIle Kao ONepalMOHaIH3alHja,
OMHOCHO pa3spana ¥ KOHKpeTH3aluja (MapKeTHHIIKA, HPOM3BOIHO-TEXHO-
NOILIKa, OPraHU3aUMOHO-KaIPOBCKa, JIOKALMOHA M (PMHAHCHjCKA) U BAJIOPH-
3anmja GU3HMC WjEje, KOja je npollsia IPeTXOAHM rpybu TecT U ouMjereHa
Kao MOBOJbHA 3a peanu3danwjy. Ilpu ToMe je OM3HHUC HMAeja cBaka IOCJIOBHA
¥Oeja xoja ce ORHOCH, OMJIO Ha HOBM IIOCIIOBHM NOZYXBAT HOBOI' WJIM
nmocrojeher npeny3eTHHKa (HOBH 6M3HMC), OMIO Ha HOBE MPOrpame, POU3-
BOfle (yciyre) ¥ TOroHe y okupy moctojeher Ou3HMCA, OMHOCHO PEKOH-
CTPYKIMjy MM MOjepHM3auujy noctojeher Ousnmca. Busnuc niaH je
cneluM(uYaH 1IeMaTCKH TJaH 3a OTIOYHMbaEe HOBOr WM Iuuperse Beh
nocrojeher 6M3HMCa, YKja W3pana MoapasyMujeBa peanusalujy ofpeheHHX

1  BpojHa M Gorara JMTepaTypa W3 oBe OGNAacTH cyrepHille GOPMaM3alKjy PalMuuTOr
Opoja THX Kopaka, OJ HeKOJIMKO OCHOBHHX, [0 BHIIE JIECETHHA, ca lWbeM Ja ce
TIpey3€THHLMMA OJIaKILIa [10C20 M MPYXH jMETOJ0OMIKA M ¢TPY4Ha rIoMoh Ha 3paau BIT
¥ THMe 1oBeha IeroB KBaJINTET W NOY3JaHOCT.
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3anujy onpeheHux dasa - xopaka akTHBHOCTH (action step). OH je cBojeBpcHa
nmyTHa Mana (roadmap) ¥ BOOMY TpeHy3eTHHKY 3a ycIjex y HaMmjepaBaHOM
6u3nMcy. McToBpeMeHO OM3HKC NMNaH je CPENCTBO KOMYHHKALje ca MOTeH-
LUjallTHUM NapTHepUMa M ¢uHaHCujepuMa, Koje Tpeba ha mpemy3eTHHKa
IpencTaBy kao 030MIbHOT MOCAOBHOT 9OBjeKa KOjU Ta4uHO 3HA IUTa Xohe W
MO3e, Tako na ce Moxe pehu Aa OHM3HUC MJIaH HpPEACTaB/ba CBOjEBPCHY
yna3HuLy 3a Gusauc?

Osako cxBaheH 6u3HuMC MIaH 61 Tpebasio Ja “mpaTUTH” CBaKy 030MBHY
IIOCJIOBHY MI€jy W NPETXOOUTH ILeHO] pealiM3allfjd jep je OH IO Mpeny-
3eTHUYKOI IIpolieca (npoleca ypohewa Ou3Huc uheje y XUBOT) M MMa 32 Wb
I1a pacBUjeTNU cBe OMTHe acliekTe pa3MaTpaHor OM3HMCca, iberoBe nobpe U
Jiollle cTpaHe, o4uekuBaHe edekTe H PHU3NK HBUXOBOT OCTBapem:a, kako 6U ce
MUHMMH3Mpa0 YKYNHU MOCIOBHU PH3WK yJacka y Taj nocao. Ha Oasu
ypaheHOor OM3HHC NJIaHa NpPemy3eTHHUK HOHOCH OIJIyKY O (He) YJacKy Y
Ou3HHC, a NOTEHIMjallHU NapTHepH U ApyrH duHaHCcHjepy o (He) yueithy
y peanmnsalujy, OQHOCHO MOIPILIM gaToM OH3HHcy. CTora OH Mopa HUTH
ypaheH KBanUTEeTHO M HMATH IUTO je Moryhe Behyl cTelleH INOY3JaHOCTH
MOJa3HUX MOCTABKY, NPOIjeHa, TPOrHo3a U PUHAHCH]CKHUX IPOpPavYyHa, Kako
01 ¥ KOHa4Ha NOCJIOBHA OMJIyka O1Jia ONTHMAJIHA Yy JATHM OKOJIHOCTHMA Ca
acreKkTa CBMX Y4eCHHKa y pajlopu3alyjy pasmarpade 6usnuc wneje. M3pana
6u3HuC TiaHa oMoryhaa a ce IOTeHIMjaHe Ipelike fpape Ha Manupy* a
HE Yy JXMBOTY M HMCTOBpeMEHO HaBMKaBa W IPUCHIbaBa TNpeny3eTHHKA [Ia
YHanpHjen cro3Ha, UCTPaXKd M NPOLHWjeHH CBe, MJIM T'OTOBO CBE acleKTe
HaMjepaBaHOr OM3IHHCa KakO OM ra ONTHMAIHO JHMEH3MOHHUPAO Tj. MpPHJIa-
TOUO OKPYXKeHY U ¥ MaKCHMMaJIHO MOryhoj Mjepy cIpHjeqHo HelpHjaTHa
r3HeHahemwa. OHa cy, UCTUHA, yBHjek Moryha, Te ce MO IpaBujly OM3HMC
IJIaH, a moceOHO Keropa CTparTellka ONpejesbetha, pajle y BUILIe BADHjaHTH
(yobu4ajeHu Ha3uB y nuteparypH je “ITlnan B”).

Ilopen obpasnoxeHe yJiore W 3Hadaja OM3HMC IJIaHa Yy MpPOLECY
npunpeMe 6U3HKCA, FeTOBE BANIOPH3AlKje K NOHOIIEHY ONJIYKe O HerOBOM
NIpUXBaTamky UIK onbanyBawy, OUIHHC ILUIAH je UICTOBpEMEHO U MEHAllepCKH
ajiat, OTHOCHO CPeNCcTBO YIpapibakha, Mpahielwa H KOHTpoJje Ou3HKuca KOjH ce
peanudyje. U3pana OH3HHC NJaHa mOOpa3yMHjeBa allJMKalnujy oapeheHe
cTaHIapaHe METOHOJIOTHje KOja y BelHKOj Mjepu, a mocebHO y ciepu
($UHAHCHjCKHX eJlesIMeHaTa M BallOpH3allyje, KOPHCTH yoOudajeHe padyHoO-
BOJICTBEHE CTaHAaple W IPUHINIE, TAKO Ia ce MOXKe KOPHCTHUTH H Kao pelnep
3a npahewme U KOHTPOJIy OCTBapera Oynyhux pedynrara GH3HKCA M NPaBo-
BPEMEHO IpeNy3UMarbe KOPeKTUBHMX aknuja (13 “IInaHa B” uiu epeHTYya-
HO OpYrux), kako 6M ce OCTBapHUNIMU OYEKMBAHH, ONHOCHO IPOjeKTOBAHU
pe3ynTaTH U noka3atelby OM3HMca Ha 6a3y 1Mje BamopH3anuje je U JOHeceHa
OINyKa O yJIacky y HaTH OHM3HHC.

1 J.D. Ryan, L.A.Eckert, R.J.Ray: Small Business - an Entreprenur's Plan, Harocourt Brace
Jovanovich, Publishers, San Diego New York Chicago Austin Washington D.C. London Sydney
Tokyo Toronto, 1990,

2 C. TlayHoBuh: 3aliTO je Ba)KHO WMATH KBajuTeTaH OW3HWC TaH: 60Jpe rpelleke Ha
nanupy, Hero Ha TpxuwTy; Beorpapn, EEL], 6poj 1.1995.,cTp.36-37.
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CywmTuHy npemy3eTHHHUKOr IpoLeca ¥ MjecTo M yJiora GM3HMC IIaHa
y TOM mpouecy MiycTpyje cnujenehd eMaTcky npukas:!

KOHIIEITIUJCKA ®A3A ITPEAY3ETHIYKOI ITPOITECA

S
Hedunnucame
6usnmc naeje
] IPOLJEHA HOBHUX PEAJIM3AITAJA
A CAHCH U ITIOTPERA BU3HUC UJEJE "
Al YIIPABJbAILE
BU3HUCOM

Z

Onjena
uaeje

3

BHU3HHUC
IUIAH

Ha 6u ce mocTHrao ycmjex y mpey3eTHHYKOM IIOLyXBaTy, NOTpeGHO je
NPOLMjEHHUTH HEroBy PEAIHOCT M YCKJIaheHOCT ca OMIITHM IPUBPEIHHM
TOKOBMMa, OIHOCHO KpeTarbkMa. IIpeay3eTHULMMA Ce MO NpaBHily KypH,
OHM JKeqe Iia ce WTO npuje "ykibyde y urpy”, aa “arpabe” cpaky mascy, na
“npurpabe” xynue 3a cBoje MPOM3BOKE WilM yciyre. MehyTuM, npHje Hero
WTo yhy Ha TPIKHLITE KOje je cBOjeBpCHa apeHa, OHM Tpeba ma ucrpaxe M
YHO3HAjy CBOj LMIbHU NPOU3BOAHM CErMEHT (rpany-menatHoct). Ilpu TomMe
Cy BaXXHH OAroBOPH Ha ciujepeha nutama: Koju cy akTyeslHu TPeHJOBH y
MPOM3BOJIbH ¥ NOTpOIIKK? [a M je koHKypeHIHja Beh mpepenuka? Iirta
Bac Moxe “oxyagutH”? Koju mocyoBu cerMeHT he GUTH ycljelllaH TOKOM
HapejHUX neT roguHa? Axo je opabpaHM LMIBHH CErMEHT NpOIYJ3HBaH
naHac, ia i he TO 0cTaTH M TOKOM pa3marpaHor Gynyher nepuopa? uTh.

IlpakTHiHe cyrecTHje koje Mory momohu mpuimkoM n3bopa paiier
6usnuca 6u Morne 6utH ciujenche:

- Iornenajre Hanpujen (y GymyhHOCT) npuje Hero ce OMIy4HTe Aa
yhete y onpeheHH 6M3HMC;

- Kopucrure TexHuky brainstorming (”oiyja Mo3rosa”) ca nopogunom
U OpHjaTe/bUuMa;

1 C.ITaynosuh: IIpeny3eTHHLITBO - O GHU3HKC KAEje N0 peanulaumje, YHUBEP3UTET ”bpaha
Kapuh”, Beorpap, 1996,cTp.71. d
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- UHTepBjynimTe Bale NoTeHUMjalHe KyILe ¥ U3ydaBajTe TPHKHULLTE,

- Ilpesvcrajre npuBpenHe XKypHasie U YacOMHCeE;

- [lornepajre Ha 361Barba y MOCTIOBHOM OKPYKeEbY Ha HOBH HAa4HH 1a
OHCcTe CIO3HANM BIIAaCTHTE ILAHCE.

Y Tparamy 3a Haj00o/BMM NOCIOBHHM TNOAYXBATOM KOju he BaM ce
HCIUIATHTH, KOjH1 he Bac y9uHMTH GoraTum MM NO3HATHUM, HIIH 3aI0BOBUTH
HEKy OpYry Bally JIMYHY JXelby, OYMIJIENHO je @a MopaTe caMM Hahu
OZIrOBOpe Ha YMTaB HU3 muTarsa. Hajboseu OusHmC je OHAj y KOMe yikuBate,
a Jia Ipy TOMe M 3apahyjete. IIpsy xopany yJjiacka y HOBH GM3HMC MOpajy
6uTi NO6pO MpUNpeMIbeHH W OCMUILUbEHH, Al ¥ cBU ciujenehy, jep je TO
npernocTaska ycnjexa. ETO 0IroBopa Ha NUTam:e 3a1uTo je norpedan 6usnHuc
IJIaH.,

2. INTAHUPAIBE Y PEAJTHOM CBUJETY
IIPEAY3ETHUKA:

MOJEJ 77 KOPAKA AKTUBHOCTHU IIPEAY3ETHUKA

IInanvipawe y peanHOM CBHjeTy Npeny3eTHHKa M NpPemy3eTHUILTBA

NOApa3syMMjeBa CHMCTEMAaTH¥aH IPUCTYIl Kpeupamy OH3HKCA, H-ErOBOM
IIHpery, MONEPHHU3AlHMjH UITM PEKOHCTPYKIM)HU ca iibeM M3bopa ¥ crpo-
Bohera ONTHMANIHOT "ClieHapHja” MK KOHLENTa 3a JaTv OM3HMC Y OaTHUM
U O04Y€KWBAaHHUM OKOJIHOCTHMA M OKpyxeky. ClpoBohiele 0BaKBOI KOHIEITA
TIOCJIOBHOT IJIaHMpakba OIPa3yMHMjeBa BPJIO KOMILIEKCHE aKTUBHOCTH KOje
ce MOpajy OIBHjaTH 10 ofpeheHUM (a3ama - KOpaluMa.
HbuxoB kpaju pe3ynrar je GopMaNH30BaHH JOKYMEHT - GU3HMC NJIaH KOjH
npelcTaBiha pa3pagy M KOHKpeTH3alHjy CBMX OHTHMX acrekaTa mator GHa-
HHCa, OfI HeroBe TPXKHUILHE 3aCHOBAHOCTH A0 GHHAHCHjCKE ONPaBOAHOCTH,
a KOjU Cy MpPECyOHH 3a HeroB ycrjex. MeTONONOIIKK NPUCTYN HM3pagy
busHuC n1aHa je y ocHOBM HCTH Ge3 0631pa fa ik ce payu 0 HOBOM GH3HKCY
WA DPOIUUPerY ¥ MOJEPHHU3ALKH nocTojeheH. BUTHA pasnuka je y ToMe
IUTO je y cNydajy NpoLIMpersa nocTojeher GM3HMca npey3eTHHK Ha Gasu
OoTanaiber HCKycTsa Beh HHGOPMHUCAH O HEKMM aCIIeKTHMA Koje Y ciy4ajy
HOBOT 6M3HMCa Tex MOpa Jia MCTPaXyje NpHje HEro LITo npeay3Me 6110 Koje
Ipyre akTHBHOCTH.

V nuTepaTypu M Tpakcu ce cyrepuile GOpManu3aumja pasiHgUTOr
6poja ¢asa - xopaka akTuBHOCTH (action step) - y TOKy, OHOCHO TpoLECY
uspane 6usHuc nuana. OHU ce y OCHOBM MOTY CBECTH Ha cliMjenehHx 1ecT
OCHOBHHMX Kopaka:!

1. EBuzieHTHpame nMpobiieMa Ha TPIKHILTY,

2. UnenTHduKOBae OAroBapajyhHx MOCJIOBHUX ILIAHCH,

1 Harper S.C.: The McGraw-Hill Guide to Starting Your Own Business, McGraw-Hill Ince., New
York, 1991. navedeno prema S.Paunovié, isto, str.90
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3. Y1ephuBame NOTpebHUX pecypca 3a peali3anujy ofapeheHe mMocios-
He uieje,

4. TIpojexToBarse d)nHchnJcKe IHMeH3Hje,

5. PaHrMpame IojefHHUX NOCIOBHUX MIeja Ha 6a3y JMYHUX npede-
peH1Mja, PUHAHCHCKE MCIJIATUBOCTH U HMBOA PHU3MKA, ‘

6. M30op mnociioBHE Waeje Koja ce NETalbHO OmepalMoHanu3yje y
6M3HKC nNaHy, IpHje JOHOIEemha KOHAYMHE OJIyKe O HheHOj peanH3aluju.

Hako ce cymTvHa mponeca IOCIHOBHOI, OJHOCHO Npeny3eTHHYKOT

NIaHUPaka MOXKE CaryiefaTd U U3 NPe3eHTOBAHUX CMHTETH3OBAHUX ILECT
KOpaka aic'mauocm, OMpeaHjesIHIN CMO ce 3a MPHKa3 T3B. Mojena 77 KopaKa
axTuBHOCTH. ! OBaj MOZIEN IOJPa3yMHUjeBa LjeTOBUT U IeTalkaH IPUCTYI HUjy
IpHUMjeHy NPenopyyyjy Heropd ayTopy Kao MOMOh M BOIHY Mpeny3eTHUKY
y npouiecy u3bopa u ynacka y Manu 6usHuc. Mozen uHe ciaujenehux 77,
OIHOCHO 78 KOpaka aKTMBHOCTU TI'DYIHCAHHX Y IIECHAECT PeJIAaTHBHO 3a0-
Kpy)XeHHUX IjjeIuHa:

I YJIABAK Y MAJIX BU3HUC

1. TIponyjeHuTe CUTYPHOCT BallleT MOCJIa.

2. Ucnyrajte 6ynyhHocT Bater nocna “uprameM” 6yayher kona (future
wheel)?

3. ®opmynuuTe (KOPUCTEhH TEXHUKY - braistorming) Tpu HoBe Uneje
o Ou3HuCy kopuIThermeM ,COCOONING, TPeHA.

4. TIpouujeHUTE Ballle UHTEPECOBaE H CIIOCOOHOCTH.

5. IpouujeHuTe Ballle ycnjexe-mocTUrHyha.

6. Opranu3yjTe-CUCTEMaTH3YjTe Ballle HH(pOpManuje.

7. HanipasuTe mperien ycrjexa BalllUX TpHjaTesba,

8. HanpaBHTe MONMC BallIMX NHUYHUX BjeINTHHA.

9. Hctpa ;jTe IPUIIHKE Ha TPKHUIITY KOpUCcTehH MPUCTYN “HeH ellec
- HOBHM norjyien”

II "BEJINKA CJIMKA”: TPEHIOBH BAIIET MAJIOI' BUSHUCA

10. TTocMmaTpajTe MPOILIOCT ¥ aHAJIM3UPAjTe TPIKUIITe Ha 6a3u MHGOD-
Maltja U3 MpOILIOCTH.

11. JedrHmnmmunre awl OH3HKC U TecTUpajTe Ty Bally AedHHUIH]Y.

12. Uctpaxure: llITa je HoBo? IlITa je y Tpenmy? IITa “mposnasu™?

1 J.D. Ryan, L.A.Eckert, R.J.Ray: Small Business - an Entreprenur's Plan, Harcourt Brace
Jovanovich, Publishers, San Diego New York Chicago Austin Washington D.C.London Sydney
Tokyo Toronto, 1990.

2  CreuuduryHa TexHuKa npoujeHe 6yayhux acniekara 6MaHuca.

3 "New eyes” ¢MO NpEBENM Ka0 HOBH TOTJIE], 8 TO NMPaKTUYHO 3HAYH NaXILHBO NOCMaTpare
W HCTPAKHBAKE Ca LMJBEM Ja ce Yo4Ye M CMO3HAjy M OHH acleKTH NpeaMeTa
MOCMATPAILA/MCTPAXKMBALA KOJH [0 cajla 300T Pa3sIMYMTHX PA3JIora jefiHOCTABHO HHCY
MpHMjehHBaAHH.
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13. TIpouujeHnTe XUBOTHHU CTHIN - MOTpebe U HABHMKE BAILIMX MOTEH-
UMjalTHUX HUPHUX KyNala WM 0oTpoluava.

14. TTo3abaBuTe ce cermeHTanujoM U gep/jaz aHanuaom.!

15. Yno3najte QyHKIMOHMCAme-TajHY KYTOBHHX KapTHIA.

I MAPKETHMHT ACITEKT BAIIET BU3HUCA (”cHara” MapKeTHHra)

16. @opMyMIINTE Ballle TOCJOBHE LIUJHEBE.

17. UcpaxyjTe rpaHy-ajenatHoct (industry) k0joj npunamare.

18. MnenTrdHKyjTe TPH HIIK YeTUPH CErMeHTA KOjH HajBHILe 06ehaBa-
Jy (ca acrniekra BalIMX MPOM3BOJA I YCIIyra).

19. Hasennre npobneme koje tpeba pujeinuru.

20. IIpoHahuTe-mOHyaUTE pjeliera (kopUcTehH TeXHUKY GpauHCTOp-
MHHT).

21. ITopexuTte mMoryha pjeriersa ca BallMM LMJbEBHMA.

22. CmamuTe-cy3ure ren (jas) na OMcTe OTKPHIM Ballle UUIbHE KyII-
Le/noTpouIaye, :

23. Tectupajre-ucnpobajte edekre ompehuparha HUjeHa.

IV IIPOOPMINPAIDBE (Tpameme-mmwbHnx kynmana) [IOTPOIIAYA

24. IpumMujeHuTe “"HOBM MOTJIEN” Ha JacomKce (NPUBPEIHE KyPHAIe).

25. Mctpaxyjte cnetuduuHe yaconmuce U xypHae.

26. TpaxuTe LULHE Kymie M TOKYyILlIajTe HEEHTH(PHUKOBATH BEJIMKE
KyIlie Yy Balloj rpaHM.

27. VIHTepBjyMIINTe NOTEHUHjalIHe HHUbHE KyNLe-NIOTPOIIaYe,

V UCTPAJKMBAIBE (YIIO3HABAKHE) KOHKYPEHIINJE

28. Tpaxure cBOjy MO3ULMjy Ha TPXKUILITY.

29. TlocTaBuTe ce y MO3UIMjY KyIIlia M HAlpaBUTe KOHKYPEHTCKY TECT
MaTpuuy?

30. Cuctemarusyjte 6a3y momaTaka 0 KOHKYPEHTHMA.

31. ®opmynuIIMTE NIIAH 3a “pa3opy)kaBare” BallIMX KOHKypeHara,

VI IIPOMOILINAJA: IOBE3UBAIbA CA KYTILIUMA-ITOTPOITAYNMA

32. KoHuunupajTe ycnjemsy npoMOLKjy Bawer OusHuca (kopuctehu
TEXHHUKY brainstorming).
33. OnpenuTe OMjeHy CBake akTHBHOCTH Balller IPOMOLIMOHOT NaKeTa.

1 Gapqaz y OBOM KOHTEKCTY TMpeACTaB/ba MO TPXMLITA 4YMje TNoTpebe HHCY
N03HATe/UCTPAKEHE,

2 Competitor tesl matrix - je MPeXa OJIHOCHO TaGemaHW/rpaiuKy NpUKa3 KOjU NPYKA jacHy
CIHKY 0 06HMY npoJiaje, IPEAHOCTHMA H HEl0CTAIMMA KOHKYPEHATE.
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34. CucreMaTH3yjTe Baule mojaTke W HHGoOpManmje o0 KynuMMa-no-
TpOLLAYHMa.
35. MisrpanuTte Bamy Mpexy (network)!

VII IOKAITMJA

36. Onpenute Haj6ormy (100% - ONTHMANHY, UO€aHy) JIOKalH]jy 3a BaLll
O6usHuC.

37. Bpenuyjre onabpany JIOKauyjy NpyMMjeHOM “HOBOI' IIPHACTYHA”.

38. 3arpaxkuTe M KOpHCTHMTe nomoh ekcriepara y uabopy soxanuje.

VIII TBHEHABEA CY UITAK HEM3BJEXKHA

39. IMpunpemuTe Bawl “TInan B” ("pe3epBHH” IIaH).

40. OnpenuTe/mpopadyHajTe LyjeHy Baiuer 6usHuca.

41. Vpanure Bail (GHHAHCHjCKH NpopadyH (GUMHAHCHCKU INaH).

42. TIpopadyHajTe 1ITa W KOJMKO MO)KeTe NOCTHhH ako ce He ONpenu-
jequTe 3a pa3MaTpaHy BapHjaHTY.

IX ®UHAHCUJCKE U PAYUYHOBO/JCTBEHE ITPOJEKIINJE

43, 3a6opasuTe Temkohe M riremajre y 6ymyhHoCT.

44, TIpojexTyjTe MpHUX0de Bamler GU3HMCA.

45. TIpoLMjeHuTe IPUXOHe TOKOM O9eKHBAaHOT )KUBOTHOT BHjeKa Balller
OM3HICA KA0 FEeroBy AMHAMHYKY CIIHKY.

46. TTpouujerure cash flow (Toxose roToBuHe) Bamler 6U3HuUCA.

X TAJbA PA3ZPAJIA-ITIPOBEPA BU3HHCA

47. TIpunpemure nucMo HaMmjepe (letter of inquiry)

48. nHcTpaxyjTe Bam 6U3HHUC “cnosba” (M3 yria CIOJbHUX HHTepece-
Hara) ‘

49, HctpaxyjTe Bali 6M3HUC "H3HYTpa” (M3 BALlET yria)

50. CarneqajTe HeraTHBHE CTpaHe Bailer OM3HMCA.

X1 TPATAILE 3A HOBLIEM (Shaking the money tree,)

51. IIpojekTyjTe HOB4YaHe TOKOBe 3a Balll GM3HMC.
52. YcnocTaBUTe KOHTakTe (CrpyjaTeibure ce) ca 6aHKaprMa.
53. Hanpasure IpopadyH mpojaje.

1 Network - MHCJIM Ce Ha TOBE3MBaILE CBUX 0coba M MOCJIOBHHX YAPYXea (HegopmaliHo
MK JOPMAITHO) KOje BaM Moxke GHTH O/l momMohK y npoMoumji Ballier 613HHCE OIHOCHO
[I0BE3UBAILY €A KYNUHMA BALIMX NMPOM3BOAA WJIH YCNYra, & CaMHM THM M YCTjelHOM
poherby Balller SuaHuca (41aHOBH NOPOJIHLIE, TPHJATEIBH, TIOONEPAHTH, JbYAM KOjH ce Gase
MCTHM HJTH CAHYHHM NOCIOBMMA, NPo(ecHOHAIHA YAPYIKEba H areHuUuje).
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54. KoHTakTHpajTe ca BallM KPeIUTOPHMA.

XII 3AKOHCKH ACITEKTHU BU3HVCA

55. TlocaBjeryjTe ce ca agBOKAaTOM.
56. OumjeHHTE KOPNOPaTHUBHU 06nuK GM3HMCa.

XII ®OPMUPAILE YCIIJEHNIHOT-MTIOBJEAHUYKOI' TUMA

57. Panrupajte Baule npujateibe U obase3se.

58. d>opMHpajTe Balll MAeaTHU TUM (KopucTeh TEXHUKY GpauHCTOp-
MHHT).

59. INopexure Bailie KOHKYPEHTe H KYIIIe Y YCIjelliad THM.

60. KopucTtuTe Ballle KaipOBCKe pecypce 3a GOpMHpame Balller TMMa

XIV IPEAY3ETHNYKA CPEJACTBA-AJIATA

61. HampaeuTe mpersen cpeacTaBa Koja BaM MOTY MOCIYXHTH Y
KpeHpamy Balller 6H3HHCA.

62. NneHTH}UKyjTe Baiile npobneme u 3a,ua'r1ce

63. IIposjepute MOoryhHocTH KopHuiIherma KOMIjyTepa y BaieM OU3HH-

cy.

XV KYTIOBUHA ®PAHIII3E (KAO MOTYRHOCT YJIACKA ¥V
BH3HMNC)

64. HcTpaxure (PppaHIIM3HMHT cHcTeM (Kao MOTeHLHjaHYy MOTyhHOCT
yllacka y 6M3HHC) MHTepBjyHCarbeM JaBaola M IpHMaoLa-Kymua gpasmmuse,
65. TTocjeture GpaHIIHM3HHT Npe3eHTalHje 1 U3J0XK0e.

XVI IIMCAILE 11 U3BPUIEGE ITJIAHA

66. Hanmuimre “3aTBOpEHO mucMo” (cover letter)!

3a Ball IJaH.

67. Hanuiuurte pe3uMe Balller ILJ1aHa,

68. OnuuMTe Balle MPOHU3BOME MJIIH YCIIyTe.

69. OnuiKTe TPKUILTE U HUbHE KYyTLe-TOTPOIIAaYe.
70. OnuiuHTe rIaBHe KOHKYPEHTe.

71. TIpencTasuTe Ballly MapKeTHHI CTpaTerwjy.

72. TIpencrasyuTe JIOKALMjy parer OM3HMcAa.

73. IlpencTaBuTe Balll MEHAIEPCKM THM.

74. Ilpencrasure Ballle 3alOCiieHe-KaapOBe.

1  Cover letter - npencTap/ba NpHNAaroheHW YBOA, OAHOCHO NPBO INPEACTABLANE U
NpENnopyKy Baller 6u3Huca.
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75. TIpojexTyjTe puxofe ¥ OuiiaHC yciexa Bamier 6u3HMcA.
76. TIpojextyjTe cash flow (ToxoBe roToBuHe) Baler GM3HMCA.
77. TIpojexTyjre OMnaHc cTama Bamler OU3HMCA

78. Hanpasute TTEPT! mnan u panure 1o memy?.

3. HAMJEHA U CBPXA BM3HUC I1JIAHA

V pa3sBHjeHHM TPXHIIHUM €KOHOMHjaMa ce OM3HMC NJaHy, OOHOCHO
HberoBOj M3paly M UMILIEMEHTAIWjH, pUaje BeOMa BeJIMKK 3Hadaj U y
TEOpHjU M Yy mpakcu. TTocienmux rOOMHa je myOJMKOBaHO Ha IECETHHE
KIbUIa mocseheHUX pasNUYMTHM aclekKTHMa mpobneMaTuke GH3HMC IJaHa.
3axpaibyjyhu TakBOM IPUCTYNY OWU3HHCY O JIOMEHY Teopuje U cBe Behem
MHTEPECOBamby NpeNy3eTHUKA 1a Kpo3 u3pay OU3HMC N1aHa TECTHPajy CBOje
GU3HMC MIeje U “IpUIpeMe TepeH” 3a HMXO0BY peanu3anujy, KOpuIheme
OU3HMC IINIaHA K40 Mpeay3eTHHYKOT “BOIMYA 33 aKUMjy” U Mpeay3eTHUKOBE
“ImyTHe Mame” je IOCTajo TOTOBO oOmiuTenpuxBahieH KOHLENT M MOOEJ
KpeHparka, pa3soja ¥ yrpasibarsa OusHucoM. [1a unak, jour yBrjek ce cycpehy
M CyNpOTHA MHUIUbeHa - 0a NpPeny3eTHUKY He Tpeba IJIaH, MOTOTOBO He
dopManu3oBaHy OM3HHMC NNIaH 4YHMja u3pama 3axTHjeBa HOCTa BpPeMeHa U
3HabA.

Kao aprymeHT 3a OBakaB MPUCTYI Ce HaBoJe He Tako MallobpojHu
NpYMjepH YCIjEIHUX Npeay3eTHUKa U Oe3 mpuMjeHe OM3HUC MIlaHa (TIOHe-
Kall ce Y IOCJIOBHOM CBMjETY Kake Ia OHOMe kO MMa “XuIly” 3a OM3HHC He
Tpeba HMKakap 1JaH). Haname ce veTHYe Oa cy npeay3eTHHIA 10 NMPHPOIN
ATHIMMHY Jby M (MIPEy3eTHHK je y onpeheHoj Mjepy ¥ aBaHTypHCTa), Te je
TEIIK0 OYeKMBATH Jia mUcarhe OM3HMC niaHa Oyne HMX0Ba MpPeOKymalija.
Tlopen Tora, 3Harba O IJIAHMUpAKLy - MOCTYIKY M TEXHUNM H3paje INIaHa -
cTeveHa y IKOJH WJIM Ha CTYOHjy IO NpaBUlly He oMOryhaeajy NpakTHYHY
n3pany OM3HHUC MIIaHA.

3.1. BU3HKC NJIAHOBH U MPeAy3eTHUKOB MHCAOHH CeT

IIpeny3eTHUIM Cy IPUMAPHO OPHjeHTHCAHH Ha aknujy. Hajsehm muo
HHMXOBHX HAaNoOpa M BpeMeHa je yCMjepeH Ha NPOM3BOAMY M MapKETHUHT
(FbMXOB OCHOBHM MOTO je HalpaBWUTH J00ap MPOM3BOA-YCIYTYy ¥ NPOJAaTH UX
TAKO Na HMXOBH Kynuy Oyny 3anoBosbHM). Crora ce cycpehy MHIIbeHa na
Ipeay3eTHUK HeMa BpeMeHa Ja “maHrybu” nywryhu OusHuc nnad. Ilpucra-
JIMIE TAKBUX CXBaTakha KaXy 14 je Mpey3eTHUKY MjecTO Ha TPXKHILTY, a He
32 CTOJIOM MIIM IIpeN payyHapoM Yy “HCIIyHaBatby YKPIUTEHHLE pHjeuyd U
Opojesa” o BiacTUTOM OHM3HMCY. [Ipeny3eTHUK MMa MHOIO BaXXHHUjHUX IIOCJIO-

1 IEPT je aKkpoHMM 3a YOOMYajeHy TEXHMKY YNpanbaia BPEMEHOM M TPOILKOBHMA
CAMKEHMX MPOjeXaTa, KOjH HMMa 33 1WJh JId ONTMMH3MPA H3sohewe penukor 6Gpoja
AKTHBHOCTH TOKOM BpeMeHa 1 06eabuje/it MakcHMBaupalbe (pMIaHCHjeKUX pesynTaTa.

2 Ospaj xopak (action step) ce Beh ojiHOCH Ha peanusauujy Gu3nMca, Te je crora
npeseHTHpani Mojiell Haspai” Mojien 77 kopaka™.OBaj kopak (action step) ce neh OfHOCH
HA peanu3aiujy 6H3HHC, Te je CTOra Npe3eHTHPAHA MoJie)! Hassan" Mojiedl 77 xopaka™,
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Ba Ja OM TPOLIMO BpujeMe Ha u3pany GM3HUC IJaHA jep je TO 3a Hera IHcT
ry6UTaK HeroBOr AParouMjeHor speMeHa. Fbemy niaH Huje notpebaH jep
OH M OHaxo cBe MMa Y I'IaBu.

HacynpoT TAKBMM CXBATarKMa, BeIUKH Opoj mpely3eTHHKa M excrie-
paTa 3a Npemy3eTHUINTBO, ofsiacT GM3HMC NNaHHUParba U Mamk OH3HMC
MCTHYY J1a je OusHMC mJiaH He3aobWa3HO M BEOMA KOPHCHO CPEACTBO Y
Kpeuparby, IIMpery M YnpaBibarby OM3HMCOM, KOje Ha ofipeheHH Ha4uH
OflpaXkaBa Mpely3eTHUKOB MUCA0HH ceT. OHM, YHHH Ce C NPaBOM HCTHY, Aa
aKO Mpeay3eTHHUK, OXHOCHO 0c0ba Koja JKemu Jia 3arnovHe BIACTUTH Pmanun”
BU3HMC HEe MOKe CAMOCTAIHO MIIM y3 nmoMoh HajbJiHKiX capaHika Hanpa-
BuTH Gu3nmc nuad (6ap y meropoj HajemsoctasHujoj GopmM) - Aa je Taj
Npey3eTHUK "y HeBObK® M Ja je HCXOH HamjepaBaHOr 6u3HKCa O
BEJMKHM 3HAKOM MUTAba, ONHOCHO 1a 6u Hajbome Ouio onycrari.! Haj6o-
JbU HAYMH A TPeJy3eTHHK CaBJiafa HeraTMBHM NPUCTYN GU3HMC nuiaHy je
Ha ce OH NMPYXBATH Ka0 F-EeroB CTBADHM BOMMY 32 aKIMjy M Fberosa myTHa
Mama Kpo3 TpXKHIIHe M (UHAHCHjCKe IABMPWHTE KOjU T'da HEMHHOBHO
oveKyjy TOKOM peanusauuje onpehese OusHuc wmeje. BHU3HHC NIaH TO
3amcTa H jecte jep oMoryhasa crio3Hajy M pealiHy npoujeHy H06pHX 1 JIOIMX
CTpaHa HAMjepaBaHOT MOCJOBHOr MojyxBpara. CTOBpeMeHo OU3HMC IilaH je
W MEHAUepCKd WHCTPYMEHTAapujyM koju obesbjehyje koopauHaLmjy yKym-
HUX MEHAePCKHX HANopa, YKyIMHUX 6M3HHUC aKTUBHOCTH Ha HedHHHCAmY 1
peaNu3aKji HHIbeBa GusHKca (TPXKUILHKK, GUHAHCHjCKUX U Ap.), 13bop U
cnpoBoherse CTpaTeruje, npojeHy noTpedHuxX pecypea ¥ HhHXOBY ONTHMAI-
Hy anokanujy y JaTUM ycnoBHMa. TeMeJbHUTO, CTPYIHO M OArOBOPHO MpH-
npem/beH OM3HHUC MIaH je 3aucTa IIeMATCKU IUIaH, NMyTHAa Mamna ¥ BOIMY
TIpey3eTHUKY 3a TOCIOBHE aKiuje M eduKacHy ajioKauujy pecypea ca
KOjUMa yJla3y y peanusauujy 6usHuca.

VKONIMKO je Yy peanusanuju pasmarpate Gusnuc uneje npeasuheHo |
noTpe6HO M eKcTepHO (UHAHCHpame (MO HOBUA M3 CHOBHMX M3BODA),
6U3HMKC TJIaH je He3aMjerbHBO CPECTBO NpPe3eHTalMje 1 KOMYHUKauHje ca
noTeHUMjanHuM uHaHcujepuma. Ha 6a3n 6usHuC nnaHa npefy3eTHHK ce
JleruTUMHILE Y GUHAHCHICKOM, AJIH 1 Y TIOCJIOBHOM OKpPY)KEkbY Y HajuIupem
CMHUCITY pHjedn (Y OIHOCY Ha IOTeHIMjaIHe Kynie, iobasibaie 1 KoonepaH-
T€), TAKO Jia Ce C MpaBOM MOXe pehH Ja je Heros OU3HHC TJIaH CBOjEeBPCHA
yia3sHMLA y cBHjeT OHM3HMCA, V NPUIIOT cTaBa M Onpejerberba ia je BusHuc
MJaH HEMHHOBHOCT, NoTpefa M BHILECTPYKa KOPHMCT 3a Tpeny3eTHHka (U
MCTOBPEMEHO KOHTPA apryMEHT MPOTHBHHMIMMA OBAKBOI' MPUCTYNE) je He-
CIOpHA YHMHGHHIA Ja je OH CPENCTBO NPENO3HaBaa M BallopH3anuje
MOCJIOBHHX MPHUOPHTETA, a 1A je HeroBO MHCaH€e BEIMKO U HOYTHO HCKYCTBO
32 TIpefly3eTHHKAa KOje TOMaxe y M30LUTPaBakby HHEroBUX aHATUTHYKAX
crmocoBHOCTH M OTKpHBakby He camo noOpux cTpaHa (NPENHOCTH) HEro u
cmabocTH M MOTEHUMjalHMX npobnema HamjepapaHor OM3Hmca. Ycmjex
vdpage GM3HMC IUTaHA je TIO3MUTMBHA OMJIYKa O YJacKy y peanusanujy

1 Hal B.Pickle, Royce L.Abrahamson: Small Business Management, John Wiley & Sons, New
York, Chichaster, Brisbane, Toronto, Singapore, Fifth Edition, 1990.
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olIpeheHe MOCIIOBHE HAeje, alyd MCTO Tako, I1a U BHUILE OO TOra, OMJIyKa O
OIIyCTajarby OI Heke ApYyre HMeje YKOJHMKO Cy HCTpakKMBawa U eJiabopauuja
CBHX pelileBaHTHUX HH(OpMalMja MoKa3alia [a je TO, ca acleKkTa Ipeny3eT-
HMKa, H€rOBUX ILIHJBEBa, pecypca M 3aXTHjeBaHMX pesyiTara (mpodura,
BpeMeHa I0BpaTa, TPXHILTa M Ap.)-JOI NOCIOBHHU noayxsar. KoHa4vHo,
Ou3HMC NnaH je, 3axBalbyjyhH METOHONOTHjH H3pane, M edukacaH HUCTpy-
MEHT KOHTpOIle peanusanuje GusHuca jep cy Moryhe komnapanuje ocTsape-
Ha ca MpojeKurjaMa naTuM y OM3HMC MJIaHy.

3.2. HamjeHa - kopacHIIE OM3HMC IVIaHA

Kopumrhere OM3HHC TJdHA Y MPaKTHYHE CBpXE Bapvpa 3aBUCHO OX
norpeba xopucHuka. Tako Ha mpuMjep, OM3IHKC NIIaH BJIaCHHUKa-MeHalepa
Masie GUpMe KOjH OH MpUIOpeMa caM, 3a CBOjy ymorpely, He mopa GuTH
crporo dopmanu3opaH HoxymeHT. OH je Hajueimnhe "rpy0a Ommemka” -
IpUKa3 M Mpojekipja OU3HKMCa Ha cBera HEKOJMKO CTpaHa, Oe3 yobudajeHe
(dbopMe MIIH KpaTak 3aluc OXParbeH y HeroBOM pavyHapy, ald je Uy TOM
o6nHKy 1 06uMy GH3HHC TLNIaH (ako ce y cTporo GopMalHOM CMHUCITY YOTIILITE
MOYKE TAaKO M Ha3BaTH) JOBOJbaH BOOMY 32 aKLHjy, YHMME OH MCIyH:aBa CBOjY
CBDXY.

Hacynpor Tome, OUM3HHC IJIaH KOjU ce MpUIIpeMa ca UUbeM U HaMje-
pOM [Ia 3auHTepecyje U 00e3bHjemu ydemhe M €KCTEpHHX MapTHepa -
HMHBECTUTOpPA, TUOHWYapa, 0aHaka M APYrHMX KpemuTopa, ApiKaBHE areHIHje
3a Maiy OHM3HHC W JIp. - Mopa OuTH GOpMaTnU30BaH JOKYMEHT, Ca Ipenos-
HaTJLMBOM CPTPYKTYPOM ypaheH II0 PONKCAHO]j U YCBOjeHOj METONOIOTHjH.
Bu3HMC NJIaHOBH NPUNIPEM/BEHH 33 HEKOT Off MOMEHYTUX €KCTEPHUX KOPH-
cHUKa he Takohe GUTH pasIUYUTH IO CBOjOj CTPYKTYPH M 06yXBaTHOCTH,
3aBMCHO Of] BbMXOBHX crenuduyuHMX 3axTjea. IlpeMa ToMe, KJby4Ha AeTep-
MHHaHTa OpY U3pany KOHKpETHOT GM3HHC MJaHa, mopel NpHUpoae U Kapak-
Tepa caMe IIOCJIOBHEe HAeje koja ce ejabopHpa, jecTe Herosa HaMjeHa.
Bu3HHC NIaH je YBUjeK HaMHjerweH oxpeheHMM KOPHUCHMLKMA KOjuMa je
cTBapHO norpebaH, a TO cy NpHje cBera:

- CaMH Ipeay3eTHHIM HUIIH BIAaCHULM npeny3eha kojuma OU3HHUC NJIaH
nIpyXa OCHOBHE CMjepHHLE M “myToka3d” 3a NOKpeTame, (UHaHCHpaibe,
OpraHHM30Ba:€, BOYerbe, Pa3Boj X KOHTPOMY Npeay3eTHHYKOr IOAYyXBaTa;

- NOTEeHIUjanHH AUOHHYApH W TMapTHepH KOjU M3 OWU3HMC MIlaHa
ca3Hajy [a JIM, 3a1ITO M KOJIMKO MM Ce MCILIATH yJiaraTH 0ai y Taj KOHKpeTaH
Mpeay3eTHUYKHA NpOjeKar,

- OaHxapu M Opyrd ¢HHaHCHjepH KojuMa OM3HHC IIJIaH CIYXH Kao
MOAJIOra 3a MponjeHy (a) MCNIIaTMBOCTH pPa3MaTpaHOr Ipeny3eTHUYKOr
nonxyxsata, (6) HeroBor pu3uKa MU (B) Mpeny3eTHHUYKOT KpeaubHiIuTeTa M
yKymHOr GOHHTETAa IpeAy3eTHHKA-JIAIA KOja TpaXke HOBall-KalK1Tal Ha 3ajaM;

- Mpeay3eTHULIM KojuMa je OM3HMC IUIaH pedepeHIia 3a IperoBope ca
Oynyhum kymipma, nobasmavrmMa, IUCTpHOyTepHMa ¥ MOXyroBapa1uMa-koo-
[epaHTHMAa Y CBPXY YCIIOCTaBIbarba YTOPOYHUX HOCIIOBHHUX Beda M CKJlallakha
yroBopa;

- NpeAy3eTHUIM W BIIACHUIM jep je OM3HMC niaH pedepeHTHa ClMkKa
MOCJIOBHOI M (HHAHCHjCKOr yrieda HHXOoBe ¢upMe KOO MOTEHIHjaHUX
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napTHepa 3a 3ajeflHUYKa yJiarama, pasHe oblmke yapyxuBarba CDGHC%C 2
opyre obimke wypema W quBep3udurKaLiije IPOM3BOIa M YCIIyra; ==

- KOHCYJITAHTH K KOHCYJITAHTCKe (HMpMe M areHUHje MPUIIMKOM HH-
XOBOI' KOHKPETHOI' aHTaXOBakha Y NpPYyXKawy KOHCYNTAHTCKHX WU HPYTHX
ycmyra natoj pupMmu u

- Ap>XKaBHHU OpraHu (araeHuwje, GOHIOBM U Jp.) KOjuMa GH3IHUC MiaH
npyxa norpebHe uH$opManHje o mpeay3eTHHKY U beroBoM OH3HMCY Ha
0a3u KOjUX ce OmIy4yje O mpysxkamby onpeheHe nomoh (dbuHaHcHjcka cpen-
CTBA, MOpecKe ONAKUIMLE U Ip.) U CKJamamy OOroBapajyhHx NOCIOBHHX
apaHXMaHa.

IToTpebe HaBemeHUX KOpHUCHHKA CY cheundudHe, Tako aa 6u 6M3HHC
IIaH pahieH UCKIbYIMBO 32 HEKOT O[ HhMX, UMao oxpeheHe creuuduaHOCTH
y TorJiefy CTpyKType U cTeneHa obyxpaTHocTy. MeljyTHM, IOIITO je MpaBu-
no ma 6m3HMc miaH y HajpeheM Opojy ciiydajeBa Cy:M 3a pa3jiauTe
HaMjeHe U noTpebe Beher Opoja ”KOpHCHMKA”, TO je PaMOHANHO Oa ce OH
panmy Tako Ja MOXke 33IOBOJLHUTH CBe Te moTpebe.
Crora ce oH Hajuemthe pagy kao GhoOpMaNM30BaHM AOKYMEHT ca ofpeheHoM
06aBe3HOM CTPYKTYpPOM Ha 6a3u amiMuMpara OIIUTe TpHuxBaheHe MeToHo-
Iordje.

4. POPMAJIN30BAHY BU3HUC ILVIAH

Bu3Hyc muaH je y GMNO Kk0joj CBOjoj BapHjaHTH (CKpaheHOj HJIH
NOTIYHO]) pe3yJTaT mpolueca Mpeny3eTHHYKOT IJIaHUpaka, OQHOCHO MpPH-
CTyma kpeupawky W Iuupery On3Huca. C 003upoM ma je Taj mpolec, Kao
pe3ysiTaT 4 notpeba HacTojarsa TeOpUje M IpaKce NMpeay3eTHUIITBEA, Kao U
3axTjeBa alIMIMPaHUX HAYYHUX OUCLHIIIMHA U HUXOBHX METONOJIOTH]a, ¥
BeJUKOj MjepH (GOpMain30BaH, TO je U OM3HMC MNaH MO TIPABUIY H Y
HajseheM Opojy cny4ajeBa dopmanu3oBaHu HOKYMeHT. Ilopen Tora, 3aXTjeB
32 $hOpMaNIU30BaHOM CTPYKTYpOM OM3HMC NJIaHa JeTEPMHHNCAH jeé H Hero-
BOM HaMjeHOM M 3JajaliMa KOjU ce NpeJ Hera IocTaBibajy. BU3HMC NUIaH
HHje caMO Mpeny3eTHUKOB BOIMY 32 aKLHjy Y Kperparby HOBOT MY IIHpPEHhY
nocrojeher 6W3HUCA, HEr0 HCTOBPEMEHO M CPeICTBO KOMYHHIMparha ca
IIOCJIOBHUM OKPY)XE€H€M, a HapOYHUTO Cca NOTEHLHjATHUM IapTHEpHMa,
6ankamMa n OpyruMm ¢uHaHcHjepuma. Crora OH MOpa OMTH cadMibeH II0
CTaHIApOHOj METOHNOJIOTHjU Koja he 00e30HjemuTH yoOHMdajeHy M CTaHI-
apIHy CTPYKTYpY CBakor OGU3HHC MIIaHa, KOja MpYXa TPIKHIIHY, JIOKALHOHY
U puHaHcHjcKy Banopu3auujy 6GU3HHC HIeje, kako OM ce OHA MOrila KOMIa-
pHpaTH ca aNTepHATUBHUM IOCJIIOBHHM NOAYXBaTHMa HIIM APYI'MM MOTYhHO-
CTMMa IJlacUparba DAacmOJIOKMBOI KamwuTana, 3Hatka W BpemeHa. Taksa
CTpyKTypa OM3HHC MJIaHa je OCHOB U 00jeKTHBHA IMOMJIOra 3a ONJTYYHBaH:E
Mpeny3eTHHUKA KOjU ra MpHUApeMa U JPYIHX 3aHHTEPEcOBaHUX NapTHepa-Ia
Y y gatu 6usnuc yhu M He.

VobugajeHo je ma ce mpea Bep3Hja OM3HHC mJaHa pagy y ¢$opMu
npenuHBecTHIHOHe cTyadje (feasibility study) u To 3a cBaky HoJye 030MILHY
6u3nuc unejy, a Ja ce 3a HMOeje KOje Ha TakaB HayHMH Oydy MO3HTHBHO
BaJlOpU30BaHE pafe AeTalbHW OM3HMC TIaHOBH KOjU ce cycpehy H mon
Ha3MBOM WHBECTHLHMOHH WK HM3BeOOeHM MpOjekTH. MeTomoJioruja uspane
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M jeqHOT, U ApYror NOKYMEHTa je Y OCHOBM HCTa, IIOMOTOBO y CErMEHTY
TpXHUILHE H GHUHAHCHjCKe Bajopu3alidje, HOK je pa3nuka y IyOuHM
M3BPIIEHHX UCTPaXKMBakha U CTeneHy 00yXBaTHOCTH OOHOCHO IeTabHU3alu-
je.

OCHOBHY €JIEMEHTH 11jeJIOBUTOr OM3HNC TJIaHA

BU3HUC MIIaH je HHCTPYMEHT OllepalHoHaIM3alHje, OMHOCHO pa3paje
M KOHKpeTulanuje (TP)KHUILHE, MPON3IBOOHO-TEXHOJOLIKE, OpraHHU3alKOHE,
JIOKaUMoOHe U $UHAHCHjCKe) U Balopu3anuje 6u3HHC Hpeje koju Tpeba da
OPY>XH OArOBOp Ha YMTaB HHU3 NMHTaHa kako 6K ce y MakcMMaJHO Moryhoj
MjepH CMarbMO PHM3HK IpHje yjacka y OM3HHMC, OOHOCHO NOHHU]jeNa OIroBa-
pajyha nocyioBHa omiiyka. OCHOBHa MMTaka Ha koja 61 6n3HuC miaH Tpebasio
Ila oIrosopH, Oe3 ob3upa Ha weroBy GopMalHy CTPYKTYpY, jecTe ciujeneha:

- Koju je OusHuC y muTamy (LWITa je OpeAMeT Npeay3eTHUHKOr
[OJyXBaTa), KO Cy HeroBy ayTOpH ¥ HOCHUOUM?

- Koje cy Tpxxu1uHe U Apyre KOMIAapaTUBHE IPeIHOCTH IaTor bu3HuCca
(npoussopa-ycnyra)?

- Koje cy peanHo mponujemeHe MOTyhHOCTH ILTacMaHa pa3MaTpaHor
MPOM3BOAA-YCJIyTa Ha MUbHOM TPXKHUINTY?

- Koju cy MaTepHjanH1 UHIYTH HEOMXOMHH 3a pealiM3allijy pa3Marpa-
Hor 6U3HHCa (3eMJBHILTE, NPOCTOP-00jeKTH, ONpPeMa, CHPOBMHE M PENPOMa-
TepHjany, eHepryja u Iop.)?

- Konuko pagHuka 6u3HUC aHTraxyje (YKynmHO M CTpyKTypa)?

- Tmje he 6usHMc/mporpamM OUTH JIOUMPAH (3aXTj€BU U KapaKTepUCTHKE
Makpo ¥ MHKpO JIoKaiuje)?

- Kaxkas je yTHlaj peanusanvje OM3HMCA HA KHBOTHY CpeINHY U KakBe
Mjepe 3allTHTe cy noTpebue?

- Konuko je BpeMeHa noTpeGHO 3a akTHBHpare OM3HUCa (aKTHBH3a-
IUjCKH1 NepHo), OMHOCHO Kala ce 04eKyjy IpBH pe3ynraTH?

- Koju cy KpyTHMHMHM mapaMeTpH NporpaMa M MOTEHLHjaTHH PHU3HULU
1 KaKO MX IpXaTu 1mon KOHTPOJIOM?

- Koje cy ocHoBHe cHenn{HYHOCTM MApKETUHI CTpareruje
(uctpaxuBarme M npaherme TPKMIUTA, pa3Boj NMPOM3BOIA-yCIIyre, MOJIMTHKA
HyjeHa, aucTpubynuja ¥ npoMoumja)?

- KosiMka MHHUMjanHa GpUHAHCH]CcKa CpelcTBa ¢y NOoTpebHa U U3 KOjUX
M3BOpa UX IpHOaBUTH?

- KakBH ¥ KOJHKH GHHAHCHjCKU Pe3yJITaTH Ce MOT'y O4eKHBATH TOKOM
HajMame MPBUX MeT rOAWHAa eKOHOMCKOT BHjeka mporpama (mepuopa ”
CILJIOAaTalMje” ONHOCHO peaniv3anyje pa3MarpaHor 6usHuca)?

- Kaxpu cy yobudajeHM moka3aTe/bll e(HKACHOCTH HWHBECTHpaHa -
peanuzanuje qaror OusHuca?

Y nuTepaTypH M IpakcH ce cycpehy paslHaUTH NPHCTYIH Y MOTJeny
cncTemamaaume OCHOBHHX eJleMeHaTa 1IjeJIOBUTOT OU3HKC MIIaHa, 3aBUCHO
Ol TOra Koje ON HHMX IOjeUHM ayTOpU-Npeny3eTHHIH TPeTHpajy kao
3acebHe njenuHe. CXOOHO TOMe, NOjeMUHN ayTOpH HaBoge M3Mehy AeceT U
[IETHAECT OCHOBHMX eJleMeHaTa WJIH OujesnioBa OM3HHC njaHa. be3d 063vpa
KOjy oIl MOHYHEeHHUX CHCTEMATH3aL1ja IPUXBATUMO U alJIMIUPaMO y U3panu
KOHKpeTHOr OM3HHC IJIaHa, OHe he, y3 IpeTnoOcTaBKy OOy4eHOCTH H
CTPYYHOCTH ayTopa OH3HUC MJIaHa, JAaTH 3a00BOJbaBajyhu pe3ynTar u obyx-

148




BATUTH CBE peJieBaHTHE acnekTe peanusauuje O6usHuc wupeje (Oymyher
6M3HMCA) - Mpeko yBOJHMX HAMOMEHaA, pe3vmea, PeJIeBAHTHHUX TOJIATaKka O
6usHuUCy, Tpely3eTHUKY ¥ MEHALIePCKOM THMY, opranmaunjn TPXULITY U
MapKETHHT CTPaTerujy, NpOH3BOAHH-TEXHOJIOTUjH, U3BOMIEUBOCTH, PUIHKY,
GHHaHCHjCKUM pe3ynTaTMMa M mokasatelbuma. CTpykTypa OM3HMC miaHa
HMje, nakie, o0aBe3Ha ¥ HEMPOMjerbHBa, a NETEPMUHHCAHA je:

- IIPHUCTYNIOM IIOjeNHHOT ayTOopa;

- HaMjeHOM OM3HMC NaHa (KOPHCHHIIUMA);

- mompydjeM [jeNaTHOCTH Ha KOjy Ce pa3MarpaHa OusHuC upneja
OIHOCH;

- TEXHHUYKO-TEXHOJIOIUKHM KapaKTepHCTHKaMa IIPOM3BOIA-YCJIyra KOju
cy npenMeT enabopupaHor OH3HMCE;

- creMGUYHOCTHMA TPXKMILTA IPEOMETHHUX IPOHU3BOIA-YCIIYra;

- BpEMEHCKUM NepHOJOM KOju OM3HKC IJIaH TPETHP3;

- HMBOOM Iped)epUpaHUX LIUJbERA (CTPATEerHjCkH, TAKTHIKH, ONEPaTHB-
HH);

- BeJIMMMHOM OHM3HMCa;

- yxJbyYeHouhy ekCcTepHMX apTHepa U GHHAHCHjepa U Op.

Uamelyy Hu3a MOryhux cucTeMaTH3alMja OCHOBHE CpPYKType OM3HHUC
[JIaHa ONPEeNMjeNMIIM CMO ce Aa Npe3eTUpaMo CTPYKTYpY koja y Hajeehoj
MjepH oaroeapa yoOnuuajeHOj CTPYKTYPH HHBECTHIMOHHX IporpaMa M Ipe-
JVHBECTUIIMOHMX CTYOMja KOI Hac (IpOMHcaHoj “3ajeMHUYKOM METOIOJIO-
THjOM 32 OlljerbHBarbe HPYIITBEHE ¥ eKOHOMCKE OIPaBOaHOCTH HHBECTHIIH]ja
U epukacHOCTH HHBecTHpamwa” - Ci. smct CPPJ, 50/87), jep MeTonOJIOTHja
H3pane OU3HMC IIJIaHa Y BeJIMKOj MjepH, a HapOYHTO Y cepy GUHAHCH]CKHUX
eJleMeHaTa ¥ pHHaHCHjCKe Banopmaume nmoncjeha, OMHOCHO KOPMCTH elle-
MeHTe yoOHHajeHe MeETONOJIOrHje 3a M3pajy M OLjeHy HHBECTUIIMOHHX
Ipojexara.

V cknany ca TaKBUM IPHUCTYIIOM OCHOBHH ejleMeHTH OHM3HHWC niaHa 61
moriu 6urw:!

YBOI

PE3MUME BII

. OITNC BU3HHCA

. AHAJIU3A TPAHE/AJEJTIATHOCTH
. TPOU3BOJHU ITJIAH

. MAPKETHUHI" IIJTAH

. OPTAHU3AIIMOHU ITJTAH

. OLIJEHA PU3MKA

. DZUHAHCHJCKH ITJTAH

10 AHEKC

ITopen HaBelleHHMX OCHOBHHUX ejleMeHaTa OH3HMC IJlaH, Ka0 W CBakKW
Ipyru GOpMamHH OOKYMEHT KOjU MpeTeHIyje Oa IpUByYe TaXiby ~JHTalia-
na” u ga uM omoryhu 6p30 mpoHanaxelwe OHHUX JHjeN0Ba KOji UX moceOHO

WO LN R

1 Ilpema C. ITayHopuh: [Ipeay3eTHUIUTBO - 08 GU3HHC MIeje 10 peanu3alnje, YHHBEP3UTET
"bpaha Kapuh”, beorpag, 1996,cTp.130.-132.
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HHTEpecyjy, MOKEeIbHO je Ja Ha caMOM NOYeTKY MMa HyMepHUCaHM CafpKaj.
Ilpuje TOra, HapaBHO, NONA3M HACJOBHA CTpPaHa, YHjOj Kpeauuju, Takohe,
Tpeba moceeTUTH NOTpely maxmy, kako 61 ce obe3bujemuna IperneaHoCT
M BU3yellHM edexaT y3 HaBOherhe CBUX DENIEBaHTHHX NoJaTaka (O3Haka -
Hacnos BU3HUC ITJIAH, HasuB njaHa/mpeaMeT enabopanuje, Ha3uB H
aapeca qmpmef”uﬂnecmmpa“ nuMme ocHnBaqa/BnacHuxa dupme, Me ayTopa,
HaTyM U3paje, 6poj npumjepaka, KOMe je HaMMjereH JATH NPHUMjepak,
O3HAaKy IOBjepJEMBOCTY M CIL).

CBaky Of HaBeNEHHUX [eCeT OCHOBHHX eJieMeHaTa I(jelIOBHUTOT, OHO-
CHO HMHTerpaiHor 6usHuc miaHa Tpebano, 61 ma UMa cnvjenehy CTpyKTypy:

1. YBOJ

V yBoay ce 06y4HO [1ajy OCHOBHE HAllOMEHe O pa3MaTpaHOM OH3HUCY
Y IJIaHy, KOje Cy CBOjeBpcHa “JIM4Ha kpTa” ¢dupMe MHBECTHTOpA U U "Te-
nerpadeke” nHGopMalHje o GU3HUC MIejH 1 HbeH0j 04eKUBaHO] peali3aly-
ju. Y yeomy 6wm, makie, Tpebano HaBecTH ciidjenehe mouaTke:

A. UMe v aapeca drpme I'. UnnusMjanna ynarama

B. UMme ¥ aapeca BllacHUKA I, TTosjepssusocT BII

B. Onuc gjenaTHocTH GUupmMe

2. PE3UME bII

PesuMe OM3HMC TJIaHA CafpXXH Ha TpU OO YETHPH CTpaHe Kiby4dHe
“HGOpPMaIIHj€e O HerOBUM OCHOBHHM €JIEMEHTHMa - IPOMU3BOIHO-YCIIY)KHOM
IporpaMy, TPKHMILTY Tpopaje ¥ HabaBe, kanaluUTeTHMa, yJarakhyuMa, opra-
HM3aLUOHUM acliekTHMa ¥ GHHAHCHjCKMM MapaMeTpyMMa - Ha OCHOBY KOjHX
3aMHTEPECOBAHM YWTAJal] OfMaX Ha NOYeTKy Mo)Ke cTehr OCHOBHY CIIMKY M
nHdopManuje o OM3HMCY KOju OaTy OM3HMC NUIAaH “YBOOM® Ha TPKHILTE,
OIHOCHO Y p€ajiHH MOCIOBHO-QHUHAHCHjCKU KUBOT. Pe3rMe GU3HUC NIlaHa
Ou Morac UMaru cnyjenehy cTpykTypy:

A. ®upMa - UHBECTUTOP ‘B.IToTpeGHU pagHHULIK

B. IIporpam - acopTuMaH E. ATUBHM3aLMjCKU MEPHIOA
B. Tp KHIIIHU MTOKA3aTeIbU K. KpuUTHYHU eJIeMEHTH
I'. [ToTpebHa ynarama 3. OUH. okasaTebu

J1. A3B0pH cpeflcTasa

3. OIIMC BU3HUCA-BI3HUC UJEJE

Beh Ha caMoM noveTky Ou3Huc miaHa Tpeba caxero omucatyd OGU3HUC
Uiejy YMja je omepanvoHaiM3anpja U peanudanuja mpeaMer Baler OusHuUC
IIJ1aHa, IOYEBIIIM O HacTaHKa U n300pa Haeje, IpeKo Onrca Nporu3Boaa-ycy-
re, IpOCTOp4, ONIpeEMe, MaTEpHjalIHUX MHOYTa, NOTpeOHUX pagHuKa-I0 yTH-
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1aja Ha JXMBOTHY CPEIHUHY.
Ogaj muo 6M3HHMC MnaHa 6M MOrao UMaTH cidjenehy CTpykKTypy:

A. HacraHak OusHuc uaeje . IIpocTop U onpeMa

b. [Togo6HocT npeny3HTHUKa 'B. MaTepHjajiHi HUHITYTH
B. Onuc npousBopa/yenyre E. PagHuLIW/KagpoBy

I'. Jlokanuja 2K. 3alTUTa OKOJIMHE

4. AHAJIM3A 'PAHE/AJEJIATHOCTHA

3a ycmjex pa3MaTpHOr GH3HHCa Of1 Npecyjie BAXHOCTH je YIO3HATH U
PeaHo NMPOLMjeHUTH CTake Y TPEHIOBE Y rPaHu- menamomn (industry) y
K0joj ce nuaHWpa peanusaiyja faror Gusnuca. Crora je HEONXOHHO Yy
OKBHpY Ou3HHC miaHa mWTo je Moryhe metabHHje ¥ NMpeuusHUje aHaJIM3H-
paTH Jocamalima M IpouujeHUTH Oynyha Kperama, kako OM ce crosHaie
BJIaCTUTE LUAHCE U MOIYNHOCTH Ha TPIKHIITY.

Osaj nuo 6u3HMC maHa O MOra0 MMaTu ciujenehy CTPyKTypy:

A. Jlocafianiby TpeH 08U B. CermeHTauuja TpyXHILITa

B. AHanu3a KOHKYpeHuuje I'. Ilporyose/npojekuuje

5. ”ITPOM3BOHI” IIJIAH

3aBUCHO Of] TOra Aa JiM je mpeaMeT pa3MaTpaHor OH3HMCA IIPOU3BOIEA
oapeheHHX IIPOM3BOMAA MIIM IIPY)Karbe YCJIyra, y OBOM Iujelly OM3HUC NJiaHa
Ce Omucyje NMPOM3BOAHO-TEXHOJIOMIKK MPOIEC WM HpOLeC NpHUIpeMe U
npykKae ycdyra, ykibydyjyhul cse pejepaHTHe actiekre (NIpHMuUjereHa
TEXHOJIOrHja, CTAHAAPAM, HOPMAaTUBH, ieTalbHa crienubHrKanMja ¥ 3aXTjeBU
noTpebHOr NMPoOcTOp K onpeme, NOTPeOHK MAaTEPUjaIHH UHITYTH - HOPMATH-
BY U U3BOPH CHabmujeBarsa U 1p.). OBaj quio GU3HHC MIIaHa je HajCaMYHMjH
TEXHHUYKO-TEXHOJIOLIKOM AUjesTy ¥ yoOuiajeHOj CTPYKTYPH HHBECTHIIMOHOT
nporpama. OBaj nuo 6usHuC nilaHa 6U MOrao uMatu cimjenehy cTpyKTypy:

A. TeXHOKOLIIKH npouec B. IToTpebuu o6jexTH

b. MauuuHe M orpeMa . MaTepHjaHU HHITY TH

6. MAPKETUHI IVIAH

¥V cknajny ca oniurenpuxBaheHUM U NOTBpheHHM 3Ha4ajeM MapKeTHH-
ra Kao mocjoBHe $uioloduje U KOHLENTA 3a ycmjex OMno xor GH3HMCA,
CMaTpa ce Ja MapKeTUHI MJaH MpeJcTaBiba “cpue” OusHMC miad. On
YCIjeITHOCTH MapKeTHHI IIJIaHa 3aBMCH Jia JU he ce MpojeKTOBaHU HpOM3-
BOJW-YCJIyTre peaNd3oBaTH Ha TPXKHUIITY y NPOLHjerbeHHUM KONMM4YMHAMA H
uHJeHama Y JIOHHUjETH UIYeKHBaHe MpUxone. MapkeTHHT IJiaH 06e3bjehyje
ycljex BallMX NPOU3BOMNA-YCIyra Ha TPKHULITY M THME NUPEKTHO JeTepMH-
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HuLIe npoduTabunHocT Bamler Ou3HHca BamaHocT oBor aujena 6u3HHC
[IJIaHa je O MpecymHe BaXXHOCTH jep aKo ce NMJIAHMUPAaHM IIPOU3BOIM-YCIIyre
He NpOoJajy Ha TPXHMILTY, UMjeJd TPYR U ylaramwa cy 61y ysanynHu. Takea
rHdopMannja ce no0Hja a TOCTEpHOPH, allMl ce Ha H:eHy (He) IOBOJLHOCT
yTHM€e YUTAaBUM HU3OM a NPHUOPHUX MAPKETUHIIKHX aKTUBHOCTH
OBaj nro OM3HKC MiaHa 6M MOrao MMaTH cldjenehy CTpyKTYpYy:

A. I1Inan npaherba M UCTPaXXKUBaba J. TInad npoMoLnje;
TPXHILTA - OrJialliaBabe,
- - yHanpehewe npoaaje,

. I1naH pa3soja n N ,
B. I1naH passoja npoussona/ycayre - IMYHa 1pofiajHa NpOMOLIN;a,
B. IToAKUTHKA LHjeHa - NyONKUMTET,

- o[IHOC ca jaBHolhy,

I". ITnau nuctpubyuuje (Habasa, mponaja,

¢duanyka queTpubynuja) - u3ajH, ambanaxa,

- CEPBHCH, rapaHUKje ¥ ap.

7. OPTAHM3AIITMOHM ILJTAH

OBaj nuo Ow3HHC NUlaHa enabopupa OPraHU3aLMOHO-YIPaBIbayKe
acmekTe pa3MaTpaHOr OGM3HMCAa - BJIACHUIUTBO (Tekyhe MIOTEHIMjajHO),
OpraHHU3allMOHY CTPYKTYPY M MEHajMeHT.

OpraHM3avoHH NJjiaH 6 MOTrao MMaTH ciyjenefly CTPYKTypY:

A. OpraHn3aliHoHo - IpaBHK 0BJIMK/CTaTYC I'. CTpyKTYpa ¥ 3aaLid MEHAIEPCKOT THMa
6u3Huca

B. IlapTHepH/IrIaBHUA JUOHUYAPH JI. 3anany 1 oirOBOPHOCT OCTAaJIOr 0c06ha

B. Opnauthensa - npaea
BIIACHUKA/NHMOHUYApA

8. (ITP)OLIJEHA PN3UIKA

Peanuzauuja 6usHUC uaeje, enabopupaHa y 6U3HHUC NIaHy, NIPOjeKTyje
ce u ouexyje y Oymyhem mepuony. Mako ce oHa TeMes/bM Ha M3BPLIEHUM
VCTPaXXMBAKBMMA Y [IPUKYILbEHHM OpojHUM MH(OpMaLHjaMa, UIaK je Ipo-
jeKTOBAHO OCTBapere yBHjeK IIOJ 3HAKOM IIMTama ycibell OejcTBa HHU3a
* VHYTpAlUUX W CIOJbAIKUX (akTopa KOjU MOry YCIOBUTH Ipyraiuja
KpeTama Of mpoudjermeHux. IIpeMa TOMe, peanm3anuja OM3HMC Haeje je
cyoyeHa ca OpOjHUM pU3HIMMA Kao ITO Cy Ha MPUMjep:

- HenpenpuheHe NMpoMjeHe 3aKOHCKUX IIPOIHCa,

- HenpenpuheHa IpUBPIHA KpeTakha y 3eMIbU U Naf XHUBOTHOT CTaH[-
apJia CTaHOBHHIIITEA,

- HenpenpuheHu mopemehaju Ha goMaheM Y CBjETCKOM TPXKHUIITY,

- poGyieMH y npojaju (KBaJMTET, POKOBH, LHjeHe U Op.),

- mpobneMy y Ha0aBIIM MaTepUjalIHUX MHIYTA,

- HelpeIBUheHH pacT TPOLIKOBA NPOMN3BONE (IFjeHe KOLLUTama),

- CHIDKEHbE NMjeHa KOHKYPEHTCKHUX ITPOM3BONA/yCIIyra,
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- puHaHCcHjcku mpobneMu (Kalutberbe y MiaharbuMa, HEJMKBHAHOCT U
ap.),

- 0Nla3aK KJ/by4HUX Kaaposa M Ip.

Crora je y 6u3HMC niiaHy HeONXOJHO NMPOLUMjEHUTH CBE NPENBUIHBE
KPUTHYHE MapamMeTpe 1 NpouMjeHUTH HUXOB 01lpa3 Ha peanusauujy ousHu-
ca v erose edexre. Takohe, je HEOMXOMHO NPUIIPEMHTH I1J1aH MPEBJIANaBa-
wa npobnema y peanusaumjn Gusnuc nnada, ysyuyjyhu u moryhsocr
npumjeHe “Ilnana B”.

Opaj nuo Gu3Huc niaHa 6u MOrao umaru cijenehy cTpykTypy:

I A. IlponjeHa excTepHUX dakTopa/pusrka | b. TIpoijeHa MHTepHUX (akTOpa/pH3MKA

9. PMHAHCUNJCKMU ITUIAH

Ob6u4HO ce kaxe ma je MapkeTur nuad "cpue” GU3HMC TuaHa jep
yKasyje ¥ J0kasyje TPKHILHY ONpaBgaHOCT peanusanmje onpeheHe GH3HHC
uueje M OCHOBY 3a MPOIjeHY, OMHOCHO NpPOjeKiHjy O4MEKHBAHMX NMPUXOHA
Bynyher 6usnuca. To je peqeHO MATEMAaTHIKMM pjedHHKOM "noTpeban” anu
He M "JI0BOJaH” YCJIOB 33 BAJIOPHU3ALMJY ¥ paHrupare Heke OU3HHC uaeje
¥ IOHOILIeEE OJUIYKE O F-eHOM NPHXBATAkLY W panusatiuju.! 3a Taksy onsyxy
Je HeONXO/IHO caryie/iaparhe, OIHOCHO (PUHAHCH]CKM NPOPavyH M BaIOPH3a-
Mja UCTLIIATHBOCTH W PEHTAOMIIHOCTH yJilarara y pealusanmjy Te NocjoBHe
uieje, n0cebHO y KOMMapallMju ca OPYrvM pacriofioXHBEM HIEjamMa Koje
PaBHOMPABHO KOHKYPMILY 3a, IO NpaBHJy, OTpaHMYeHM Kamuran To ce
HOCTHXE H3pafioM GHHaHCHjCKOr Aujelia OU3HHMC IJ1aHa, 3a KOjH Ce CTOra ¢
MpaBoOM KaxXke [1a IPeACTaBiba HeroB "KpBOTOK”.

OUHAHCHUICKH ITJIAH vma 3a 1uib 1a:

1. cBe MpopavyHe W KBAHTH(HKALMjEe U3 OCTAJIMX JHMjenosa UHTErpail-
Hor BII kpaHTHOMIMpPA W NPEBeNe Ha BPHjeHOCHU W3pa3, YKOJIMKO TO HHje
Bel yIUFEHO y THM JIMJESIOBUMA, 4 YKONHUKO jecTe Ja MX CHCTeMATH3yje M
craBu y GyHKuujy PuHaHCHjCKe BANOpH3ALMje ONPaBIAHOCTH pealu3aumije
onpeheHe busHKC HIEje,

2. na NpopavyHa U IpOjeKTyje OueKuBaHe edekTe peanusamyje miIaHu-
paHe 6U3HUC Hjeje,

3. a Ha OCHOBY yoOW4ajeHMX METOIOJIOrHWja BajopH3yje OvYeKHBaHe
edexTe M KOPEKTHO PaHTHpa pasMatpaHy OM3HUC HIEjy, IOCMATPAHY Camy
3a cebe u y opHOCY Ha apyre GusHuc uueje ( GU3HMC MIIaHOBE) H OMOryhH
HOHOWEeHe 00jeKTHBHE U ONTHMANHE IOCIOBHO-PUHAHCH]CKE OJIJIYKE.

LljenopuTr (pUHABCH]CKM NITAaH 00yXBaTa:

1 MHore opruHanHe NMpegyleTHUYKE HAgje HHCY HMKAJA peajiM3oBaHe, Mako cy Gune
TPXXHIIHO HHTEPECAHTIIE, 360T huHAHCHjCKHX pasniora, 610 1a CY HHXODU NpOpavYyHaTH
(uHaHcHjckn TOKasaTesbm GMNM JIOLIM OJIHOCHO HEPNMXBATILMBH, GMNO 1a HuCY
npoHahena notpebHa (uuaHcKjcka cpencTsa jep (PMHAHCHjCKH NHO OH3HKC TTaHA HUje
HCIIYHHO CBOjy CBPXY - 1a aHUMMPa NOTeHUUjanHe duHatcujepe.
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1. yobuuajeny puHaHCHjCKy aHATHU3Y HHBECTHTOPA (HOCHONA peastiia-
muje 6u3HHMC Meje MM BM3HMC MuaHa), MpHje peanu3alidje pasMaTpaHor
BU3HKC TIIaHa, pajy cariefasama werope GUHAHCH]CKe cHAare ¥ WHBECTH-
IHOHE U Pa3BOjHE CIOCOBHOCTH M HCTOBPEMEHO CTBAPakha jefiHe Ofi OCHOBA
3a KOMOapalujy odexkuBaHMx edexara M pe3yJiaraTa MHBECTHPAMA.

2. IPOpadyH ¥ PeKanuTyJaluja NoTpebHUX yiararma y by peanusa-
upje pasmatpane Gu3Huc uaeje (yiarama y OCHOBHa M 00pTHA cpescTsa M
JIpyre HaMmjeHe),

3. NpOjeKIMjy OUYeKHBAHOT YKYMHOI IIPHUXO0/a U HeTOBY pacIojijeny,

4. ofpayyH TPOLIKOBA MOCJIOBakyA YKIbYIyjyNH M TPOILKOBE €HEPIHje,
aMOPTH3AIHjy U Ap.

5. mpojekunjy OnilaHca ycmjexa,

6. Ipojekuujy BuaHca crama, :

7. TIpOjeKIHMje TOKOBA CPEfcTaBa (ekOHOMCKOT M GHHAaHCHjCKOr - cash
flow),

8. BaJIOpM3anyjy OYeKHUBaHUX edekara HHBECTHPAHa OMHOCHO peanu-
3anuje GM3HKC Maeje MPUMjEHOM CTaHAapAHMX METOAA OljjeHe ONpaBOaHo-
CTH MHBECTHDAbA,

9. aHanu3y CeH3UOUITNTEeTa-0CjeTIbUBOCTY HHBECTUPAH:A,

10. kOHa4YHY (UHAHCH]CKY OLjEHY.

TIpema ToMme, ((MHAHCHjCKH TJIaH 6M MOTao MMarH ciujefehy cTpyk-

TYpy:

A. ®uHaHcyjcka aHanmu3a (oljeHa GoHUTETA
MHBECTHUTOPA - IPefYy3eTHHUKA)

B. [Tpojekurja GunaHca cTama (3a HajMare
5 roavHa)

b. IToTpeGHa ynarama (CTpyKTypa, U3HOCH,
JIMHaMKKa)

B. U3BopH yHaHCHpara (CTPYKTYPa,
H3HOCH, IMHAMHKA)

I". Ilpojekuuja Gunanca ycnjexa (06pavyyH
No6GUTH/TYGHTKA 33 HAjMarbe 5 TOIMHA)

E. OujeHa oyekHBaHuX ediexkaTta
peannsauuje BIT;

- CTATHUYKH [IOKa3aTeJbH
(mobUT 10 PATHHKY, MPOTYK-
TUBHOCT, aKyMYJIATUBHOCT,
PENpPOAYKTUBHA CIIOCOBHOCT,
JIMKBMOHOCT K Ap.),

- IMHAMMYKHY 110Ka3aTeJbl

NepHojl MOBPATKa, HETO Cafallikha
BpUjeNHOCT, HHTEpHA cTOMa
pEHTABUIIHOCT, MHJIEKC NPOQUTAOHUIIAHCTH,
- aHaJM3a pU3MKa/0CjeTIBUBOCTH

J1. TOKOBM NpojeKTa (eKOHOMCKH TOK,
(uHaHCK]CKH TOK - cashflow 3a HajMarbe 5
roJMHa)

OuHIIenHO je a je cy u3pady OBOT jMjesa WHTerpamHor OusHuc
I1aHa noTpebHa cnenudUYHa eKCIiepTCcKa 3Harba 13 o6nacTH guHaHCHja, Te
je u3pany QUHAHCH]CKOT IJIaHa HEONMXOJHa MOMON CTPY4rbaka UM OAr0Ba-

1 V nauTepartypy c¢ o6HYHO ORAj MO He CHCTEMATH3Y]e Kao CACTABHH JIHO thuHaatcHjekor
[UIAHA, a/li CMO CE ONPEIMICiMIIM 33 OBAKAB MPHCTYN jep ¢e PAjiH 0 BPJIO BAMHHM
uHOpPMALHjaMa O MHBECTUTOPY-NIPEJIY3CTHUKY, YKOJIMKO je oH Beh npucytad y
MOCTIONHOM CBHMjEeTy, 4 Koje cy KibywHa pedepeHua J@ [OTEHIRJalHH  eXCTepHH
cyduHaHCHjepH IPHRBATE W TTO/IPJE IeroB OHIHKG NaH W ibera Kao napTHepa. ITopen
Tora, 3a peh ersucTupajyhu BHsHMc-pUPMY To je BaXKHA MOjnOra 3a KOMAapauujy
oYeKUBaHHX edekaTa HOBOT bU3HMCA.

154




pajyha 3Hamwa M3 Te 0ONACTH MOpajy WUMATH TNpeIy3eTHUK WM ayTOpH
1jeJIOBUTOT OM3HHNC IIaHAa.

10. AHEKC

Y 0BOM AHjelly MHTerpanHor OH3AHMC IJ1aHa ce MPUNAXY Pa3nHuYUTH
NUCaHM MaTepHjalNy KOju Cy xopuiuheHH TOKOM IberoBe U3paze uuje Ou
HaBohjeme W [IMpa MHTepIpeTanyja y caMoM IIaHy 6nia Ha ymrp6 merose
OperjeqHOCTH M KOHLIM3IHOCTH M NpeBHIlEe 3aMapaja “uurtaone” OM3HHC
IlJIaHa. Y aHekcy ce OOMYHO Hallade:

- JIeTaJbHUJH OIIMCH IIPOU3BOMA-YCIyTa KOjH Cy IpeaMeT Gu3HMca,
Pa3JIMMUTH HaUpPTH, CKUIle, 1lIeMe U CJL.,

IoMaly O Ipeay3eTHHUKY, HHBECTUTOPY, MEHAIEPCKOM THMY,
MOJALX O MCTPAXUBAELY TPXKMILTA (IPUMAPHH U CEKYHIApHH),

- 3aKk/by4eHHM (TIpen) YroBOpH (ca mobaBrbaiMMa, KYIMLHMA, KOONepaH-
THMa H 1p.),

- L[jEHOBHUIIY, KAaTaJIO3H, IPOCIEKTH U CJL.,

- M3BEILTAajH O OLjeHH M IpoBjepH OM3HMC IJIaHAa, OljeHH OoHUTeTa
IpeAy3eTHUKA-MHBECTUTOPA UTH,

IMpunor: Moryha nucra muTarka - BOAMY 3a NMPHUNpPEMY WU H3pamy
NOjeqUHHUX eJIeMeHaTa OHOCHO nujesiosa BIT:!

AHAJIU3A TPAHE-OJEJTATHOCTHU

. Konuku je o6um mpopaje rpaHe y 3aibHX DET FOgUHA?

. Kakge cy mance 3a 6ynyhu pact u pa3soj rpaHe?

. Konnko HOBUX dUpMH je YILJIO Y rpaHy Y 3afithe TPU FOOuHe?
. Koju HOBM npou3BOAM Cy CKOPO JIAHCHPAHM ¥ OBOj IpaHu?

. Ko cy HajBaxHHjU KOHKYpeHTH?

. Kako “noryhu” mocrojehy kOHKypeHIHjy?

. Koje cy mobpe u noure ctpane KOHKypeHIMje?

. Kaxkas je npodun norpouiada Barmx npomu3poga?

[e BN B WV, B SRSV RN I

OITHNC BU3HUCA

1. lebunucare IPOU3BOMHOr IpOrpamMa (IPOM3BOOY U yCIyre)?

2. T'nje he OuaHuc OUTH JOIMpaH?

3. a 14 je 3rpama Hoa? Crapa? [da 1M je notpebHa peKOHCTpyKLMja?
(XKommuKY Ccy TPOILKOBH?)

4. 1a nu je 00jexT 3aKyIbeH MIIM je Y BIaCHUINITBY?

5. Ja nu je noxanMja objekra 3amoBohaBajyha?

6. Kakas npoguua 3anocseHux je notpebaH 3a GyHKIMOHUCAe CUIHH-
ca?

7. KakBa ¥ K0ja onpema je notpebHa?

8. Ma nu he onpemMa OWTH KyIUbEHA WIIM 3aKyI/heHa?

1 IIpema C. [TaHyHOBUY, HaBedeHO Ajeno, cTp.133-137.
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9. Kakpa cy pacnoJjioiKiBa MeHanepcka UCKycTBa?

10. OCHOBHH TOJALM O NPEAY3ETHUKY U MeHallepckoM TUMY (06pa3os-
HH HHMBO, CTapOCT, HUHTEPECOBAH:E)?

11. Koju cy pa3mo3u 3a yna3ak y 6usHuc?

IMPOM3BOAHH ITJIAH

1. Jla M ce KOMILJIETaH MPOM3BOIHU Hporec 00aBika CaMOCTAJIHO, HITH
jé CKOHIEHTPMCAH CaMO Ha IOjel¥iHe HheroBe IHjenoBe, KPo3 NPOH3BOIHO-
TEXHHUYKY capajilby ca OpyruM npouspohayrma?

2. Ko cy octanmu cyGKOHTpakTOpU-NIoayropapaiu?
. 3amrTo Oamr oHK?
. Koje cy riiaBHe KapakTepHCTHKe NMPOU3BOHOT npoueca?
Koja onpema je noTpebHa 3a OTMOMHEbARLE TIPOU3BOAH:E?
Koje cuposune cy morpebHe y NpOHM3BOJHOM Hpolecy?
Ko cy rnasHM m006aB/bavyy OpeMe M CUPOBUHA (HaTH U LUjeHe)?
. KoMy ¢y TpOILLKOBU NPOM3BOAMLE NMPOU3Bona?
. Kosmke cy 6yayhe morpebe 3a MHBECTHLMjaMa y OIeMY?

VO NION R W

MAPKETHHTI ITJIAH

1. Ko cy moTpoliaYd Bailer NMpOM3BOH3, IIje CY JOIMPaHH, KOJIKO
Kymyjy ¥ ox kora? (3airo?)

2. Kaxo je crposejieHa M OpraHM30BaHa MIPOMOIMja H peKklaMa, ¥ KOjH
npHucTyn je O¥o HajebrkacHUjU?

3. Koiuke cy IHjeHe Ha TPXKMIOTY W O3 JIU Cy NOMJIOKHE YHCTHM
npoMjeHama?

4, Koju kaHanu mucTpubyluje ce HajBUille KOPHCTE M KakO OHHU
dbyHKIoOHUITY?

5. Ko ¢y BalM KOHKYPEHTH, Thje Cy JOLMPAHH, KOje Cy HHMXOBe
KOMITapaTHBHE MPEIHOCTH U HexocTauu?

6. Koju cy kpajiu nuibeBr GupMe y HapeIHOj FTOOUHHU U y HapeTHUX
ner rogrHa?

7. KommapaTvBHe MNOpeJHOCTM M KOMIIapaTHMBHM HeENOCTalld Balller
Ou3HMca?

8. Jla nu je Bam mpou3sod koHkypeHTaH? Koju cy GakTOpH KOHKYpeH-
THOCTH?

OPTAHU3AILIMOHU TTJIAH

1. KakaB je 06muk BiacHMIITBA y dupmu?

2. AKO je y MHUTamy NMapTHEPCKU ONHOC, HABECTH KO Cy NMapTHEpH U
KOju cy yCJI0BH yrosopa?

3. Ako je y nuTamy KOpHOpaTHUBHH obuKk opranuaaume HaBECTU
IJIaBHE aKIMOHAape M KOJIMKO je HHXOBO ydellhe y YKYNHO] CBO_]I/IHH?

4. Ko cy 4J1aHOBHY yIpaBHOT oabopa (MMeHa, afpece)?

5. Ko mocjenyje KOHTPOJIHY GyHKOMjy?

6. Kaxse cy kapakrepuctuke (06pa3oBHe, HCKYCTBO y OM3HHCY, moca-
Jaiiby yenjecH y GM3HMCY) CBaKkOr 4J1aHa MEHalepcKor TUMa?

7. KakaBa je ylora ¥ OArOBOPHOCT CBAaKOT 4JjlaHa MeHallepCKor Tuma?

8. Illema Makpo opraHu3anuje pupme?
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9. MUKpPO OpraHM3an#ja NojeqUHHX MOCIOBHUX PYHKUHMja (MAPKETHHT,
MPOU3BONIbA M MHXKEHepUHT, U H P)?

OUHAHCHUICKH IUIAH

1. Kosuku je u3Hoc mobutd y BY npuje U nmocidje Onope3vBama y
IpBe TPH TMOOMHE MOCIIOBamha?

2. IlponjeHa obruma npopaje (Habaske) M peseBAHTHHX LMje€Ha FOTOBHUX
NPOM3BOMA, Tj. MHIYT eJleMeHaTa ka0 OCHOBHHX MHpopmMauuja y BY?

3. Kaga ce (npu koM 06uMy NpON3BOA:E) Mpesa3t U3 30He IybuTKa y
30HY npodura?

4. Kakpa je mpojeKnrja HETO HOBYAHOT' TOKa, Tj. TOKAa CpeAcTasa, U HIa
1 je Moryhe NUKBMIHO NOCHOBame GupMe?

5. Kakse mpoMjeHe HacTajy y OMNaHCy cTarsy HAaKkOH IIpBe, Apyre u
Tpehe romuHe mocliioBara? Konuko je ypehan kamurtan dupme? Kaxsa je
CTPYKTYpa U3BOpa cpefcTapa?

157




HAp Mapxo IHapuesuh, Buwun acucrenT, Exonomern daxysrer, Cprcko
Capajeso

[TIOJIUTUKA [TUJEHA KAQ ®AKTOP
CTABWJIHOCTU TTOHYIE U
TPAXHE HA TPXKUIITY

wb oBor pana je na ykake Ha MOryhy NOJIMTHKY LMjeHa, y YCIOBMMA
TPXKUILHE TIPUBPENE,

OcHoBa Te TONMTHKe 61 ce 3aCHMBaIa Ha CTAHOM Npahery 1 aHATIM3K
NpOU3BORAYKHMX M MANIONPOAAjHUX LMjeHa, Kako Ha JoMaheM Tako M Ha
CTpaHOM TpXKumTy. OcHOBY 6M YMHMIO M mpaheme miaTexxue Mohu cTa-
HOBHMIUTBA U CTaka CHabNjeBeHOCTH TpXkuILTa podama ¥ yciyrama. 3axsa-
byjyhu TUM ca3HamMMa Moryhe je MONMTHKY [MjeHa, y CKIady ca APyrHM
MOJINTUKAMa, YCMjEPUTH Yy NPaBLy CTAOMIIHOCTH TIOHYNE W TPaXHhe, a TUME
Y noBehamy cTaHgapla CTAHOBHHUILTBA. AKTUBHOM NOJIMTHKOM 61 ce MOTJIO
YTHUIATH Ha CupevaBalé MOHOIOJCKOT MOHAllaka WK OHeMOoryhasaTu
CTBapaihe yClI0Ba 32 MOHOIOJ Ha TPXWINTY NOAPXKABATH M IONCTHLATH
NPOU3BOMEbY CTPATEIKHX NPOM3BOAA M YMHHTH Halope y CTBapakby ycJoBa
3a cnobonHO GopMuparse MjeHa Ha TpxuTy. O6paheHe cy Heke MONUTHKe
1MjeHa Koje AONPHUHOCe CTabHITHOCTH MOHY/Ie, I0CeGHO y MOLONPUBPEIHO]
MPOM3BOMELY, a KOje MOry cTabHIIM30BaTH MOHYRY M YTHIATH Ha cTabHUIIHO-
CTH TpaXme MNpeko Npaherma TPOIIKOBA JKMBOTA M ILIATa 3allOCIIEHHX Y
Peny6nyuu Cprckoj y npoTekIoM IepHoAy.

Io/mTHKA IMjeHa Ka0 GaKTOP CTaOMIHOCTH NOHY/E M TPAXKH:e

IMonurnka UMjeHa NpUMjepeHa TPXKMILIHO] MPUBPENM HEPH]ETKO ce
CXBATa K40 MOJIMTHKA CJI060AHOT popMHparka IHjeHa, OMHOCHO MPENYIUTAHE
3aKOHMMa NOHyIe U TPaXhe Ja caMH ypehyjy HMBO LjeHa Ha TPXKHMILTY.
CnobonHo ¢popMupame LMjeHa je Moryhe y CBUM ycIioBMMa rije je Moryha
KOHKYPEHIMja HA CTPaHH NOHYyZEe U TPakme. Y THM YCJIOBHMA IOJNAa3H IO
Goraruje MoHy e, OMHOCHO HHJKEr HMBOA LIMjeHa ¥ nosehara KynoBHe MOhH,
OOHOCHO CTaHJapAa CTaHOBHUIITBA Y LjelIMHH. MehyTUM, NOCTOjH AMO
NOHyIe Ha TPXKUIITY KOjH MMa WM MOXXe MMaTH MOHOMOJICKH KapakTep. Y
THM YCJIOBMMa, BOhee MOJIMTHKE ClIo60aHOT hopMIparbka IHjeHa 61 ToBeIo
0 HeolpaBAaHOr NoBeharka IMjeHa, OCMpPOMAIIHOr O6MMa M KBaluTeTa
HOHyJE, a To 6u 6HO NMpPeKTaH ymap Ha CTaHOapJ CTAHOBHHILITBA, INTO 6M
ce MaHM(eCcTOBAJIO BUCOKHM IMjeHAMa U MarmbUM 3a[I0BOJbaBareM NOTpeba.
VpaBo y by copevaBara CBaKOIT MOHOIIOJICKOI IOHAIllaHa, OIXHOCHO
yCJiOBa KOjH N0 Hera MOTY JHOBeCTH (3aTBODEHO TPXKHMILTE, CIpedaBarhe
3[paBe KOHKypeHUHMje, (aBOpH3OBa:€e NOjeNHHHX POU3BOhada UTA.), U BOOH
ce aKTHBHA MOJINTHKA LIUjeHa.
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V ycroBMMa TpXKHIUHE TIPUBpede Hy)XHa je akTMBHMja yJiora gp:kase
Ha ClIpeYaBatby MOHOIIOJICKOT IIOHAILIAkk3, WITO C& YAHM NOJUTHKOM KOHTPO-
Je UHjeHa Ma U HBKUXOBOI OrpaHHM4aBarba. [TocebHY BaXHOCT 3a MOJIMTHKY
IMjeHa UMa lbHXO0BO GiaroBpemeHo mpahierbe ¥ aHanu3a. CywitiHa npahersa
HHUBOA U TeHJEHLHMje UMjeHa ce CBOAM Ha Mpaherhe NPOM3BONaIKMX uMjeHa
Ha goMaheM TPIKMILTY, 6IvkeM OKpYKery M CBHJETY.

Tako cy Ha HpuMjep:
PeanHe LeHe y manonponaju Peny6imke Cprcke - Maj 1998, ronuHe
HU3HOCHJIE:

1. BpawHo Tun ”500” no xr 0,37 1M
2. Xmeb ox Opamna THn “500” (700 rpama) 0,50 IM
3. Mnujexo (3,2% M.M., IUTap) 0,75 IM
4. lllehep kr 1,50 IM
5. Yme (nurtap) 2,33 1M
6. CBUILCKO MECO IO KI' 6,67 IM
7. JyHehe Meco 1o kr 7,63 IM
8. Kykypy3s kr 0,21 IM
9. CraHapvHa 1o M2 0,06 - 0,1 1M
10. Bopa 3a moMahMHCTBO O M3 0,08 - 0,3 1M
11. MB - 98 (;mTap) 1,05 IM
12. Mb - 86 (1uTap) 1,05 IM
13. 1 - 2 (nuTap) 0,90 AM
14. Vpea 1o xr 0,38 IM
15. KAH no kxr 0,32 1M
16. HIIK mo kr 0,40 IM
A ueHe y PenyGmunu CpOuju 3a Maj 1998. roguHe:

- 6pamHo Tvn “850” mo 1 Kr 1,16 HOB. AUH.
- 6pamrso tvm ”500” mo 1 kr 1,62 HOB. UH.
- MeKHUHe 1o 1 xr 0,65 HOB. IUH.
- cTovHo 6paiiso mo 1 xr 0,95 HOB. OHH.
- xpeb THn ”850” mo 1 kr 2,80 HOB. THH.
- X1e6 Tun ”500” mo 1 kr 2,80 HOB. OWH.
- crel.Bpcre xJbeba

-BekHa T - ”"850” mo kxr 2,85 H. I
-BexHa T - ”500” mmo kr 2,90 H. 1.
-MB - 86 5,70 H. 1.
-Mb - 91 5,80 H. 1.
-1 4,35 H. A
-2 4,40 H. 1.

Ope ueHe ce ypehaBajy 3a 1 AuMHap 3a cee BpcTe OeH3MHa (MB -86,
MB-95, MB-91, MB-98 1 6e30710BHH)
OBe IleHe Cy agMUHMCTPaTUBHO oApeheHe, Aakje HUCY TPXKHINHe
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MPOCEUHA OTKVYIIHA (ITPOM3BOJHA) IIEHA ¥V CPJ 3A 1990.
rOAUHY JE N3HOCHIIA

PR Bporamponssoma | Jetet® | DOWMAT | Pearttpjensy
1| muenn.6pam. 500" KT 5,36 0,77
9| *me6 o Gpauu. "500” KT 9,84 1,41
3| jyHehe meco cakocTHMa Kl 53,54 7,65
4| CBHMIBCKO MECO ca KOCTMMA KT 66,42 9,49
5| Jeeno yme JIITap 17,32 2,47
| KpaBme Mimjexo JIATap 7,18 1,03
7| 1uehep kpucTan KT 12,28 1,75
g| MoTopHu BenanH 86 JuTap 7,42 1,06
g| MoTopHH GeH3nH 98 JATap 7,74 1,11

10| A2 JIATap 6,28 0,90

H3sop: Cratuctiiku 6uireH Cape3HOT 3aBOfa 3a CTaTUCTHKY, beorpan
1990 roguHe.

JIoK cy IleHe moJbonpuBpenHux npoussoga y CAJl 1952 - 1993
(YCA 3a 100 xr)

1952. 1993.
NiUeHHLa 7,7 12,0
KYKYpy3 6,0 10,0
KpoMnup 7,9 13,7
1. pena 1,6 4,6
roBe/ia 3a KJiame 53,6 160,1
CBHIbE 39,2 99,7
MJIEKO 11,0 28,4
coja . 10,0 9,8
aMOHMjyM HUTpaT 33% H 26,7 21,6
VPEA 46% H 18,4 22,8

Hasop : FAO Production, vol, 19, Rome,
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Llws oBBUX mpahersa je carjiemaparbe HHBOA M TeHIEHIHje HHjeHa 3a
nojenvHe pole M yciiyre koje cy HeoNnxonHe 3a Boherhe ajeKBaTHE IPOM3-
BOJIHE Y H3BO3HO-YBOIHE IOJINTHKE.

Ilopen npaherwa mnpouH3BoRavYKHX IjeHA 3a onpeheHe CTpaTtellike
MPOM3BOLE U YCIIyTe, pefoBHO Tpeba MpaTUTH Kako HHUBO, TAKO U TEHAEHLH]Y
MaJIONpOJAjHUX NHjeHa Ha DoMaheM TP KHIITY.

Ynopeno ca npahereM HHBOA M TeHJIEHIMje MPOM3BONaYKUX U MAJIo-
NIPOJAjHUX LMjeHa rocebaH 3Ha4aj MMa BHX0Ba aHanu3a. CylITHHA aHAIIH3e
ce CBOOM KOO NMPOM3BOhauKMX ILMjeHa Ha KOMIapauujy moMahe M cTpaHe
MOHyHe MITO MOXe MOCIY)XXHUTH 3a Kpeuparhe afeksaTHe MOJHTHKe AoMahe
MPOU3BOALE, KA0 W YBO32 U M3B03a, IITO mMpemy3uma oborahusarme pomahe
MIOHYIe U BEeHO Npuilarohasame MJIaTeXH0j MOhM CTAHOBHMUINTBA. AHANIN3a
MaJIonpofajHe IMjeHe MMa 3a LWL Oa Ce carjiela HeHa CIpyKTypa U
NOjeIIHAaYHU eJIeMeHTH Te CTPYKType. Y mpBoM peny Tpeba ucrahum ma
noceHy naxmwy Tpeba 0OpaTMTH Ha BHMCHHY M ydewmile y CIPYKTYpH
MajIopodajHe LHjeHe 3aBUCHMX TpOLIKOBA HabaBke, BUCHHY TproBavke
Mapike, BUCHHY 1Ope3a, Takca, akIM3a U IPYTHUX elleMeHaTa KOjH je onpehyjy.

Ta ca3Harba MOTY OCHY)KHUTH 32 BOherbe NpHUMjepeHe opecke, [apHH-
CKe, YBO3HO-H3BO3He, M CONHjalHE MOJTHKE Y 3eMJbH, a CBe Y HHTepecy
yckiahueawa u oborahuBata noMahe MOHyHme W IIJIATEXHO crmocobHe
TPaXIbe Ha TPKUILTY.

On cBUX CTpaTelIKMX IIPOM3BOJA KOjH, Maihe WJIM BUILE, THHE CTPYK-
Typy IoMahe noHyge nocebad TpeTMaH Tipu GopMyHcary LjeHOBHE [TONN-
THKe Tpeba IaTH OCHOBHHM IMOJEONIPUBPEIHUM IPOH3BOINMA, IIPOU3BOAMMA
IIyMAapCTBa, eJIEKTpU4He eHepruje, cramM0eHO-KOMyHaJiHe IIPUBpeESE,
MOLUTAHCKMX YCJIyra, HEKHMX Bpcra caobpahaja u Tako pame. Heku on
HaBeJeHWX MPOM3BOAA MMajy nocebaH 3Havaj 3a crabunHocT noMahe noHyne
(MOJLONPUBPENHH NPOU3BOAH), 3 HeKH MMajy WiIu 6u MOrJIM MMaTH MOHO-
noncky kapakrep (octane HabpojeHe mjenarHoctd). MMajyhu y Bumy Te
YybeHUle MoTpebHO je y OBuMM ofmacTMMa M y YCIIOBHMA TPXKHILIHE
NpYBpene BOOUTH NMOpel 0CTaNMX TOJUTHKA M aKTUBHHU]Y NONUTUKY [HjeHa.

IlpuMepa pany, y NpOM3BONELM eIeKTpUYHE eHEepruje Ccy HYyXHe
IPETNOCTaBke CTAaOHMIHOCTHM NpOM3BOOHe M HUjeHe. [Ipom3Bonrka enek-
TpUYHEe eHepruje momapalyMmujeBa cTaOMIHOCT MOTPOILH:E, a MOTPOLLUbA je
onpehieHa MIaTexHOM MOhHM CTAHOBHMILITBA K OCTaJIUX MoTpoIuayva. l{ujeHa
eJleKTpHIHe eHepryje Tpeba HCTOBpeMeHO 3aJOBOJLUTH MHTEPEC W MpOM3-
Bohada w1 moTpomiada. OBa IPOM3BONEbA IIOApa3yMHjeBa BelMKa yJlaraka
KamuTaja U CpeAcTaBa M OHA MOJpa3yMHjeBa CUTYPHOCT Y CBAKOM IOIJIeny,
a OBY CHTYPHOCT Y HM3BjeCHOM CMHCINYy Tpeba a rapaHTyje OpiKaBa IpPekKo
Bohema alekBaTHE MOJIMTHKE LHjeHa eJIEKTPUYHE eHeprHje.

OCHOBHH TOJLONPUBPEOHH MPOH3EOLH, a Y IPBOM peAy XpaHa HMajy
BEJIMKM 3Ha4aj 3a CTa0MJIHOCT TPXKHILUTA CBaKe 3eMibe. 3emibe KOje cy
3aBHCHE Off yBO32 XpaHe CY CyO4eHe Ca BEJMKHM DH3MKOM M Heu3BUje-
cHowhy y norsnieqy crabMmHocTH momahe MOHyJde M CTaHOapAa CTaHOB-
HUIITBA y IjenuHu. Takohe je HecTabunaH M 3Ha4ajaH OMO MHAOYCTpUjeE Y
TOj 3eMJbH KOjH je HYXXHO OCJIOH:€H Ha NIOJbONpUBpPeNHY NPOH3BOOY.

Huje cyBHMIIHO 1 OBAe HalOMEHYTH Heke CleIH(PUIHOCTH NMOJLONPU-
BpelHEe MPOH3BOAK-e. HbeHa 3aBHCHOCT O NPHPOANHHUX YCJIOBA, a NOpPeX
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OCTaJIOT OyKHWHA TPajarka PenpONyKIMOHOTr IMKJIyca 300r KapakTepa came
MIPOM3BOAK:E TIOAPA3UyMjeBa Besluka aHTaKOBAHA CPeJICTBa, KOja 3aXTHjeBajy
BHCOKe Kamare. [Ipon3Bor-a je CE30HCKOI KapakTepa IUTO II0Apa3yMujeBa
Behy NOHyny y ompeheHHM NepuoaMMa, IITO yTHHE Ha CMambeme IHjeHe,
KOja MOXke MACTH W MCIOA IfjeHe KOLUTama. Y clydajeBHMa cliabe MOHYJe,
a moOpo ce 3Ha J1a je eJACTUMHOCT TPaXKihe 3a OBUM IIPOM3BOAMMA HIICKA,
MOJKe JIOBECTH 0 €HOPMHO BHCOKHX I[HjeHa OBHUX IPOU3BOIA U IO Penyko-
Batba NoTpeda CTAHOBHHIITBA HAa HajHYKHHUje MOTpebe, MOIUTO je KYHNOBHA
MOh CTAaHOBHUINTBA OrpaHHYEHAa FbUXOBOM ILNIAaTEXXHOM MORH KOja je HHCKa.
CBU 0BY, a M OPYTH Pa3jio3u CTPATELIKOr 3Ha4aja (jep ce MoJeONpHBpenHa
IIPOM3BOAIbA MOXeE II0jaBUTH U ka0 opyxje), Hamehy o0aBe3y na ce mopen
OCTaNIMX MOJMTHUKA U MOJNUTHUKOM IHMjeHa YTHYe Ha CTaOMIHOCT OBE MPOM3-
BOIIb€, U BeHUX IHMjeHa. CTabWUIHOCT MOHYIE U IIMjeHa MOJbONPHUBPEIHHX
MPOM3BOA MMa 3Ha4aj kKako 3a caMe IIpOM3BOhjade Tako M 3a MOTpOIIave.
CrabunHa ¥ TpUXBAaT/bMBA NMjeHa mpou3BohaduMa oMoryhaBa CUTYpHOCT
Ipou3Bobe 1 00e36jefyje ompeheny mobur, a moTpomadumMa aobap uzbop
MPpOU3BOAA M MIPUXBATIbUBY LIKjeHY KOja je y CKlamy ca ’hbUXOBOM HJIATEKHOM
mohu. TTonuTuka nHjeHa koja ce MHave BOIM Yy OBOj O0ONacTH ce CBOOM Ha
onpehuBame HajBUIIUX (MAaKCHUMAlHMX IUjeHa) U HajHIKX (3alUTHUTHHUX
LHjeHa).

CucreM 1 00 jeHa y EBpornckoj 3ajeqaunm.

OcHOBHH OONMIM HMjeHa Cy:

1) MHIVKaTHBHA (OpHjeHTalKOHa) LHjeHa.

2) UHTepBeHTHA (MMHHMANHA) LKjeHa.

3) npar (TpaHu4Ha) OHjeHa.

Kon onpehuBarba MUHHMaNHUX (MHTEPBEHTHHX) LIHje€Ha BOAU Ce pady-
Ha 0 IMJbeBUMA 3ajeIHNYKEe IMOJEONPUBPENHE MONUTHKE, a TOCEOHO ce BOOU
pavdyHa:

a) O OOpIKaBarby CTaHIAapld (MOXOMKa) NMpou3Bohaya,

0) 0 cTabUNHOCTH NPOU3BOIIEE, U

B) O INaTeXHOj MONHM MoTpoIaya.

3a Eepomny ce onpehyjy MHTepBeHTHe (MUHMMAIIHe) LjeHe 3a HHTep-
BEHTH LIEHTap:

Opwmec (®paHIycka) - TO ce cMaTpa HajcybIUTapHHja 30Ha 3ajelHHULE
M OBe LiMjeHe BaXke 3a CBe MCUTapUIe V 3ajeqHHIIN.

HHaukaTvBHE (OpI/IjeHTaHI/IOHe) LmjeHe ce ompehyjy 3a OyucOypr (He-
Mauka) Kao pedepeHTHH LEeHTap KOjU je Hajne(bumapnmn LleHTap 3a cBe
xuTtapune (dopMHUpa ce Tako INTO ce MHTEPBEeHTHHM LHjeHaMa NONajy Tp-
JKHLUIHH €JIEMEHTHY U €JIEMEHTH PEpPe3eTaTUBHUX TPAHCIIOPTHUX TPOLLKOBA
u3mehy Opmeca u yucOypra).
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Yiora apakaBe y perymcamby HMjeHa Ha TPAKHIOTY

Kana je y nutamy nossonpuBpAHa NPOM3BOIHEA, a Oce6HO OCHOBHU
CTpaTellk¥ NPOM3BOIM, Ty je yiora Apase y Bohemy aKTUBHE NOJIUTHEKE
IMjeHa HesaobunasHa,

Ha nujeHe nopen noHye U TpaxKkhe 3Ha4ajHO yTUYE M OPXKaBa CBOJUM
Mjepama. Te Mjepe mory 0Ty moncTHuajHe 3a npoussohave ako ce yBome
IpeMuje U perpecH, OMHOCHO ako ce 3a Te HamjeHe 06e30ujene cpemcrea y
Oyuery mpxxaee. MehyTuM, Mjepe Opskase Mory OHTH NOICTHILIAjHE H 3a
[OTpoIIaYe Kaja ce IyjeHe ompeheHHUX HPOM3BOOA ApiKE Ha HMMKEM HHUBOY
O CTBapHMX, OJHOCHO Kaja ce HhMMa MOJCTHUrHe KYIOBHa Moh mOTpoInaya.
Jpxapa, makje MOXe Oa CBOjUM Mjepama y MmoApydjy lLiMjeHa TIONCTHYe U
NIPOM3BOAILY U TIOTPOLLELY U JOBOAH HO CTaOMIIHOCTH TPXKHMINTA M IHjeHa.

Ako ce orpaHu4aBa 1MjeHa 3a NPOM3BONWadYa, a IHjeHe HUHIYTa ce
dopmupajy cnobomHo, (HIp. orpaHHYeHa IMjeHa MileHuIe, a ciobomHo ce
dopmupajy uMjene pewmrauxor hyOpuea, HadTe, ceMeHa, MeXaHHU3alHje),
OHAa TO NpousBohaue NOBOOM Y He3aBHOaH MOJIOXKa). MehyTum, ako ce
IujeHe mpoussohaua ciobomHo dopMupajy, OHOa Cy OHe orpaHMYeHe ILa-
TEXXHO CIOCOOHOM TpaXioM. Tako Ha NpUMeEp, ako IOTPOILIAYM He MOTY
KynuTtu poly 1O IHjeHH KOjy HyIY IpoM3BOhat, OHAa je y crnobGomgHoMm
pexuMy OH IpHUHYHEeH Oa CHH3M LUjeHy. MehymM aKo MpOH3BOAM poly
vHja je eJaCTUMHOCT TPaKihe Mala WIIM je jemHaka HyaM, oHma he OH
(1pou3pohad) 3adpKaTH BHUCOKY LHjeHY, 4 MOTPOIIad he peaykoBaTH CBOje
ocrane norpebe ma 6m opy poby kymmo. Perpecu U mpemuje MOOCTHYY
Ipou3Bohave, ka0 ¥ M3IBO3HE CTHUMYyJalyje, 1a BUUIe IPOMU3BONE M [la BUILE
H3BO3E.

IToTtpoiauu he xynutu poby koja ce HYAM O HIDKOj IIMjeH: 1 6oJbeM
KBanuTeTy. Ca CBOje CTpaHe MOTPOLLAY BPILUK CeNeKIMjy poH3sohada, OHU
Impou3BohadM he OmCTaTH KOjU 3amOBOJbaBajy moTpele MOTpoIiada. AKO ce
OBa TeHAeHNMja oMoryhy, oHnma he pacTu nmoHyma jedTHHe M KBaJUTETHE
pobe, javary KOHKypeHLja Ha CTpaHH IOHyOe, a CBe YTHUNATH Oa IIO-
Tpomahu nobujy U jepTHHY H KRaIUTETHY poly. AKO ce TOMe moda U
npeMuja, oHna he moTpaxesa OUTH joun ¥ Beha, MOIITO Ce TUME M NJIATEXHa
MOh moTpola4a mopehapa.

CybseHnuje npoussohaduma ce Tpebajy MOCTENEHO CMambHBaTH, a
CpeICcTBa 32 OBe HaMjeHe ycMjepaBaTHl Y MCTPaXHUBakhd K jadarba FeHETCKOT
MOTeHIMjamna 3a NOJLONPHUBPEARY MPOHU3BONAE:Y U 34 Pa3B0j TPIKMIITA.

ITonuTuka perpeca moApa3’yMHjeBa perpecHpare MHIYTA Kao IITO Cy
cjeMeHa, Cpe[ICTBa 3a 3aIUTUTY OMIba, BeluTadka hyOpusa, ymorpeba MexaHH-
sauvje u -2 u MB - 86, xao ocnobaharse On LApHHA IPU YBO3y OBHMX
MaTepHjaja 3a moTpebe MPOH3BOMILE.

Mjepe np:xage (110 0BOj OpHjeHTanujH) Tpebajy 6uTH ycMjepeHe npema
caMOM TIpoH3Bohavy OIHOCHO MOpa MOCTOjaTH ycKiahuBarbe Mjepa OpiKase
ca OuseM npou3pohadya ga octBapu IITO Behy mobur. ITpema TOME, MOIBO-
NpHUBpeNHH Npou3pohad Mopa YyHampHjed Oa 3Ha KONHUKY OOOMT MOXe
OYEKHBAaTH O] CBOje NMPOM3BOMILE U JIa OUeKHBaHa NOOHT y HOJLOIPUBPERH
Oyze y npeqHOCTH Haj OpYTHIM NjelaTHOCTMMA HJIM Y HajropeM ciy4ajy Ha
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HHBOY MpOCjeka KOjU ce OCTBapyje y mnpuBpend. MehyTum, ako ce He
pacrnojiaxe BUCHHOM 3allITUTHE IMjeHe 3a M0je/lMHe MPOM3BOIE UMK yCiyre
y MOJLONpPHBPENM, OHOA HemMa HU cTabuiHe NpOM3BOAM:E, HM CTabMiIHOT
TPXKHILTA, HUTU Ce MOTY Mpedy3eTH Mjepe 3alliTUTE TOra TPXKUIUTE, HH
Mjepe yHanpeherma NpOM3BOAHe. 3alThTe HMjeHa Tpeba mpoMaTpaTy Kao
HAnope ApiKaBe Na FapaHTyje MPOCTy PenpOnyKIMjy (YKyIHY LHjeHy KoITa-
¥a) CBUM IpOoH3BOhjauMMa 3a CBE NpPOM3BEJeHe KOJMMHHE IIPOM3BOJIA.
3alITUTHA LMjEHa je yjeNHO M OpHjeHTAluOHa IMjeHa 3a ocTalie LMjeHe H
Mjepe eKOHOMCKe MONIMTHKE, OHA je Tauka O KOje ce Nosasu. 3a mwy ce Besyje
CeNeKTUBHO KpEIMTHparhe, HHTEPBEHTHU OTKYIl, YBO3HA 3allITUTA, BUCHHA
cybBeHIH]a, LMjeHe npepalieBMHa, Te MAPUTET OCTANMX MPOM3BOIA.

OBako yTBpheHa NOJMTHKA 3aITHTHHUX UMjeHa Tpeba na obesdujenu:

1. CTuMymnanMjy mpou3ssoja 3a nopeharbe NpOHU3BOMKE (MOBOJbHE LM-
jeHe M CHTYPHOCT NOCTIOBa:a).

2. Iujene cy yHanpujen onpeheHe ¥ OHe NPH KYNOBUHU UM NpOJaju
He Mory butu nmpomjereHe 6e3 0631Mpa Ha HUBO NOHYAE UM TPaXKrbe. (OBIE
Ip’KaBa MHTEpPBEHMILE Ha BUCOKOM HHBOY).

3. OBe ce uujeHe yTBphyjy OO cpenuHe cemTeMOpa (mpHje NOYeTKa
jecewse cjerpe) Texkyhe rojmHe, a BaXkM 3a HapegHy roiguHy. OHe cy
WHOMKaTOp 3a Oynyhy nmpoM3BoAHy opujeHTaumjy. Cpaky npoussohad je
yHalpeq yIo3HaT ca OUjeHOM.

3amTUTHe OUjeHe 00e36ehyjy:

1) nyropo4Hu eKOHOMCKH MHTEpec nmpou3pohaya

2) 3amITUTy Npou3sohaya opeheHoM HujeHoM

3) ciyxe 3a 00pa3oBarse IHjeHa HHAYCTPU]CKO-TIpexpaMOeHUX MpOu3-
Boja (OpaiiHo, Meco, MiMjexo, mehep, yibe)

4) MONUTHKY YBO3a - NpeBelIMAHMU 3a YBO3 OApeheHHX MpOM3BOIa
(13BO3HE CTHMYJIAlKMje).

ITpatu ce 15 mpoussona, wWTo obyxBaTa Behy O€0 yKymHe MOJbONPH-
BpelHe MPOU3BOAH:E.

3alITUTHA LUMjeHa HMje IUION OOHOCA MOHYAEe M TPaXHe Ha JaTOM
TPXUILITY, Beh je TO HajHMXKa LMjeHa koja ce rapaHTyje npoussohady, 6es
o63Mpa Ha OJHOC MOHYHE W TPaXe W OHa ce ofipehyje yHanpujen Kao u
Mjepe arpapHe MOJIATHKE koje he je mpaTMTH, OIMHOCHO OMOTYNHTH HEHO
cnpoBoherse (OCTBapHBaibe Te LMjeHe Y NpakcH). 3aluTuTHe nujeHe 06e36-
jehyjy jeDVHCTBEHO TPIXKHILTE, NONPUHOCE NoBehamy N0XONKa y MOBOIPH-
BpenH, JONpHHOCEe CTabMIIM3aIMjy TPXKHMIITA M npuiarohasajy npom3poae
IJIaTEXXHOj MORH CTAHOBHUIIITBA

Tpeba npubaBuTH HeomxogHe HHQopMauyje y LWBY ameKBaTHOT
onpehyBatba 3aLITHUTHE LHjeHe. a Te HHPOPMaLHje Cy:

1. xaKo ce kpeTao MpoduT npouspohaia y NpOTEKIOM IEPHOMY.

2. KaKo Cy ce KpeTaji TPOILKOBH pelpoMaTepHjana y I0JbONpUBpPEIH
y NPOTEKJIOM MEPUOMY.

3. KaKBa je TOJIUTHKA YBO3a U M3B0O3a.

4. xonrky je OyUeT 3a IOJLONPUBPERY.

5. KakBe he mocJeeQHlle Ha OCTale LMjeHe OHa MMaTH.

164




(&3

6. Koje Mjepe mpemy3eTH 3a fN0jeNHHe NPOM3BoHe koje OU cTabumii3o-
BaJIO TPXKHILUTE (YBO3 U M3BO3).

7. KaKkO ce HaMjepaBa 3aIUTHTHTH TPXKMILUTE Ja ce 09yBa paBHOTEXa
(cMamere MPOM3BOMAKE, 3ALLUTHUTA MOTPOIIA4a, MoMoh Npon3BohavrMa).

8. 00uM IIPOMBBOAM:E KOjH C€ ILITHTH.

9. mpUHOC 10 XeKTapy KOju Tpeba IITHUTHUTH OX MOApYyHja IO MOApYyYja
(HajBMILIA M HajHUXKA LHjeHa),

10. o6uM pesepBH Kkoje he GUTH NOTpeOHE 3a HHTEPBEHIIH]E.

11. cManere OBe NHjeHe 3a ciy4aj Behe noHyne (Koje Mjepe mpemy3e-
TH).

12. NpoceYHH TPOLLUKOBH NpPEBO3a.

13. samrTuTHe UUMjeHe Tpeba YTBpAWUTH 3a perujy ca HajboJbHM ycJio-
BMMa IIpojaje U 3a perdjy ca HajéoJbMM yCJIOBMMA IIPOM3BOMELE.

Mjepe Kkoje ce mpeny3uMajy 3a cliy4aj nmopemehaja Ha TPXHIUTY Cy:

a) aKo LMjeHe NOCTUTHY I'Opiby I'paHHIly Te N0CTaHe peaHa OMacHOCT
Ia he 6uTH dhopMUpaHe U3HAN HHUBOA HAajBUILMX [HjeHa, OHIA CE MOJIUTHKOM
yBO3a oborahyje noMaha moHyHa ¥ HHjeHe ce CTaGUIM3Y]y,

6) ako mak yciien 3Ha4dajHe MOHYAE 3aNpPHjETH OMACHOCT Oa IMjeHe
NagHy UCHod MHHUMAIHHMX, OHIa Ce aKTHBHOCT BOJM Y OCHOBH Y JBa MpaBIia.

IIpBO ce Mo rapaHTOBaHHUM LMjeHaMa OTKYIUUBYjy MOHYheH! TPIXXUILHK
BHUILIXOBU KOjU ce IeJIOM KOpucTe 3a obape3He poOHe pedepse 3eMibe M 3a
Ipyre norpebe, a Apyra akTUBHOCT Ce YCMjepapa y U3HaJlaXerhe MOryhHOCTH
M3B03a OIpeheHMX TPKHULIHUX BHIIKOBA. Tako ce W y ciyvajy mobehaHe
IIOHyYNe aKTUBHO YTH4e Ha CTa0MIHOCT TPXHIITA M LHjeHa M 3aLUTHUTE
npou3sohada. CTabUIHOCT TPIKUILITA U LHjeHa OBUX NPOM3BOAA TMOIPA3yMH-
jeBa 1 00aBe3y OKBUpPHOT INIaHWparha moTpeba 3a MojeqMHMUM IIPOM3BOIUMA
kao 1 MoryhHocTHMa nomahe MpOM3BOMH-E, A Ce HAa OCHOBY THX Ca3Haiba
NJaHKpajy M3BO3HO-YBO3HH KOHTHIEHTH OfpeheHHX MOJLOMPUBPENHHUX
mpou3poga. Ha ocHOBY ca3Hawma O MOTYHHOCTHMAa MPOH3BOLMEE MPYTHM
3eMibaMa, MOXe ce JepUHHCATH M Halla UWJbHA IPOM3BOAMbA KOjy Tpeba
IUTHTHTH.

Taxo:

¥ CP JyrocnaBuju je npocek mo xexrapy:
. KYKypy3 - 4,53 TOHe IO XeKTapy,
. TIIeHUNna - 3,95 ToHe no xeKkrapy,
. jedam - 2,82 TOHe IO Xe€KTapy,
. coja - 2,07 TOHe IO XeKTapy,
. XpoMIIHp - 8,66 TOHE MO XEKTapy
. lI.pena - 41,3 TOHe O XeKTapy,
. CYHILIOKpeT - 2,09 TOHE mO XeKTapy,

IO NE LN

IIpoceunn npuHoc y Epponu ox 1981 - 1990 roa.
1. kykypy3 - 4,91 TOHa o XeKrapy,

2. nuieHHna - 5,55 ToHe MO XeKTapy,

3. jedaM - 5,18 TOHa IO XeKTapy,

4. coja - 2,37 TOHa MO XE€KTapy,

5. xpoMnup - 34,6 TOHA IO XeKTapy,
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6. cyHLOKpeT - 1,97 ToHa 1o XeKTapy,

7. 1L pena - 55,7 ToHa MO XeKTapy,

INpuHocH patapckux kynrypa y CPJ cy y omHocy Ha IpUHOCE Yy
EBponu 3HATHO HUWXXM M NOCTHXY HHMBO 0O 71% €BpOICKOI IIPHUHOCA, Y
OpOU3BOIKM NieHuIe. CTame je 3HATHO Texe y Penybnunu Cprckoj, roe
ce mpuHOC kpehe on 2-3 ToHe MO XeKTapy INILEHHWIE Yy INpocjeKy, 36or
YCUTE,EHOCTH TOCjela M CKYIMX penpoMarepyjaia. [Iponspofadke LHjeHe
Ha TpxuiITy PC cy Behe om HopMmanHux (nuwenuua 0,30 AM 1o Kr, KyKypy3
0,25 IM 1o Kr), Te Tako yTU4y Ha nosehame LyjeHa npepaheBrHa Ol TUX
IPOM3BOIA M BpIlle NMPUTHCAK HA MAJONpOnajHe LiHjeHe, ILTO CBEe CMambyje
KOHKYpPEHTCKY crocobnocT noMahux npoussohaua. [Totpebe 3a cTpareilikuM
MOJLONPUBPENHUM MIPOM3BOAHMMA Tpeba MNaHUpaTH WU OOPEeNUTH IMPHHOC
koju he 6uTH 3amTrheH y UMY CUTYPHOCTH NPOU3BOAE U CHalleBamba,

CmaTtpamo ma cy cienehu nprurocu y Peny6onumum Cprckoj 00jeKTUBHO
MOT'yhM U K20 TakBe WX Tpeba LITUTHTH.

1. mmeHunu - 4,5 TOHA N0 XeKTapy,

2. jedaMm - 4 TOHe IO XeKTapy,

3. KyKypy3 - 5 TOHA II0 XeKTapy,

4. CYHIOKpeT - 2 TOHe 10 XeKTapy,

5. coja - 1,8 TOHa MO XeKTapy,

6. III. pena - 45 TOHa IO XEKTapy,

7. kxpomryp - 20 TOHa 1O XeKTapy,

8. iyBaH - 2 TOHE IO XeKTapy,

9. mnujexo - (3,6 M.M.) 3000 mUTapa 0 KpasH,
10.jyHan koja nmoctrxky 0.90 kr no XpaHuOOeHOM HaHy.

V cnyvajy ma momaha UpOM3BOMEA MMa KOMIIapaTHBHE NPEIHOCTH 3a
W3B03, aKTHUBHOCT Tpeba ycMjepHTH Ha H3BO3 Kako 60U ce apdumucana seha
JoMaha mpoH3BoArba. MelyTHM, akO ce y NJaHUPaHUM BelWYHHama M
OCTBapE€HHMM YyO4Ye Hea0CTall MOojeAMHHUX poba oHma ce OHM 00e3behyjy
HOJIMTHKOM HJIY YBO3a MJIM HOJATHUM CTHUMYyJalijaMa foMahe poHU3BOIbeE.

IlomurHKa MaApATETHAEX OJHOCA

IMoncTvname nomahe IMPOM3BOIELE CE& MOXKE BPIIMTH CHalIjeBarbeM
npou3Bohada onpeheHuM penpoMarepHjaliMa M0 PerpecupaHuM KM Tio
yHanpujes IOTrOBOpeHMM lHjeHaMa Ha 6asy npuxBahieHHMX NapHUTETHHX
onHOca. 3Ha4aj MapUTETHHUX ONHOCA je YIpaBo y TOMe ILTO je Ha 6a3u Bux
YHarnpujen oapeheH OgHOC Y HaTypaHHO_] pa3sMHjeHu H3Mehy poba.* ITpous-
pohauu Mory on PemyOiniptke nupekiuje 3a pobHe pedepse mo oapeheHOM
mapuTeTy noOHUTH, a 3a y3BpaT mpefatH ompeheHe KOJIUYHUHE NOJbONPUBPEN-
HHUX npoum3soga. Ha oBaj Ha4yH ce 06e3bjehyje craOHNHOCT NpOU3BOAILE U
CHIypHOCT IlIacMaHa 1o onpeheHHM naputeTuma. IlaputreTHe omHOCce Ta-
kxohe Tpeba yTBpOMTH OO cpeduHe cenTemOpa Texyhe roavsHe 3a HapeqHy
TOOUHY.
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IMapyuTeTHHM ONHOCH MIIEHHIEe W HEKMX MHnyra on 1960. uo 1990.

roguxe (mwenuna= 1,00) y CPJ

HA3UB [IDOM3B. [IAPHUTET.

1960.| 1970.| 1975.| 1980.| 1985.|  1990.
LIS R 055| 055 0571 065 059 057
PLLEE 1,03 1,03 08| 104 100 099
LI LS T 0,57 0,76 0,92 1,02 0,90 0,83
A2 1,27 1,24 1,73 2,25 1,97 1,63
b 1,93 1,97 248 304 292 237

Hapop: CaBe3HU 3aBOQ 3a CTATUCTHKY, Iomuimak 3a 1990. (npepavyH

ayTopa)

MapureTn 1eHa y Peny6muny Cprckoj y 1998. roguHu:

. NIIEHHUna

- KyKypy3

. KpOMITHp
1L.perna

. TOBeOa 3a KJiatbe
CBYIHbE

. Koxouija jaja
. MJIBIjEKO

. coja

10.KAH 27%H
11.YPEA 46%H

VOO RN

0,85
125

0,25

8,00
7-9,00
(Hema nojaraka)

(HemMa 1opaTaka)
2,00,

1,00,

1,40

Hapop: Cnyx6enu rnacuuk Penybnuke Cprcke, 6poj 20/98

IMapurteru neHa y CAJl 1993. rogune

. TLIEHUIA
KyKypy3

. KpOMIIHp
LILpena

. TOBeJa 3a Kiame
CBHIE

. KOKOLIja jaja

. MITHjeKO

. coja

10. amoHujyM HUTpaT 33% H
11. YPEA 46%H

R B R Y W RN

100
84
114
38
1336
832
(HeMa moxaraka)
(HeMma monaraxa)
115 - 196
180
190 *

Hasop FAO, Produktion, vol. 19, Rome
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IMonuTHKa Imjeua M 3aITHTA CTaHJgapaa CTaHOBHUIITBa

TlomuTHKa LIMjeHAa MMa 3Ha4vaja M y 3alUTUTHA CTaHOapha CTAHOB-
HUIITBA, 4 Ta IOJUTHKA Ce BONM CIIpevYaBarbeéM MOHOIIOJICKOT NOHAILIaka H
[OAM3akeM TIaTeXxHe MONM CTAHOBHMIIITBA, KOHTPOJIOM LIMjeHa MOjefMHNX
MIPOM3BOIA U yCIlyra 3HauajHUX 3a CTAHZApH CTAHOBHMILITBA.

IIpernen kpeTama BpUjeAHOCTH IOTPOIIAYKe Kopiie A
TPOIIKOBA KUBOTa Y 1996. u 1997. roanun

TpOIIKOBY XKHBOTa IIPOCEYHE HeTBePOUIaHe Toponuue y Perybmuun

Cprnckoj 3a meprog ox 01. 09. 1996. go 30. 09. 1996. roauHe

TPOIIKOBH ITO T'PAJOBHMA

HA3UB | Bamallyka | TpaOuibe Jo60oj Tpujenop Nane BujembyHa
Tpouikosu 618,40 545,60 553,00 565,80 545,00 529,00
HCXpaHe 48% 48% 47% 59% 53% 54%
TPOLIKOBH 613,00 543,40 574,10 354,00 428,00 406,00
oxij. v 06yhe 48% 48% 49% 37% 42% 42%
TpoLukoBH 55,40 38.40 52,30 38,90 38,30 52,40
KOM. yeJyra 4% 3% 4% 4% 5% 4%
VKVIIHO 1286,80 | 1127,40 1179,40 958,70 1025,40 973,30
y 100% 100% 100% 100% 100% 100%

TIpocjek 3a Pemybnuxy Cprcky je 1091,83 nunapa

BpHjenHocT HOTpOILIavdKe KOpIle 3a ueTBepodNiaHy mnopoauuy y Pemy-
6maum Cprckoj 3a mepuon ox 01. 09. 1996. ronuxe o 30. 09. 1996. ronnHe

BpujenHOCT NOTpOLIaYKe KopIie [0 IpafoBHMa
B;) (():]';I‘];;A HOPM. | B.Jlyka | Tpebume | [Jo6oj |Ilpujenop| Ilene Bujersuna
XJb. T-850 45kr 112,50 112,50 112,50 112,50 112,50 112,50
KVX. CO 1xr 3,20 3,20 3,00 3,00 3,50 2,90
MECO 6xkr| 162,00 132,00 144,00 150,00 150,00 141,00
VJBE 3n 24,90 27,00 24,00 24,00 28,50 27,00
IEREP 2Kr 11,80 10,00 10,00 8,00 11,00 10,80
KPOMIL 15kr 30,00 37,50 30,00 30,00 37,50 37,50
ITACYJb 2xr 18,00 17,00 12,00 16,00 24,00 20,00
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ST ske| 1000 1250 1000 375| 500 7,50
IV 2Kr 5,00 5,60 500 4,00 5,00 4,00
HEATERD 30;m| 126,00 75,00 96,00 90,00 75,00 90,00
ETILE 1xr 7,50 6,30 750 800 | 1000 8,60
Clalg 3xr|  s700| sa00| s400| 3000|2400 4500
il sokom| 4250| 4s00| 3s00| 3700| 4250|  s0,00
AETEPLL 2kr| 2000 2300 2200| 1800 2400 19,00
MEES 618,40 | s4560| s55300| 52000| 54500( 56580

IpocjeqHa BpMjeaHOCT MOTpolUauke koprne y Penybawum Cprckoj y
centeMOpy 1996. ronuHe u3HOcuna je 559,47 nuHapa.
TpOINKOBY JXUBOTA M MOTpOILIIaYKa kopna y HoBeMOpy 1997. je W3HOCH-

Jia:

TpOIIKOBH XMBOTa IPOCjevHE YeTBepoUiaHe nopoavue y Pemybnuuu
Cprnckoj 3a nepuog of 01. 11. 1997. mo 30. 11. 1997. roou

TPOIIKOBU I10 I'PAJOBUMA

HA3MB | Bamallyxa | TpaOume Jo60oj Tlpujenop Iane Bujessuna
TpPOLIKOBH 759,50 735,05 713,09 763,00 718,15 697,25
HcXpaHe 55% 58% 58% 55% 56% 53%
TpPOLIKOBM 513,30 457,70 400,20 511,80 476,30 515,70
onj. v 0Byhe 3% 36% 33% 37% 37% 40%
TpoluKoBH 110,00 81,70 109,00 108,20 92,00 92,60
KOM. yeyra 8% 6% 9% 8% 1% 7%
VKVIHO 1382,35 1274,45 1223,10 1383,00 1286,45 1305,55
Y 100% 100% 100% 100% 100% 100%

TIpocjek 3a Penybnuiky Cpmncky je 1309,15 nuHapa .

BpHjeHOCT NMOTpOLIaYKe KOpIe 3a YeTBepodJiaHy Mopomuny y Peiy-
6mmmum Cprickoj 3a mepuox og 01. 11. 1997. mo 30. 11. 1997

BpujeHOCT MOTPOLIAYKe KOPIIE 10 rpaloBMa
B:ggg HOPM. | B.Jlyka | Tpebume | Jo6oj |Tpujenop| TIlame | Bujerbuna
XJb. T-850 45kr 168,75 168,75 135,00 168,75 168,75 168,75
KYX.CO 1kr 3,00 3,10 3,00 3,20 3,00 3,00
MECO 6K 228,00 198,00 228,00 228,00 210,00 210,00
VIBE 3n 28,80 27,00 30,00 29,25 29,40 25,50
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IEREP 2Kr 10,40 10,20 10,40 10,20 11,00 10,00
KPOMII. 15kr 45,00 52,50 45,00 45,00 37,50 30,00
TIACVJb 2Kr 24,00 20,00 21,00 22,00 24,00 20,00
KVIIYVC 5kr 25,00 22,50 12,50 22,50 25,00 10,00
LIP. JIVK 2Kr 8,00 9,00 8,00 8,00 9,00 5,00
MJIMJEKO 30;m| 120,00 123,00 114,00/ 120,00| 10500| 105,00
IIUPUH. 1xr 7,50 11,00 10,00 10,50 9,50 10,00
CUP 3kr 54,00 54,00 45,00 54,00 45,00 54,00
JAJA 50 KoM 45,00 42,50 47,50 47,50 47,50 40,00
JIETEPLIEHT 2KT 19,60 19,50 20,00 19,60 21,00 18,00
YKVIIHO 759,05 735,05| 71390 763,00| 71815| 69725

IIpocjeuHa BpHjeBHOCT MOTpouiaike kopne y Pemybsmunu Cprckoj y
HoBeMOpy 1997. rognHe uzHocH 731.07 nuHapa.

TlpocjeuHe HeTo miaTe 3anocneHux y Penybnunu Cprckoj y nepuony
1996 - 1998. roguHe

Onuc 1996 1997 1998
anpun 218,21
anpui 252,00
HoBeM6ap 420,00
I- X (npocjek) 797,00

Hasop: Caonitere PenyOmidkor 3aBopma 3a craTUCTHKY Pemnybnuke
Cpncke 3a 1996,1997,1998. ronnHy

Kapa nocMarpaMo kpeTama IMjeHa y IOTPOIIaYykOj KOPIM MOXEMO
3aKIbYYUTH:

- 1a Cy IlijeHe Mo rogMHaMa ctabuiiHe (mana je TOHyIa, ailK je mana
Y NJaTeXHa MOfl CTaHOBHMILITBA),

- nMjeHe mIiehepa M y/ba €y mnane 360r HemocTaTaka 3alITMTHHX
MeXaHH3aMa 3a OBE MPOM3BOLE),

- reHepalHM T3] LHMjeHa TIJIaBHUX [pexpaMOeHHX INpoMu3BOAa je
yOJaKMO Maj IJIaTa,

V uMiby caryiemaBarba CTarba MAaJIONpPOJAjHHUX NIHjeHa U BEJHYMHE
IIOTpOLIIaYKe KOpIle Ka0 M NJaTa 3allOC/IEHMX MOXe ce NMpedy3HMaTH allek-
BaTHAa MOJIMTHKA LiKjeHa koja he OOMPHHjeTH 3alLTHTH CTaHAapia CTAaHOB-
HMILTBE3, KOj! je IpeMa OBUM HCTPaXKHBaBUMa YIPOXEH.

HakoH mpoBefieHe aHan3e Moryhe IOJIMTHKE HjeHa U HeHOT yTHILaja
Ha cTabUIIHOCT NMOHYAE M TPa)Xibe Ha TPIKUIITY MOXKEMO MCTah:
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1. Ilpaheme cTama MalIONPONajHUX W MPOHU3BOHAYKUX LIMjEHA U IIPOMU3-
BEeHUX KOJMM4KMHA poba Ha qoMaheM W CTPaHOM TPXKUIUTY jaCHO MOKasyje
Ha OCTUTHYTH CTeNeH IMpOoM3BOIE:€ U MOryRHOCTH Hallle IOHyJe Koja je y
OJHOCY Ha OKpY>KeHhe CKpOMHa.

2. On Moryhux mOMMTHKA LUjeHa koje MOTY A2 AONpUHeCy cTabUIIHO-
ctu nomahe nmoHyne nocebaH 3Ha4aj MMajy ciefnehe moIUTHKe:

- MOJIMTHKA 3AIUTUTHUX [HjeHa OCHOBHUX MOJLOIPHUBPENHMX IIPOM3BO-
Aaa;

- MOJHUTHKA YCBajakka M TMpPOBOhera MApUTETHUX OOHOcaZ HaMely
MOjeIMHUX CTPATElIKUX MOJHONPUBPENHHX IIPOHM3BOAA M OCHOBHHMX PENpo-
MaTepHjald 3a I0JbOIIPUBPELNY;

- TOJNIUTHKA CIpevYaBarka MOHOIIOJICKOI IIOHallaka W adupmanwja
nonuruke ciobonHor ¢opMupama IMjeHa 3a BehyHy OPOM3BOJA Ha
TPKHILTY,

- TMOMUTHKA TIOACTHLAHKA JOoMahe MpOU3BOAELE IIyTEM perpecuparba
OCHOBHHX DEIPOOYKIHOHUX MaTepHjalia ¥ IOBONpPUBPEIH;

- NOJINTHKA IPEMHParha NMPOU3BOAELE Y LIMJbY jauarka I'€HETCKOT MO-
TeHIMjaNa ¥ IOJhOIPUBpENH;

- MONIUTHKA OKBUPHOT ILIaHHpakba N0Tpeda IpuBpede U CTAHOBHUILITBA
H IPOM3BOAKE OCHOBHUX CTPATEILKHX MOJbONPHUBPEIHUX IMPOUIBONA, T€ Ha
OCHOBY TaK0 M30aaHCHUPAHUX BeJIMYHHA BOhere aeKBaTHe MOJHUTHKE YBO3a
M M3BO3a, lIApUMHCKE HOJIUTHKE, IOpecKe MOJHUTHKE, MOHETAPHO-KpEOUTHE
NOSINTUKE WUTI. KaJa TO YCJIOBX Ha TPXMIITY 3aXTHjeBajy a CBe Ca LHUJbeM
crabunmaalje goMahe MOHYHE U LjeHA.

3. Ilpahere MaJIONIPOAajHUX LHjeHa Koje yJa3e y TPOILUKOBe JKHBOTA, C
jeIoHe, W IJaTa 3alOCNIeHUX C Opyre CTpaHe, jaCHO IOKa3yje CTambe MOHYIE
U IJIATEXHO CIOCOOHE TpaXkKkhe Ha JaTOM TPXKHUIUTY. Taj 3a0cTaTak ILNa-
TeXXHO crmocobHe Tpaxbe HaMehe nmoTpely Tpaxerwa pjeimerba y HapeaHOM
nepuoay, koja 0 ¢ jegHe cTpaHe moBehamna miaTexHy MOh CTaHOBHHIIITBA
(noBeharkeM 3alOCNIEHOCTH M 3apanad), a ¢ AOpyre cTpaHe crabHinM3oBaa
TIOHYOy W NONPUHHUjeNd CHVKABaky MANONPONajHUX LHjeHa Ha TPXKHUILTY.
JacHo mpomamnasu Aa 0e3 HM3HalaXekha pjellleha Koja OM HCTOBpEeMeHO
moBehana IJIATEXHO CIOCOOHY TpaXmy W moBehana crabumHocT momahe
MOHyINe W LMjeHa, HeMa Yy HapeOHOM MepHoay CTaOMJIHOCTH MOHyme H
Tpaxkie Ha TpxuiTy Pemybnuke Cpricke.

JUTEPATYPA

1. Ap Munan P. MunanoBuh, ITonuTHKa IHjeHa MOJLOIPHBPENHHUX
IpOK3B0A4, JpyIlITBO arpapHUX eKOHOMHKCTa Jyrocmaeuje, 1996.romauHe.

2. Cinyx6enn riacHUK PenyOnuke Cpicke, 0p.20,21,22 1 23/98,

3. Penybnuuky 3apon 3a cTaTUCTHKY Pemybimmke Cprcke, MjeceuHu
CTAaTHCTHYKY Tperen - 1996;1997; u 6poj 1,2 u 3 3a 1998.roauiHe.

4. Cage3HH 3aBOJ 32 CTAaTHUCTHUKY, l'oguiIImbakx 3a 1996. v 1997. ropquHy

5. TpOIIKOBHM XMBOTA W IMjeHa MOTPOLIAYKe KOpIe Cy yTBpheHH Ha
OCHOBY CTBapHHX IlYjeHa Y HaBeleHHM rpanoBrmMa PemyOmuxe Cpiicke, a
npedpadyH je M3BpIIEH IpeMa METOHOJIOTHju PenyOiuvkor 3aBoma 3a
nujede Peny6nuke Cprcke.
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Mp Pagoje BornaHosuh, acucT, BHina mkoJia 3a CoJbHy TProsuny, bujesbuna

AHAJIM3A TPOIIKOBA Y
3ABUCHOCTHU OJI CTEIIEHA
KOPUIITEHA KAIIALIUTETA

CaBpeMeHH MPHUCTYN TMOCIOBAkbY TMOAPAa3yMHjeBa CTaBJbarbe I10-
TPOILIaYa Y PBH IJIaH MOCJIOBHE aKTUBHOCTH IIPU YeMy ce NPUOPUTET Aaje
carjiefaBamy norpeba Ha TpKUIITY B MoryhHocTH npedy3eha ma Ha BHX
OJITOBOPH YCIIjellIHrje O KOHKypeHuyje. Ha Taj HaYHUH ce OCTBApYje MUCH]a
npHUBpenHor cybjekTa.

Motpebe ce 3m0BOMLABAjy MOHYAOM poda W yciayra Ha TPIKHUILTY.
IToHyma NpeToCcTaBIba AHTAXKOBAhe MaTepyjalIHUX U JbYICKHX pecypca Kako
y TpOoILieCy MPOM3BOIELE, TAKO U Y MIpOIlecy IipoMeTa, [lakre, na 61 ogpeheHU
MPOM3BOA MJIH ycayra OuO Ipou3BelleH M HCIOpy4YeH TPXKUILTY paau
3af0BOJberba OnpeheHe moTpebe, HEOUXOMHO j€ AHTaKOBarbe M YTPOLIAK
onpeheHHX KOJNMYMHMHA padHHX (aktTopa. OTyna je TpOllewe JKUBOr pana U
CpedcTaBa 3a TPOM3BOAKY YCIOB 332 NPOU3BOLMY OApeheHMX IIpOM3BOAA
(yuuHaxa).

CMatpa ce 1a je OCHOBHO Pa3JIMKOBATH ITOjMOBE TPOILIKOBA M Pacxoia.
3a pa3sIMKy Of TPOUIKOBA KOjH MPENTABIEA]Y BPHUjeLHOCHH U3pa3 YTPOILUIEHHUX
¢dakTopa IpOU3BOALLE, pacXoay 00yXBaTajy BpHjeqHOCT cBux mobapa koja ce
yTpolue (1 u3ry6be) y mociosarpy 6e3 063upa Ja JIH je TO Tpoluerme Guio
HaMjeHCKO unu He. OTyOa H MOCTOjH pa3IHMKOBahe TIOCIOBHUX U HEMOCJIOB-
HHUX pPacxoja, a KOJ MOCIIOBHHX Jarka MOJjelia Ha pelOBHE pacXoAe (TPOILKO-
Be) M BaHpeIHe pacxome. 3a aHanu3y je BeoMa OMTHO IPaBMIIHO
pasrpaHHYHUTH TIOCJOBHE M HENOCIIOBHe (HeyTpallHe) pacXome W yTHIaj
HOCJIeItbMX HA pe3yNTaT IOroHCKOr 0o0pa4dyHa, OHHOCHO KalKyJauHje,
UCKIbYYUTH.

Beh paHHje cMO HarJIaCHJIM Ja IPOM3BOOE:A U IPOMET pode U yciyra
IPETIOCTaBJba aHTaXKOBalhe M Tpollere (PakTopa Mpou3BoAmse. Tpollewme
(akTopa MPOU3BOIH:E j& YCIOBJbeHO TEXHOJIOIIKO - OPTaHN3aUOHOM CTPYK-
TYPOM yCJIOBa NPOU3BOME M CMaTpa ce HHJbHOM QyHKIHjoM 063UpoM Aa je
Wb OBOT TPOIlleHa MPOM3BOAHA OnpehieHHX yuMHaka. PaumoHamHoOCT ce
MOJKE OIjerbHMBATH CTABIbAHEM Yy OZHOC KOJHYMHE OCTBAPEHOI YYHMHKA U
KOJIUMHHE yTpoLIeHor ¢dakTopa:

Koun4ynna ocTBapeHoOr y4uHKa
Koymmunna yTpomenor gaxropa

O03upoM 1a ce pagd O pa3sHHM (aKTOpUMa IIPOU3BOAELE YHUjU C€

YTPOLIAK M3pakaBa y pa3sHHUM MjepHHM jeIUHHIIaMa, OYMIJIENHO je Ia OBaj
HayuH npahema Morofyje caMo 3a IMHaMHUYKy aHaM3y Y PaurOHATHOCTH
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NOTPOILIE CBAKOI' (akTopa MOHaoco0, a Ja HeMa BeJIMKH 3Havaj 3a KOMIla-
PaTHBHY aHanu3y. 300r Tora je maneko Jakllle aHalu3y BPILUWUTH ca BpHjel-
HOCHOT acriekTa. KOMWIMHCKH yTpOLIak cBAKOr Of ¢akTopa MPOU3BOIHLE CE
MHOXM Ca HerOBOM HHMjeHOM M Ha Taj HauMH ce O0OHBajy TPOIIKOBHM Kao
BPMje/IHOCHH K3pa3 yTPOLIEHUX (aKTopa MPOM3BOMM:E. Y JIMTEpaTypH Io-
CTOje Pa3jIMMUTH OPUCTYNH Y AedUHHCarY TPOLIKOBA. 3ajeIHHYKO CBUM
neUHUIMjaMa je [a ¢y TPOIKOBH y HOBIY M3paceHH yTpommu (axropa
Mpou3BOA:e (Paja, mpegMeTa pada M cpelcTaRa 32 pax) y LKLY NPON3BOAM:E
oapeheHHX yIHMHAKa M YKAJIKYJIMCAHE YrOBOPHE M JAKOHCKe 00aBe3e 3a nMpoms-
BOALY THX YMHHAKA.

HeonxomHo je Harjacutu Jia ce 1oJ TPOLIKOBMMA MOApasyMujesajy
CaMO OHM YTPOWIIHM (aKTOpa KOjH Cy HEOMXOMHU Y MPOMU3BOMAMLH, a Ty
HEONXOAHOCT Bepud:.mcy}e TPKHMILTE U ApYIUTBeHa 3ajemHuua. TMpenyseha
KOoja cy pauMoHalHKje pacnoniarana Gaktopuma 3a npou3BoNHY he GutH y
CUTYalMjH Ja TPHKUIITY NOHYLE NPOM3BOJ IO HIDKO] 1K JeHH OIl KOHKYPEHTA.
@axkTOpH KOjH yTHYY Ha BUCHHY TPOIIKOBA YIJIABHOM ce [UjejIe Ha HHTEPHE
U excrepHe. Ilom uHTepHHM (akTOpyUMa ce MOAPA3yMHjeBajy TEXHUYKH
YCJIOBM (T€XHMYKM HOPMATHBHM) U OpPraHM3alllOHa CTPYKTypa npeny3eha.
ExcTepHu ¢akTopH cy pa3HM IPOMMCH AP)KABHHX OpraHa M YCIIOBU Ha
TPXUIITY (aKTOpa IPOHU3BOIH-E (mpe cBera nujeHe). BUTHO je HalloMeHyTH
na mpegysehe MOXe yTHUATH jeIMHO HAa OpraHHM3alMoHe (cybjekTHEHE)
daxrope.

MehyTuM, axo roBOpHMO O TPOIIKOBMMA, HEONMXOOHO je IMOjMOBHO
nebuHucaTH U edekTe TOr Tpollewa. YYMHIM y GOpPMHM NpPOM3BOAA MM
yciyra mpe[cTaBibajy NMO3MTHMBHU TOK BPUjENHOCTH Y mpeny3ehy y OHOM
CMHMCITy Yy KOjeM TPOILKOBH NPEACTaB/bajy HeraTHBaH TOK BpHjeqHOCTH. Tek
HHUXOBUM YIOPEhHBAatheM MOXKEMO IOOHOCHUTH 3aKJby4aK O YCIIjeIIHOCTH
oapeheHUX ynpapbadkux onnyka. @UHAHCH]CKM M3pa3 yYMHAKa je caapiKaH
Y YKYIIHOM NPHXOy T€ je HONMXOMHO Aajbe PacHJIAbHBAHLE€ OBE KATErOpUje.
M3 yxynHor npuxona je notpebGHO HeyTPaaucaTH HEjCTBO HEYTPANHHUX MM
BaHPEHHMX NPHUXOJA Y TOCMATPAHOM NepHoOAy. [akie, 0JIa3y ce of KaTero-
pHje pelOBHMX NpHxona. PemoBHM NpHUXogu ce OCTBapyjy ol nponaje poba
M ycayra Ha nomaheM v CcTpaHoM TpikuiuTy. IIpOM3BOAM KOjU ¢y mpeamer
Npojiaje U OCTBApPEHA NPHXOa MOTJIH Cy OHTH NPON3BE/IEHH Y NPETXOAHOM
0BpadyHCKOM TepHody M KOjH €y ¥ Tekyhu 0OpauyHCKH NEepHof YILIH Kao
3aNpxe rOTOBUX NMPOM3BOJA jecy M3BOp NPHXOMA, Al HUCY YYHHAK Tekyher
nepuosia. Yuunak texyher neproja Moe 6UTH peann3opad Ha TPKMINTY y
NOTILYHOCTH MJIH AjeJIMMUYHO U Y TOM CJIydajy jefaH 1o y4HHaKa 3aBpILaBa
NOCMATpaHH TepHOM y GOpMHM 3ajiMxa. YHHHAK ce HMcKasyje 3a CBaKM HMBO
Ha KojeM je moTpebHO MpaTUTH peHTabMITHOCT mocioBama npeayseha, To
Moxe OWUTH HHMBO npemyseha Kao UeHHe, NMOrOHA WM (PYHKIMOHAIHUX
noapy4ja. Ha cBakoM HMBOY Ha Kojem ce nocma'rpaJy, YIHHIHMA Ce CYHelba-
BAjy TPOLIKOBH na 61 ce nobuia MOTHyHUja CITMKa O MOCIOBAkLY JHjeNa Uiy
LjeNnHe.

Be3 o63upa kojy kmacMdukauujy TPOILKOBa Ja y3MeMO Yy 063mp,
[IOCMaTpaibe TPOILUKOBA y ancOJyTHOM H3HOCY Y KOjeM Cy HacTamd y
ofmpeheHOM TepHOOY O3Ha4aBa KaTerOpHjy YKYOHHX TPOIUKOBA. BpujemHo-
CHO Ce YKYNHH TPOIIKOBH N0OMBajy kao cyma (30Mp) NpoOH3BOAa CBHX
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yTpollaka ¢hakTopa HpOM3BOMAmbe (KONMYMHCKA KOMIIOHEHTa) M HMXOBUX
[HjeHa. 3a pasNUKy O YKYIHHX, POCjeYHH TPOILUKOBH UIIM TPOLUKOBH II0
jeIMHHIY IPOU3BOAA ce mobujajy ka0 OOHOC YKYIIHHUX TPOILKOBA U OCTBape-
HOr 0o0MMa mpoM3BOIEe. OBa IOAjena TPOINKOBA MMa BeoMa 3HadajHy
NMpHUMeHY Y tpahelby TPOIIKOBA Y 3aBCHOCTH Of CTENeHa HCKOPHILUTEHOCTH
KamaiuTeTa.

TTpema npodecopy Ileposuhy! mon kamauuteToM mpemy3seha ce moapa-
3yMHjeBa HeroBa IPOM3BOAHA CIOCOOHOCT ¥ 0npeheHOM BPEMEHCKOM I1E€PHO-
ny. ITo oBoM cxBaTamy ofny4yjyh dakTopu npH ofpelerby Kamaiurera cy
3aM0CJIEHH JbYIH M OCHOBHA CPeICTBa. Y TEOPHMjU €€ KalalUTET YIiaBHOM
[I0CMaTpa K40 TEXHUYKU M €KOHOMCKH. TeXHMYKM KanaluuTeT je Be3aH 3a
TEXHUYKH AaclleKT KOpHILTEHAa OCHOBHMX cpeicTaBa U cycpehe ce Kao
MaKCHMaJHH (TeOpHjCcKH), HOPMAIHHU (PagHM) ¥ MUHMMANHU KallalMTeT. 3a
Hac BehM 3Hayaj MMa €KOHOMCKM KamanuTeT. EKOHOMCKM (ONTHMAaIHK)
KamalUTeT je OHaj IpM KOjeM Cy TPOIIKOBM [0 jeNWHWIH NpPOU3BOIA
(mpocjedHH TPOILKOBH) HajHMXH. OH je, IO NpaBUly, YBEK MarbH O
MAKCHMAJIHOT KanauuTeTa. 13 HapeeHOT MPOU3Ia3y a CTeNeH KOpHILITEHka
KamanpTeTa INpencTaBlba OJHOC OCTBapeHe IPOU3BOMHE y II0CMAaTpaHOM
nepuony M MaKCUMAanHOr Kamauurera. OpaBne ce BHOM 3Ha4vaj npahema
TPOIIKOBA Y 3aBUCHOCTH Of] CTENI€HA UCKOPHILTEHOCTH KANalUTETa.

VTHIAj TpOMjeHe Y KOPHIITEY KamauureTa (06MMa IPOM3BOIILE) Ha
TPOILLIKOBE Y OJIpEREHOM IEPHOJLY TIPATH ce Mpeko koepuuujeHTa pearnou-
HOCTH (eNacTHYHOCTH) TPOIIKOBA. KBAHTHTATHBHO 0BAaj KoeduHjeHT T00H-
BAMO CT4BJbatheéM y OOHOC peJlaTHMBHE IMpOMjeHe TPOLIKOBA M peJlaTUBHE
IpoMjeHe y 00uUMy IpOHU3BOMEbe. Y Npakcu ce OBaj koeduuMjeHT 00HYHO
cycpehe 101 Ha3UBOM CTeleH pearOMITHOCTH TPOLLKOBA Kaja OH IOKa3syje
33 KOJIMKO Cy Ce IpOU€eHaTa TIPOMEHHIIH TPOILIKOBY IIPOU3BOME AKO ce 00UM
MIPOU3BOIELE IPOMjEHH 3a 1%.

Kon ¢puKCHUX TPOIIKOBa KOebHLHjeHT pearnOUITHOCTH PaBaH je Hylu
TaKO Ja Ka)KEMO Jla je OBa KaTeropuja TpOILKoBa HeejacTMyHa. Ca CTaHO-
BUILITA INOZjelle TPOIIKOBA MO NPUPOAHUM BpcTama, (GUKCHM TPOLUKOBH
obyxBaTrajy TpOIIKOBe CPEACTaBa 3a pal, TPOIUKOBe YMpaBe W aiMHHHCTpa-
L[Hje, TPOLIKOBE KaMaTa, OCHUCYparba MTH. YKYOHU (GUKCHH TPOLIKOBU CY
oxpeheHH BpedHOIIhY HHCTAJIMCAHMX kamanurera. KapakTrepucTHKa caBpe-
MEHOT II0C/IOBalba je BeOMa M3pakajaH TeMII0 Hay4YHO-TEXHUYKOI Iporpeca
M BeNMKUX yJjlararha y OCHOBHa cpencrtBa. McroBpeMeHO, onpema Op3o
3acTapujeBa, Te je nmoTpebHO Op30 OOHaBJbake caBpeMeHHjoM omeMmoM. Ca
CTaHOBHMIIITA GUKCHUX TPOILKOBA yBOhere HOBe OlpeMe MMa CBOjy eKOHOM-
CKy ONpPaBOaHOCT akO OHO pe3yNTHpa cMamermeM (QHKCHUX TPOIIKOBa IO
jemuHMIY UM moseharbeM 00MMa MPOUM3BOIILE (M CMAaHbEHbeM MPOCjEIHUX
YKYIHHX TPOLUKOBA) y3 HEU3MjeHheHH HHBO GHKCHHX TPOLIKOBA MO jEAMHU-
111 IPOM3BOJIH:E. YV CYNPOTHOM yBOhere HOBE TEXHOJIOTHje H1je EKOHOMCKHU
onpapnano. IToBehaHo ynarame y OCHOBHA CpeACcTBa MMa 3a IOCJENULy U
[OpacT YKyNHHX TPOILKOBAa YMMe ce ymampyje ¢diekcnbUIIHOCT Inpelyseha.

1 Hp Jumutpuje Ieposuh : TeopHja Tpolukosa, CejeTnocT, Capajeso, 1964.
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TpXKUlliTe, C APYre CTPaHe, Tpaky BEJIMKY €JIaCTHYHOCT mpefyseha na 6u ce
MOIJIO MPUIIArohaBaTH Ha CTajlHe TPOMjeHe YC/IoBa Ha TPKHIUTY.

TIpMIMKOM BpIIEH:A aHamuse (UKCHUX TPOILKOBA BEOMa je BaXHO
Pa3MKOBAILE JIBHjE KAaTEropuje OBMX TPOILKOBA -almCONYTHO (UKCHU H
penaTHBHO QUKCHYU TPOILKOBH.

AnconyTHO GMKCHU TPOLIKOBU CY Y MOTIIYHOCTH He3aBUCHH O CTe-
neHa KopuiuTerma kananurera. OHU 3aBuce O BeJIMMMAHE KallallUTETa M TO
Cy T3B. HeU36jeXXHY TPOLIKOBH. Y OBY Ipylly TPOILKOBa yOpajajy ce BpeMeH-
cka aMOpTH3alMja, KaMaTe Ha OCHOBHA CpelcTBa, TPOLIKOBH OCHIypaihbd,
I1J1aTe 3am0C/eHHX panHuka Oe3 ob3upa [a Jid ¢y Ha palHOM MECTy WM Ha
IO3BOJHEHOM ONICYCTBY WTI.

PeaTUBHO (PMKCHM TPOLUKOBU Cy OHM TPOIIKOBH KOju €Y (DHKCHH Y
[0jeOMHUM 30HAMA 3aNOCIEHOCTH, a MMjerkajy ce ca MPEeslackoM M3 jeaHe
30He y Apyry. OBY TPOLIKOBH C€ y JIATEPATYPH HA3MBajy ¥ MHTEPBAJIHO
(MKCHH TPOLIKOBH M CKOKOBMTH TPOILUKOBH. IIpMMjepa 3a OBe TPOLIKOBE HMa
IOCTA Y CAaBpeMeHoj MpUBpeiHoj npakey. Mako je HIp. OrpeB MpocTopHja
KapaKkTepUCTHKE PenaTUBHO GUKCHHMX TpolukoBa. Ha HHUBOMMA Ipejiacka y
30HY PENATHBHO (MKCHMX TPOIIKOBA [OJa3u IO TpeKHia y Herpecuju
MPOCETHMX GHKCHHUX TPOILIKOBA.

TIpMIMKOM ONajiarba CTeNeHa HCKOPHLITEHOCTH KalalUTeTa pesaTuB-
HO (GMKCHY TPOILKOBY OMAaNajy a/l MakhHM UHTEH3UTETOM Y ONHOCY Ha maj
cTeneHa lanoclieHocTy. To 3a0CTajarbe pellaTUBHO (DUKCHHUX TPOILKOBA 32
[IAJIOM CTeleHa 3anocIeHOCTH MO3HATO je Ka0 peMaHEHTHOCT TPOILIKOBA.

TPOIIKOBH KOJH Cy AUPEKTHO YCIOBLEHH CTEIIEHOM HCKOPHILTEHOCTH
KANAIMTETA (CTENEeHOM 3aM0CIeHOCTH) Ha3MBajy ce BapyjabHIIHU TPOLIKOBH.
Jlakne, ca MOpPacTOM CTereHa KOPHUIITEra KamaluTeTa BapjabuiiHH TPOLLIKO-
BH pacry. Taj pact moxe OMTH pasiH4MT Yy ONHOCY Ha pacT CTeneHa
3a10CJIEHOCTH (PA3MMINT KoeUIHjeHT pearnOHIHOCTH) U3 Yera npoM3anasH
nomjena BapHjabUIHUX TPOILKOBAa Ha: NErPECHUBHE TPOILKOBE, IPOIOPLHO-
HaJIHe TPOLIKOBE U IPOIPECHBHE TPOLLIKOBE.

JerpecuBHY TpPOIIKOBM pPAacTy y MacH, ajd CHOpHje OI Nopacrta
CTeNeHa 3anocieHocTy kanmauurera, KoeduuujeHT pearnbumnHocTy perpe-
CHBHMX TpPOILKOBAa Hajasy ce y MHTepBaiy om 0 mo 1. AKO y CTPYKTypH
[erpecHBHMX TPOLIKOBA MMa BHIle (GUKCHOr dakTopa HoeduujeHT pear-
6unuoctH je Gk 0 W 0OpHYTO, aKO Y CTPYKTYPH NErPECHBHHX TPOLLIKOBA
uMa Bulle BapujabusHor (MpONOpUHOHANHOT) (dakTopa, KOehHIMjeHT je
Gmmkn 1. OMax 1a HanoMeHeMo 1a je ojBajarbe GUKCHOT Ot BApHjabHIIHOT
dakTOpa y PAKCH BEOMa TEILKO W3BOAMBO. KapakTepUCTHKa OBHX TPOILIKOBA
je ma ce kom HMX npubnukapareM ONTHMAJHOM KananMTeTy CTeneH
pearnbunHocTu npubiuiasa BpujegHocTH 1. 30Ha gerpecuje je pesynrar
eduKacHOr KopHiTera (ukcHor (axrtopa. O63MpoM fa 30HM Aerpecuje
TPOILIKOBA OJirOBapa 30Ha pacTyher mpMHOCA KOjH MMa 3a pesynrar Opxu
MpMpACT yYMHAKa O TPOLUKOBA, TPOILKOBM ce Hamase y amerpecuju. Ca
acriekTa MHKPOEKOHOMCKE aHaju3e, Kpaj 30He Jierpecuje (rpaHuLa Jerpecu-
je) BapujabHUIHMX TPOLIKOBA M FMXOB MpeJia3ak y 30Hy NMporpecuje (MUHM-
MyM BapujalHJIHUX TPOLIKOBA) IIPENCTaB/ka TAa4Ky HaIyTama TPXKMIITA
(Tauka 3aTBapara npenyseha).
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Kapakrepucrrka nponmopuyoOHalHHUX TPOILIKOBA je Y TOMe ILTO OHHU
PacTy MCTHUM HHTEH3HTETOM y KOjeM pacTe U O0OMM 3allOCJIEHOCTH TaKo Ia
Ce y OBOj 30HM NPOCEYHM TPOIUKOBHM Halla3e y MHHHMYMY y KoedHumMjeHT
pearubuiHOCTH je yBujekx 1. V mpakcH ce 0Ba KaTeropwja TPOLIKOBA H3jes-
Havyapa ca AMPEeKTHHM TPOIIKOBHMA. Y 3aBMCHOCTH OJl CTENeHa OpraHM30Ba-
Ha NPUBPEIHOT cybjeKTa 30Ha NPONOPUMOHATIHOCTH (30Ha ONTHUMANTHOCTH)
MOXe OMTH pasnuuuTe BesqHYMHE. TIpH HHCKOM CTENeHY HMCKOPHIITEeHA
karniauuTeTa HajBehu 3Ha4aj UMajy UKCHH TPOLIKOBH, 4 ¢4 MOPACTOM CTelHA
3anOCIEeHOCTH pacTe U 3Ha4aj BapHjaGUIHMUX TPOILKOBA. :

IIporpecBHY TPOILKOBH PACTY Ca IIOPACTOM CTENEHa 3alOCJIEHOCTH,
QA _je Taj pacT jader WHTEH3WTETA TAaKO Ja KO OBMX TPOLIKOBA MMAMO
koedunMjeHT pearubunHoctr sehu om 1. Ouu, 1O npaBuily, JoJiase Kao
pesyJsiTar ciabocTH y OpraHu3oBaby mpenyseha W TO Ha BUCOKOM CTENCHY
HCKOPHILTEHOCTH KamauuTeTa. Y npakcu ce Hajuyewnhe cycpehy mpuiamkom
yBOhera MPeKOBPeMEHOT pajia, O/IPKaBarba OCHOBHUX CPE/ICTaBa Koja Koja ¢y
npeontepeheHa y MpoLeCYy NMPOM3BOLME M pealu3alldje y4uHaka. 30Ha
Tnporpecuje nocebHO je KapakTepucTHHHA 33 PafHO HHTEH3UBHY TIPOM3BOLI-
Y W PIOH3BOMELY Y KOjoj je ywemrhe TpOIIKOBa MaTepHjaiia y CTPYKTYpH
TPOIIKOBA BenHKoO. ITporpecuja Tpolkopa ce wecTo jeluasa y npenysehuma
Koja cy npeontepeheHa TPaXHOM KyMala 3a HUXOBMM NMPOM3BOIUMA MIIH
yciyrama. AKO je Taj NPHTHCAK KpaTKOpOYHe OpHpone, Hpemyiehe he
NPey3eTH N0JaTHE HANOPE J1a MOJAMHPH TPIKHUILITE ca MocTojehuM Kanauu-
TeTOM. MehyTHUM, YKOJIMKO Ce YBHIM [a TPaXKEba MMa AYrOPOYHY TeH/EH ujy
nopacra, npaysehe je MpUMOPaHO [a NPOLIMPHBAKEM KaNaLUTETa CMAakbH
CTENEH KOPHWIITEHAd Kalal[dTeTa Ha ONTHMANAH HMBO M Ha Taj HAYMH U
TPOILKOBE yBede Y 30HY MpPONOpLUHMOHATHOCTH.

[Ipy HYJITOM CTENEeHy MCKOPHIITEHOCTH KaNalMTEeTa TPOLIKOBM Mpe-
nyseha ce cactoje Of ancoayTHO (DMKCHHMX TPOIUKOBA M EBHMA CY DaBHM.
OTnouHbabeM NPOU3BOIH:E YKYNHH TPOIUKOBH PACTY Al MCHOANPONOp-
[MOHANIHO YCJIEl jAKOT JijesioBatba Jerpecuje (GUKCHHUX M BapHjaOHIIHHX
TPOIIKOBA. Jako 1jenoparse jerpecuje GUKCHHUX TPOLIKOBA HAPOUMTO JONA3H
[0 M3paxaja NPM HHUCKOM CTeNeHY HCKOPHMILTEHOCTH KamanureTa. o
TPOIIKOBA KOjH MMa MPOMOPUHOHANHY KapakTep (HIp. TPOILKOBH MATepH-
Jaiia) He MOXe na MOHMIITH edexTe 0Be MpBO6UTHE Aerpecuje. Ca MOpacTom
CTeneHa MCKOPHMIUTEHOCTH KalaluTeTa cBe BHILIE pacTe 3Ha4aj Bapujabuil-
HHX Ha Teper QUKCHUX TpoIkosa. IIpocjeuHu TPOIIKOBM MOCTHIKY MHHH-
MyM Ha TpaHUIM Jerpecdje W mpeliaze y 30HY ONTHMAJIHOCTH KM
ONTHMaJIHe 3all0CJEHOCTH (ONITUMAJIaH CTeNeH UCKOPUILTEHOCTH KalaluTe-
Ta).

30HY MPONMOPLUHMOHAIHOCTH (ONTUMAIIHOCTH) KapaKTepyile MHHUMYM
NPOCjeYHMX YKYIMHHX TPOLLIKOBA. Haume, y 0BOj 30HM YKYIIHH TPOILKOBHM 110
JenMHMUM NMPOM3BOKA CY HajHIKH. O63MPOM Ha TIpocedHY BapwjabuIHM
TPOLUKOBY JOCTHIKY MMHUMYM IIpHje MPOCjedHUX YKYIHMX TPOILKOBA, OHU
Ce Hajase y 30HM NpOrpecHje Kaja cy YKyNHM TPOILKOBH Y 30HH ONTHMAI-
HocTH. TIporpecuja BapujabunHMX TPOLIKOBA Ce HEYTPAIMILE NErpecHjoM
(MKCHMX TPOUIKOBA M Y 3aBUCHOCTH OJ YCK/IaheHOCTH OBE [BMje KaTeropuje
TPOILIKOBA 3aBMCH U Jy)XWHa UHTepBalia (30He) ONTHUMAJIHOCTH.
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30Ha mporpecuje ce Hajale H3a 30HE ONTHMAJIHOCTU U KapakTepHlle
je MHTeH3UBHHMja mporpecHja BapujaCUIIHUX TPOLUKOBA OF Herpecuje (ux-
CHMX TpolkoBa. OBa 30Ha 00yxBaTa Behie cTeleHe HCKOPHILITABAHha TPOILIKO-
Ba on pgerpecuje ¢kcHux Tpomkoea. OBa 3oHa oOyxmata Behe cTeneHe
HMCKOPHIIITaBaha KamalyuTeTa ¥ WITO je CTeleH UCKOPHIITABarha KalanureTra
BUIIIE YIaJbeHUX O 30HE ONTHMANHOCTH, IPOrpecHja NpOCjedHUX YKYITHMX
Tpolkosa he OuTH udpaxkajHuja. Ca MOpPacTOM cTeleHa HUCKOPHIUTEHOCTH
KamalyTeTa MpOCeYHH (PUKCHM TPOILKOBM TeXe Oa TAHTHpajy amcuucy, a
MPOCjeIHH BapHjabHIIHH TPOLUIKOBH TeXXe NMPOCjedHUM YKYNHHM TPOILIKOBM-
Ma. OBIje je HEOMXOAHO HAMOMEHYTH /2 je MPorpecuja yKyImHHX TPOIIKOBA
Ialleko M3paxkajHuja KOX npenyseha koja ¢y pagHO MHTEH3MBHA MK UMajy
BEJIMKO ydelrhe TPOIIKOBA TUPEKTHOI MaTepujajia y CTPYKTYPH TPOLIKOBA
on mpenyleha koja cy KamuTanHO MHTeH3MBHa. Koj mpenyiseha koja cy
KaNMTAIHO MHTE3MBHA MOXE Ja ce NecH He3HaTaH MOpacT INpOCjeqHHUX
YKYIHHX TPOILUKOBA Y OAHOCY Ha 30HY ONTHMAIHOCTU.

I'paHUYHHU TPOILKOBY MpPENCTaBIbajy He3a00MMa3Hy KapHKy CBaKe aHa-
nu3e YMjH je LM/ M3HAllaXere ONTHMyMa KON TpPOLIKOBA. Y CaBpeMeHHM
yCIIOBMMa IOCTIOBarba Kama Ce Bpllle BelMKa yJiaraka y onpeMy, npaheme
KpeTarha TPOILIKOBA IPH Pa3lIMMHMTOM CTENeHY HCKOPHUIUTEHOCTH KananuTera
MMa BeOMa BeNHKY IpuMeHy. Ha ocHOBy mpahiea OBe NUHAMMKE MOXeE ce
YTBpDOMTH Ca KOjUM Ce CTENeHOM HCKODHIITeHa KalanureTa OCTBapyjy
HajHMXH TPOLIKOBH IO jeIVUHWIW INPOMU3BOIA.

V OpeTXOOHOM MAMjesiy OBOr MOTJAB/EA CMO BHIENU N1a Cy (UKCHU
TPOILIKOBH HEIIPOMEREHH Y MacH 3a CBAKH CTENeH HCKOPHILTEHa KanalunTe-
Ta U Ia je NpUBPEOHMM Cy0jeKTMMa y MHTepecy Aa MakCHUMalIu3alujoM
ob¥Ma mpou3BOA-e MUHHMM3HPAjy mpocjedHe dbukcHe Tpolukose. Pagu ce
0 edexTy ekoHMMHje 00MMa. Ha BHCHHY TpOCjeYHUX YKyNHHX TpPOILKOBA
[IpeCyAHM YTHLAj MMajy BapHjabUIIHU TPOLIKOBH YMja AUHAMUKA ¥ YCJIOB-
JhaBa HajBehHM [HjelIoM IWUHAMHKY T[PaHMYHUX TpOIIKOBA. I'paHUYHH
TPOILIKOBH CJIyXe 3a ofpehuBarhe HajekKOHOMWYHHjer ¥ HajpeHTabunHujer
CTeleHa MCKOPUINTEHOCTH KaNaluTeTa. Y TOCJIOBHO] TIOJMUTHUM Cy HalliIi
BEOMa IIMPOKY IPUMiEHY B KOPUCTE ce, U3Meljy OCTallor, 3a: CTUMYJIMCAH:E
NOTpOILIbe, NoBehae 00MMa IpOU3BOAtbe, NUdepeHIUparke eHa, KOMOH-
HOBambe (GaKTOpa MPOU3BOIELE PAIH YMaketha MpOCjeYHUX TPOLIKOBa, OAJTY-
Ke O IMPOH3BOIU OfpehieHOr MPOU3BOAA UTA,

I'paHUYHH TPOIIKOBH ce MOTY feUHMCATH K30 NPUPACT Y TPOLUKOBU-
Ma M3a3BaH MPUPACTOM IMPOHM3BOJHbe. [IpypacT mpousBoambe ce neduHulIe
Ka0 NpHpacT Y OJHOCY Ha TOCJIeNbM CTENeH aHraXoBakha KanaluTera.
IIpecynaH yTHUaj Ha TpaHUYHE TPOIIKOBE UMajy BapHjaOHUITHY TPOILIKOBH, a
Kana moBeharhe 06MMa MPOU3BOALE NMPETIIOCTaBIbA U IPOLIMPUBAHLE [TOCTO-
jeher kamanuTeTa, Taga Ha AOWHAMUKY TPaHUYIHHX TPOLIKOBA YTHYY H
aTnCcOJIYTHO (PUKCHU TPOIIKOBH.

U3 MUKpOEKOHOMCKE aHaiule HaM je NO3HATO Ja Cy IPaHMIHH
TPOLUKOBH 3a IIPBH jeAUHHIY IPOUIBONEE jelHaKu NpoceTHHM BapHjabui-
HUM TPOLUKOBMMA jep je NPHMpPACT y TPOIIKOBUMA 3a NpBY Jemuuuny
MPOH3BOMILE jeHAK HNpHUpACTy BapHjaOMIIHMX TPOUIKOBAa. Y YHTaBOj 30HU
IerpecHje TPOLIKOBA (YKYNHUX M BapHjabUIHUX) PaHUYHH TPOUIKOBH CY
MaKH O IPOCjeYHHX TPOIKoBa, OHU MPBU AOCTHIKY MUHHMYM U TO y TaYKH
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rije OonasM OO0 NpeKPeTHHLE KOJ YKYMHHMX TPOILKOBA, Tj. TAje YKYIHH
TPOILKOBY Npenale U3 30He ferpecHje y 30Hy NponopiyoHanHocTy. CMaTpa
ce Oa ce y TOj TauK{ IpaHUYHM TPOLIKOBY CACTOje CaMO OX IPOMOPUHOHAN-
HMX TpolIkoBa. Tadka y k0joj 'PaHHYHHM TPOIIKOBY NOCTHIXXY MHHHUMYM
CHUTHaju3yje Oa je yHyTap BapujabMIHMX TpPOIUKOBa OOLJIO OO0 IOjaBe
nporpecMBHe KOMIOHEHeTe, I1a Ceé OBa Tavka y JIATEPAaTypU HalWBa U
CHUTHANMHO 3BOHO. CTemeHM HCKOPMILTEHOCTH KalallMTeTa NpH KOjUM ce
TPaHHUYHM TPOILKOBH M3jeqHa4aBajy ca MPOCjeYHHUM BapHjabUIIHUM U IIpO-
CjeMHUM YKyIIHUM TpOLIKOBMMA O03Ha4yaBajy MHUHHMMyMe THX KaTeropuja
TpomIkoBa. CTelleH HCKOPHILITEHOCTH KalalMTeTa NPH KOjeM ce MPOCjedHU
YKYIHM ¥ I'PaHUYHM TPOLIKOBU H3jeHA44Bajy 03HAa9aBa OITUMYM ca CTaHO-
BUILITA MHUHUMyMa TPOLIKOBA IO jeQWHMUM npoussopja. I'paduyku ToO je
Tayka CjelyIITa NPOCjeYHUX YKYIHMUX ¥ FPaHHYHUX TPOLUKOBA.

Ospje je OUTHO HArJIaCUTH U TO a4 y 30HHU JerpecHje IpaHUYHHX
TPOILIKOBA ONaja U CTeNeH pearuOUITHOCTH YKYNHHUX TPOIIKOBA, 4 O MUHH-
MyMa 'paHMYHHX TPOLIKOBA OH Beh MOYHHLE Ha pacTe.

Ha nyru pok OCHOBHM LMIb Npeay3eha je MakcuMupame g06utH. OBaj
reHepajH{ Wb IOApa’yMujeBa MOKpHhe CBMX (PUKCHHUX M BapHjabHIHHX
TPOLIKOBa M3 OCTBapeHe peanu3allyije ¥ OCTBapere oapeheHOr HUBOA MO3U-
THUBHOT (pMHAHCHjCKOr pe3ysiTaTra. MehyTuM, Y KpaTkoM pOKy Ipemy3eha
MOXXe IAACHPATH MPOM3BOME U yCIIyre Ha TPIKHUIITY 110 HKjEHH KOja je HuKa
Of1 MPOCjedHNX YKYIMHMUX TPOILKOBA MO YCJIOBOM Ha Ta LjeHa obe3bjehyje
nokpuhe Gap npocjevHHX BapHjabMIHHX TpOIIKOBa. IlpernocTaBka 3a OBy
HOCIIOBHY OINYKy je Oa ce ¢MKCHM TPOLIKOBH KOjU HUCY HaMHUPEHH Y
jeoqHOM, HAMMHpE Y APYroM oOpadyHCKOM MEPHOIY.

Haxne, y myroM poky mnpeny3ehe IOJa3d OJ YKYHHHX TPOILIKOBA,
YKyIIHe TPOM3BOIEE, YKYMTHHUX NMPUXOAa M NPOCjEYHMX TPOIIKOBA IO jeou-
HHLUM Npou3Boja. Y HEKUM CHUTyalMjama, Kao IUTO CMO Beh HarJIacHiH,
npeny3efie je IpUMOPAHO Oa MPOLIMPHBAEEEM NOCTOjehMX KamauuTeTa Moj-
MHpH TPaXKEby Ha TPXKHINTY ILTO pe3ynTHpa HOATAHWM (GHMKCHAM TPOLIKO-
BHMa, EKOHOMMMHOCT HOBUX WHBETHIMja ce MOXe IpPaTUTH jeOHUHO
KanKyJIaiujoM IO MpocjedHUM TpolikopuMa. OBakpo mpaherme TPOIIKOBA je
YCJIOB M 3a AYropovHy NOJIUTHKY LUjeHa npepay3eha. MehyTtum, jeman on
npobiieMa ca KOjHUM ce cyouasajy npeny3seha jecte ¢dopMupaibe IMjeHa Kana
ce mpeny3ehe Hajla3d Ha HMCKOM CTelE€HY HCKOPHWINTEHOCTH KamaluTeTa.
DOopMHpame MjeHe M0 MPOCjeuHHUM TPOILIKOBMMA ¥ TOj da3u 61 JoBesio oo
BHCOKHX lIMjeHa IUTO 6K NONATHO AeCTUMYJIHCANIO TPaXIby 3a IPOM3BOIHMA
npenyseha. Ilopen Tora, ycilen HjesioBala JerpecHje TpoLikoBa y ¢asu
HHCKOT' CTelleHA MCKOPHILTEHOCTH KamaluTeTa, IjeHe 6u 6une Hectabui-
He. Ilpenyseha Tama, nopell OyropovHe IIOJUTHKE LMjeHa, MPOBOHE H
KpaTkopo4dHy. OHa ce npHMjerbyje “H Kafa npeay3ehe HUje Y CTamby Oa IpH
CBAaKOj MpOJaju OCTBapu NyHO moKkpuhe CBOjUX TPOILIKOBa, Ia ce MoOpa
3aI0BO/LUTH mokpuheM Gap jenHor mmjesia”l

1 Jp Anmurpuje IMeposuh: Teopuja Tpoiukosa, Cejernoct, Capajeso, 1964.
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JIOHOIIIEH:€¢ KPaTKOPOYHMX NIOCJIOBHHX OZJIYKa NMPETIOCTaBiha npahemse
IIPOMjeHe Y TPOIIKOBMMA Y 3aBUCHOCTH Of AOJATHOT cJjl0ja Mpou3poatse. OBo
je mocebHO MHTepecaHTHO Kaja je cTeneH HCKOPUIUTEHOCTH KamaluTeTa
Tak0 HM3aK Ja MPOJajHa HMjeHa He MOXKe Ja MOKpHuje mpocjevHe ykymHe
Tpoukose. IIpomajHe uMjeHe ce yIsphyjy Ha HHBOY TPaHMIHUX TPOILIKOBA,
0631poM f1a Cy OHM y 30HHM Jierpecuje NopacT MJIaCMaHa Pe3yJITHpa CMatbe-
H:eM LiMjeHe WITO CTUMYJIMIIIE TPpaKkky M0 oapeieHOr CTeneHa UCKOpUIITe-
HOCTH Kkamanurera. IloBehaihe cTelnmeHa HCKOPHUILTEHA KanauureTa
JOTIPMHOCH CHHIKEHY IIPOCjedHMX YKYNHMX Tpomkosa. CuTyaluja je
CIUYHA M Kana Johe o maja Tpakise Ha TpxuTy. Ilpenysehe ce moHOBO
PYKOBOMIM FPaHMYHHM TPOLIKOBMMA NPMIIMKOM YTBPHHBaha MPOJdjHe 1Hje-
He. KaJKyJjiauuja no rpaHM4HHUM TPOLLKOBMMA MOKa3yje [a Jiu ce npeaysehy
MCILIaTU fa noseha NPOH3BOAKY MM He. CBaky rpaHHYHH npuxon! xoju
MOKpMBa IpaHHMYHE TpOILKOBE CTHUMYyJHIle npeny3ehe ma noeeha cBOjy
TpOM3BOIELY. AKO je rPaHMMHHM NPUXOA BehH O rpaHUYHHX TPOILKOBA TO
pesyJITHpa TOKpUBakeM M Iujenia (MM njenuHe) (UMKCHHX TPOLIKOBA.
Jlaknie, rpaHMYHM TPOIIKOBM IIPENCTaBibajy MHOKY TIpaHUlly LHjeHe INpH
JOHOIIEH:Y OMJIyKe Na M MPUXBaTUTH OApeheHH Nocao WJIH He.

Kapa cy rpaH4¥HH TPOLIKOBU BehU Of MPOCEYHMX YKYIIHHUX TPOLUKOBA
yTBphHBaIbe LMjeHa Ha HUBOY MPAHUYIHHX TPOILIKOBA AECTUMYJIHIIE TPAXKIY
y Bpaha CTerneH 3amocyeHOCTH KalauuTeTa Y 30HY ONTHMAJIHOCTH.

TTpeTXOMHO NMPABHIIO Ce KOPUCTH H NpH AudepeHIHpatby uujeHa Kako
Ha fomaheM, TakO M Ha WHOCTPAHOM TpXuTy. JudepeHumpame HUjeHa
¥Ma 32 Wb Ja ce HUCKOM LMjeHOM NPMBYKY AOJATHH MOTPOLIAYH 4YHja he
TPaXKkha yMabUTH NPOCjedHe YKYIHe TPOILKOBE.

BejiMka ynora rpaHMYHHMX TPOIIKOBA C€ Orjeda M NPHIMKOM HO-
HOILIEHA aJITEPHATHBHUX NOCJIOBHHX OIJIyKa YHyTap npenyseha. ITpunvkom
IOHOILICH:A TIOCJIOBHE OJIyKe Oa JI NPOU3BOAMTH ofpeheHH NpPOU3BON HUIIH
ra HabaBUTH Ha TPIKHUINTY MOJA3M Ce O IPaHMYHMX TPOILKOBa, Y cllywajy
Oa y npeaysehy 1MocToje HEMCKOPHMIUTEHM KamalMTeTH M KajKyjauuja Io-
Ka)Ke [a Cy TpaHMYHM TPOLIKOBHM MPOM3BOMELE Y BIACTHTO] PEXHjH HMKH
oI TPXKHIUHE LMjeHe Mo Kojoj 6 ce Taj MPOM3BOA MOrao HabaBUTH Ha
TPXXMIITY, CUIYpHO je nma he ce mpeny3ehe omJIy4MTH 3a BIaCTUTY NMpPOH3-
BOAIbY jep he Ha Taj HauMH, 60JbUM UCKOPHUILITABALEM KallalIUTETa, CHU3UTH
M IpPOCeHHe YKYIHE TPOILKORBE.

I'paHUYHU TPOILIKOBHM Ce KOpPHUCTe M NPUJIMKOM IOHOLIEH:A OJJIyke O
noBehary MJIM CMamberhy NMPOH3BOMAIE M 32 NPOMjeHe y IPOU3BOAHOM
acopTuMaHy. YecTo KaJIKyJialuja mo mpocjedHHM TPOLIKOBMMA MOXKE HOBe-
CTH y 3a0yay OPHIMKOM JOHOLIEHA OAJTYKE O ONTHUMAIHOM acOPTUMAHY Y
NpOM3BOAKY M Ipofaju. OBakBa KaJKyJiauyja npodeprpa jefaH NpoU3BOA Y
OIHOCY Ha Apyru Ha 6a3u yera 61 ce MOTrJia IOHHJETH MOrpeLIHa OIyKa O
HCKIbY9erhy pPeHTabUIHHjer IPOM3BOa U3 MPOM3BOMHOT (MPOJAJHOr) Mpo-
rpama 36or njesoBama (PUKCHUX TPOILIKOBA.

1 T'paHuYHH MpHXOR ce MOXe JedMHHCATH Kao [JOMNPHHOC YKYMHOM MNpHXOXy Yycien
IoJaTHe (HOBE) NpOH3BOMHE
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OcHoBHM 1uBb Npahewa QUHAMHKE TPOILKOBA je N ce Y3 MocTojehu
HHUBO NpOM3BOIE U IPONaje MakCHMu3Hpa GMHAHCHjCKM pe3yJiTaT Kao
pa3nuka u3Mehy yKYMHMX npuxofa U YKYNHHX pacxoma. Kperamwe yKymHor
IpHUX0Ma, TPOILIKOBA M GMHAHCUjCKOT pe3yJiTaTa Y 3aBUCHOCTH O[l CTENeHa
npuMjepa KOjH je rpaduvky NpHKa3aH Ha CIMOM 1.

IpernocTaeka je na TPOIIKOBHU IIpOJia3e KPo3 cBe TPH dase y 3aBUCHO-
CTH OJ CTEeI€Ha UCKOPHUINTEHOCTH KanalMTeTa, a 1a IPUXO UMa JIMHEapaH
Pa3BOJHM TOK, Tj. NpOJajHa LMjeHa Ha TPKUIITY He 3aBHCH Of 0OHMa
NPOM3BOJIbE U NPOJaje mocmaTpanor npeayseha. Ha ucrom npmjepy hemo
00jaCHUTH ¥ KPUTHYHe Tayke y pasBojy TPOILIKOBA. Y HaBemEeHOM NpHMjepy
CMO aKLeHaT CTaBMJIM Ha TPOILKOBE jep Cy OHM IIPEIMET pACNpPaBe ¥ OBOM
MOrJaBby ¥ Hajy HaMm OO0JbY MperyiefHOCT KapakTePUCTHYHMHX TOKOBA M
TayaKka JOK CMO yKymaH HPUXOM M (MHAHCH]CKH DPE3YNITAT MPaTHIIM Kao
yKynHe Benu4uHe. Panu Gomer ysuma mpumjep je ofpatieH Ha OCHOBY
[IPOCjEYHHX, a He YKYMHHUX BEIMYHHA.

IaxspuBUM nOCMaTparmeM rpadHkoHa npuMeTHheMo onpeheHe Tauke
y Kojuma cy ompeheHe kaTeropdje TpOLIKOBa y Mehyco6HO] Besu M y
opeheHOj Be3u ca YKYIMHUM IPUXOIOM.

IpBa o THX Tavuka je kom 06MMa npousBonrbe ox 500 jeMHUnA Y KOjoj
Ce M3jeaHavaBajy YKyIHH NPHXOAM M YKYIHHU TPOLIKOBH, OHOCH MponajHa
uMjeHa W NpOCjeYHM YKYyNHH TPOIIKOBU. OBa Tavuka Ce y EKOHOMCKO]
JIUTepaTypu 30B€ Npar peHTadnIHOCTH MK OOKa Ta4uka mokpuha. Cee 10 oBe
Ta4yke npeaylehe nocnyje ca rybUTKOM, a Of ke mpedy3ehe MOYHEE OCTBA-
PHBaTH NO3UTHUBAH PUHAHCHCKU Pe3yNTar. ¥ Tayku nokpuha GuMHaHCHjCKH
pe3yJnrart je paBaH 0.

Hpyra Tauka je K0joj ce M3jeqHa4aBajy YKyNaH IPHUXOJ M YKYIHH
TPOLIKOBY Y HallleM IIPUMeEpY je Ipy 00MMy npou3Bodrbe on 1200 jeqvHHULA.
Cse mo Te Tauke, y uHTepBaly ox S00 mo 1200 jenuuuna, npenmysehe je
TMIOCIIOBANO Ca MO3UTHUBHUM (UHaHCHMjckuM pedynraToM. Opa Tauka ce y
€KOHOMCKO]j JIUTEPaTypH Ha3KBa rpaHMia PeHTAOMMIHOCTH UJIH TOpHba Tauka
nokpuha. I'paHMINa peHTaOMIIHOCTH HAC yjeZHO YIO30paBa Oa HAajbe II0-
Beharbe MPOM3BOMAE BOAM Y TybuTaK ycien nporpecHje TpOILKoBa. Y OBUM
TaykaMa M [pocedaH GMHAHCHjCKM pe3ynrar (Kao HOOMT 10 jequHHLH
yYHHKa) uMa BpujaHocT 0. IIpu cBakoM 06uMy npou3soirbe 10 S00 M npeko
1200 jenuMHHIA IPOCjeYHH YKYNHH TPOILKOBM Cy BehH o NponajHe uujeHe
Y mpefy3ehe ux He MOXe MOKPUTH, TakKo Jia ce MOxe pehu fia je ca acnexrta
AYrOpOYHOr IJIaHMpAarba IMPUXBAT/BMBA jEOUHO MPOU3BOAha M3Mehy 500 u
1200 jemMHMIA DOCMaTpaHe MPOU3BOMILE.

Crnepeha Tayka xoja je MHTepecaHTHa jecTe OOMM NPOM3BONIE NPU
KOjeM Ce M3jeliHa4aBajy yKyllaH MPHUXOA ¥ YKYIIHM BapUjaGMIIHU TPOILKOBH,
O[IHOCHO Ta4Ka Yy KOjOj ce H3jemHavaBajy mpoajHa LMjeHa U MpOCjeYyHU
BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH. [IpBa Tayka IIPH K0jOj Ce OHM M3jeNHAaYapajy jecTe
Hac HHBOY mpou3poame of 300 jeaMHHMIa M Ta Tayka IpH KOjoj ce y
€KOHOMCKOj JIMTepaTypy Ha3HBa TAa¥Ka HOCJIOBHOr MuHumyma. JI0 Tayke
IIOCJIOBHOI MHUHHMyMa Ce YONIUTE He HCIJIaTH NMPOU3BOAWUTH YaK HU Y
KPaTKOM POKy jep UMjeHa He NOKPMBA 4YaK HH BapujaGHJIHE TPOLIKOBE y
notnyHocTH. Tek ce y OBOj Ta4yku (OpH OBOM OOMMY NPOH3BOMELE) BPIIU
nokpuhe BapujabHIHMX TPOLIKOBA, a NoBeharbe MPOH3BO/ELE MPEKO TE TAYKE
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BOOM M NOKpHBamky (MKCHHUX TPOIIKOBA IITO je NMPUXBATIHLHBO Y KPAaTKOM
poky. ¥V HeKkuM TeOPHjCKHM H3BOpMMa ce cycpehe i cTaB lla ce y Ta4Ku
NOCJOBHOT MHHUMYyMa npejiy3ehe Hanasy y MCTOj CHTYalUjH Kao 1a HUILTA
He NMPOM3BONM jep cy (MKCHHA TPOLIKOBH y oba ciydyaja y NOTIYHOCTH
HEIOKPHUBEHM.

Tauka y K0joj ce IOHOBO W3jenHAYaBajy YKYTaH HPHUXOJ ¥ BapujabHiIHu
TPOLIKOBM (MPOJIajH4 LMjeHa ¥ TPOCjedHy BapHjabuiiHy TPOIIKOBH) Y hasu
Kajia ce BapHjabuiIHy TPOIUKOBM Halase ¥ a3y Mporpecuje Ha3Hpa ce TauKa
HOCAOBHOr MAKCMMYMA. Y HallleM IIpHMjepy TO jé NP HUBOY MPOU3BOIH-E
on 1300 jemuuuna. ITpon3BoAma mpeko Tor oOyrMa he MOHOBO pe3ynTHpaTv
Ila YaK HY BapWjabuiIHM TPOIUKOBM Hehe 6UTH y DOTIYHOCTH MOKPHUBEHH M
IOJIacCKOM Ha OBaj HHMBO TIPOM3IBONELE 3a npeny3ehe je Hajbome ma ce oIy H
3a jeqHy Of [BWje aJiTepHATHUBE: CMAKUTH IPOH3BOAIY (BPATHTH ce Y 30HY
ONITUMAJIHOCTH) WIIM BPILMTH NPOMjeHe y MPOH3BOJHOM (IPOJAjHOM) acop-
TUMaHy.

Tauka ONTHMYMA TPOINKOBA HANA3W ce Ha OHOM OOMMY NPOH3BOM:E
rije ¢y MpOCjeuHM YKYNHM TPOIUKOBM HAJHMXKH. Y HalleMm ciyuajy To je
HMBO NpoM3Boarse 011 900 jemmHma. Beh paHKje cMO HATJIACHIIH J1a BapHja-
6HIIHe TPOILKOBE Y OBOj TA4YKH 4YMHe NPONOPHMOHANHM TPOWKOBU. I'pa-
GHUYKY, y OBOj Ta4KH Ce cHjeky KpHBe NPOCjeYHUX YKYNHHX TPOLIKOBA M
rPAHMYHHUX TPOILIKKOBA, a IIpaBa MOBYYeHA TapajieHO ca KPHUBOM [pO-
cjewHor npuxona (y ciy9ajy KOHCTaHTHE LMjeHe) je TaHreHTa Ha KpuBYy
MpOCjeYHHX YKYNHUX Tpouwikopa. Cpe N0 OBe Taduke MPOCJEMHH YKYMHU
TPOIUKOBH cy 6wk y (asu perpecuje. [locsie Taduke ONTHMYMa IMPOCjeYHK
YKYITHHM TPOLIKOBH yJiase y (hasy 1porpecuje.

MehyTHM, MAKCUMYM MO3UTHBHOT (PUHAHCHCKOT pesynTaTa (noburn)
ce He TOCTHMKE Y Taukd omTuMmyma. Ilocie usjemHadaparsa IPOCjEYHUX
YKYIHHX TPOIIKOBA M TPAHMYHMX TPOILUKOBA (Ta4ka CjelHITa HHXOBHMX
KPHBMX) TPAHMYHM TPOLIKOBH Cy BehH OJ MPOCjeUHMX W MPOCjedHH Cy y
(a3u mporpecuje, ajM Cy OHM jOWI yBeX HMOKM Ofl TNpOjajHE LMjeHe
MPOM3BOJA 1ITO HAaM FOBOPH fa hie MPHUXOMH 1O jeIMHHUIM NPOU3BOJa OHUTH
pehu of mprnanajyhux Tpomkopa. Ta4ka y k0joj ce W3jeNHa4aBajy nponajHa
IleHa ¥ TrPaHWYHM TPOLIKOBM Ha3ypa Cé TAa4YKa MAKCHMYMa MNO3HTHBHOI
¢unancujexor pesysrara, ¥V HalleM npuMjepy TO je 06MM NPOHM3BOLbE O
1000 jenuauia. [lakie, nocmatpaHo npeny3ehe he ca 06MMOM IPOU3BO/IELE
on 1000 jenWHMIA OCTBAPUTH MAaKCHMMAaJIaH yKynas (DMHAHCHJCKH pe3yJiTar.
V T0j Ta4KM je rpaHuvHH GUHAHCH]CKU pe3ynTaT paBaH (0 ¥ Ha rpadUKOHY
0H cHjeve ancuucy. I'padu+KH, Ta4Ka MAKCHMATHOT GHUHAHCH)CKOT pe3yTa-
Ta je reOMETPUjCKO MjecTo Tie je NpaBa KOja je mapajelHO HOBY4YeHa ca
[IPaBOM YKYIIHOI' IPUXOOa TAHTeHTa Ha KPHUBY YKYITHHUX TPOLUKOBA.

Axo GHCMO MOBYKJIM MpaBy KOja je IapalielHa ca NpaBOM YKyIMHOr
NPUXOJA M [OBENH je Y IMOJIOXKaj la TAHrMpa KPUBY YKYIHMX TPOIUKOBA Ca
ropie crpase, mobmuid OMCMO Tauky makcHmamHor ryburTka. Y Haiuem
npumjepy TO je 06umM npoussosrse o 200 jequHMuA.

Y NpenxoaHOM Aujesly OBOI pajga cMO Beh HAMOMEHYJH KOMMKH je
3Ha4aj MocMaTpara rpaHUYHKUX TPOLIKOBa. M3 Haller npyuMjepa je BUIUBUBO
N@ TPAHMMHM TPOILKOBHM NOCTHIKY CBOj MHHHMYM Ko 06MMa NMpOM3BOIAM:E
o1 600 jemMHMIA ¥ a4 ce Ol TOr HUBOA y OKBUpPY BapHjabHJIHUX TPOLUKOBA
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10jaBibyje NPOrpecHBHa KOMIoHeHTa. Ca acnekTa MUKpPOEKOHOMCKE aHaJH3e
NO3HATO HaM je Ja KpHBa I'paHMYHHUX TPOLIKOBA TOYEB O H-EHOr CElMILTA
Ca KpPHBOM MPOCEYHHMX YKyNMHUX TPOWIKOBA NPEACTaBlha KPUBY MOHYJe
npeny3seha y kpatkoM poky. MCTOBpeMeHO, KpuBa MpojiajHe HujeHe (npo-
CjeYHOT NMPUXO/Ia) MPENCTapibd KPUBY TP@KILE 32 OfpelieHHM TIPOH3BOLOM,
Te Ce XKa0 3aKIby4aK MOe M3BECTH JIa je Tadka y K0joj ce W3jemHauasajy
NpoMajHa IMjeHa M IPaHMYHM TPOILAK M Tayka PaBHOTEINKE npeny3eha y
KpPaTKOM pOKY.

Ca cTaHOBMIITA 30Ha, BUUBUBO je U3 rpadUkoHa Na je 30Ha Jerpecuje
TPOILIKOBa y HMHTepBany obuma mpousBommwe o 0 mo 800 jeguHuua kama
[penas’y y 30Hy NMpOnopLUHOHAIHOCTH. 30HA HPONOPLHMOHATHOCTH TPOILIKOBA
je Ha HUBOY 00MMa npoussomse 011 800 o 900 JeMUHHIA Kaa MOYHIbE 30Ha
NPOTPEcHje U Tpaje S0 MAKCHMAJTHOT KAIaLMTeTa, 30Ha ONTHMAIHOr 061MMa
NpOM3BO/Itbe 00yxBaTa 30HY NPONOPLUMOHATHOCTH M IHO 30He IPOrpecuje
M0 Ta4Ke CEUHIUTa KPUBMX IPAHMYHMX TPOLUKOBA M IpojajHe nujeHe. Y
HaleM npumjepy To je unTeppan ox 800 go 1000 jenMHMIA TPOU3BOILE.
HacTaBibarbe ca pOM3BOIMOM TOCIE OBOI CTeNeHa KOPHIITEHA KanaiuTeTa
pe3ynTHpaio 6u 1a je 3a cBaky NOJATHY jeAUHHILY POM3BOAE TPAHUIHH
TpOIIaK Behu O rPaHMYHOr MPHXOMA IUTO 34 MOCIHENIY UMA MaM YKYIHOr
(uHaHCHjCcKOr pe3ylnTara,

Y NpeTxoaHOM MpHMjepy CMO IOLIM OJ IPETIOCTaBKe KOHCTAHTHE
npofajHe uMjeHe Ha TpkUIUTY. OBaKBa LMjeHa MMa 3a Pe3ylTaT fa je Ha
CBAKOM HHMBOY NpPOM3BOAE:E NPOAajHA LKjeHa MISHTHYHA IPOCjeYHOM NpH-
X0y ¥ rpaHMYHOM NPHXONY ILUTO HaM OJIaKilaBa aHanm3y. CHUTyanuja Ha
TPXHILTY je 4ecTo JApyrauuja jep je mpemysehe npumopaHo ma sehu 06um
NPOM3BOJME NJIaCHUpa 10 HUXKOj LMjeHH, Tj. rpadMuku npuka3 byHKUHje
NpOJajHe UMjeHe, a CAMMM THM M YKYITHOT MPHXO/a, YeCTO HMje MpaBOoiu-
HMJCKH, Al Ta aHaJIM3a 3aXTHjeBa KOMILIEKCHH]HM TPHCTYIL

CurypHo je ma 00paiyH TPOLIKOBA MMa He3aMjerHBY YJIOTy ¥ (hopMu-
pamby lKMjeHe KOIUTAa y4nHaka mpejyseha Ge3 of3upa ma ou cy oHE y
(opMH HeaOBpLIEHE MPOM3BOIILE, 3aJIMXa TOTOBMX NPOM3BONA WM Cy Beh
PEANTN30BaHH Ha TPXKUIITY. BeJIMKH npobiieM HacTaje NPUIMKOM KaTeropH-
3alyje TPOIIKOBA KOjM Cy HACTaiM y ofpeheHOM mepHony. Be3 moroHckor
obpauyHa He3aMMCIIMBO je pa3/iBajarbe TPOIIKOBA Ha (UKCHY U Bapujabunny
KOMIIOHEHTY, Ha OUPEKTHE M ONIUTe, CTBApHE M CTaHIapAHe 6e3 dera Hema
PeaJIHUX NPeTIOCTaBKK 3a y3BphjuBame LHjeHe KoluTama. PHHAHCH]CKO
KHUrOBOACTBO 00yXBaTa TPOILKOBE CAMO IO BPCTaMa ILUTO je HEHOBOJLHO 3a
Bpe[HOBae y4YrHaka npejyseha.

OOGpatiyH TpoLIKOBa Ha HUBOY Tpey3eha ce BPIIK U 32 IIepHo/e KOju
cy kpahH Ol roauHy jfaHa 300T HeNOBOIBHOCTH IOJMILKLEr M3BjellTaja 3a
AOHOIIere Tekyhux mociosHux oanyka. Mudopmucarse Tpeba ia ce 6azupa
Ha NMOCJIOBHUM e(eKTUMA LITO 3HAYM JIA je W3 aHajM3e HONXOMHE OCTpa-
HUTH epeKTe NPOHCTEKIIe O OCHOBY BaHPEAHHX OKOJNHOCTH. IToTpebHo je
M3BPLLIMTH pa3jiBajarbe NPOM3BOAHWX Ofl HENPOM3BOAHMX TPOILUKOBA. 3a
aHaJN3y je Npenopy4/bHEO, MOrOTOBO AKO C& Paly O MPHUIpPeMarhy IOCIIOB-
HHUX OJUIyKa 3a HapelHW NepHoJ, Ja ce pagM mo cucreMy ofpauyHa mo
CTaHJAapAHHUM BapHjabMIHUM TpowkoBMMa. OGpavyH MO OpPraHM3aLMOHUM
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AMjeNioBMMA Ce pamy OOMYHO MO TPKMIUTHMA, TPXKHIIHUM CErMeHTHMa,
KyNIyMa, KaHanuMa IIpoJIaje U cIIL.

TpOLIKOBU NpeACTaBIbajy BeOMa BakaH (GakTop y IMOJMTHUM LHjeHa
cBakor mpenyseha. ITosmasehm onm crapa ma je y OyroM pOKY IHJb CBAKOT
npenyseha MakcuManuzaugja JOGUTH, jaCHO je a ce CTAIHO MOpa IIPaTHTH
OITHOC H3M6h¥ pacxoja U 1pux0[a, TPOLUKOBA K UeHa, Ilpema mpodecopy
CrepanoBuhy' dakTopu mosiMTHKE LeHa cy: TPaKkha,KOHKYPEeHIHja, Mjepe
ApXKaBHUX OpraHa v Tpoiukoeu. ITo3Hapame XpUBe TPAKILE je OCTd PHjeTKa
nojasa. O6MIHO y mpakcH mpemysehe mpatH OfgHOCe M3Mehy LMjeHa Ha
TPXKULITY W TPAKEHWX KOJHMYMHA KOje ce y JIMTepaTypH HasuBa ckalia
Tpakise. MCTO Tako, moTpebHO je mpaTuTi KOHKYPEHTCKEe aKluje Kako y
Moryiely HeujeHoBHMX (akTopa, Tako M uMjeHa. Kana cy TpOLIKOBH v
NUTarby, HEOMXOAHO je HarjackTH fa he npemysehe CHIYPHO NPMXBATHTH
nopyubuHe koje y kKpaTkoM poKy NMOKpuBajy BapujabuiiHe TPOILKOBe, aK0 HMa
HEMCKOPHIUTEHOr Kamauurtera. Ha gyru pok To je Hemojmibuso. Jlakie,
TPOIUKOBH Cy He3ao0masaH dakTop 3a Gopmuparse uujeHa 6es 063upa koju
ce meroit (opmuparsa nujeHa npuMjersyje. TpOMIKOBM KOjH Ce y3|uMajy
NPUITHKOM KaJIKyJanuje ¢y objeXTHBHM TPOILKOBH, TPOLIKOBM, TPOILUKOBH
KOjH Cy OMIIM HEONMXOAHH 34 NPOM3BOAKY K CTABIbAM:E Y NPOMET ofpeheHe
pobe. Huave, npenysehe Hehe 6UTH KOHKYPEHTHO ca CBOjOM LHMjeHOM Ha
TPKMIITY.

HoHoIIeke anTepHAaTUBHUX MOCJIOBHHUX OMUIyKa y JOMEHY IPOU3BOIH:E
3aCHHBA Ce Ha IIpOjeKTHOM npucTymy. Ilpema mpodecopy Bypuunny?
IOJIa3HA M[eja aHanM3e TPOILKOBA je aloKalMja W KOHTPOJia TPOIIKOBA Ha
€JleMeHTapHe aKTMBHOCTM Ha KOje ce NpOjexaT MOXe pacyiaHuTH. Ilpema
OBOM ayTOpPY, OCHOBHHM Npo0JieM je anokauuja MHIUPEKTHUX TPOILKOBA, Y
Ty CBPXYy ce Hpojexat MOXe pacyiaHuTH. [lpeMa OBOM ayTOpy, OCHOBHM
npobiiem je anokauMja MHAMPEKTHHMX TPOILIKOBA. Y Ty CBpXY ce Npojexar
pacuiamyje Ha T3B. IaKeTe [0c/oBa, WTO W NPeAcTaBba OCHOBHM npobiem
ananuse. ITponjeHa TPOIIKOBA ce BPILM 32 CBAKM IAKET ITOCJI0BA IOHA0c06 M
HUXOBUM 30pajameM ce JIo6MBa IPOrpaM TPOILLKOBA M TO Y JBHMje BapUjaHTe
HajpaHUjer noveTka M HajkacHHjer no4yerka. 3a norpebe aHamM3e ce KOPUCTe
Haj4elhe CTAHIAPIHY TPOLIKOBK.

VY mpeTxomHOM [Mjesly pala CMO Ce YKPA4TKO YIIO3HAJIM ca MOjMOM H
OCHOBHHM KlacHdukaluujama TpolukoBa, CHIypHO je Oa ce INPHUITMKOM
0bpauyHa TpOILIKOBa MOPajy y3eTH Y 063Hp BpCTe TPOLIKOBA KOjH CY HACTAIIN
(obpauyH BpcTa TPOIKOBA), HHXOB PACHOPE N0 OPraHU3aLMOHUM jeIHHHU-
uama (06payyH Mjecra TPOILKOBA) U pa3siore 360r KOjUX je JIOMIIO 0 mojaBe
OBHUX TPOILKOBA,

OcHoBHH 3amatak ofpaiyHa BpCTa TPOLIKOBA je Y E-HXOBOM BPEIHO-
CHOM 00yxBaTarby 1o BpcTamMa Kako 61 ce CTBOPMIIM YCIIOBH 32 KBAJMTETHY

1 Hp Huxkona Crepanosuh: O6pauyH Tpotwkosa, Il uspgawe, EKOHOMCKH daxynTer, Beorpap,
1995.
2 Hp Jparan BypuuuH: Ynpasibaiee noMohy npojekara, Deloitte & Touche # FXOHOMCKH

MHCTUTYT, Beorpap, 1996.
3 Ipey3ero u3: Ip Hukosa CTeBaHoBMh: HaBeeHO OeJo
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KaJKyJauujy TpolikoBa. CUrypHo je ma obpaiyH MecTa TpOLIKOBa HMa
BEJIMKO 3HaYerhe Y TMOCIIOBHOj aHAMM3W. MjecTo TpOILKOBaA je “CKYIl CPONHHUX
ONHOCHO XOMOI€HMX IIOCIIOBa, a He HYXHO HeKH PajMOHHYKM MJM KaHIe-
JIapMjCKM TPOCTOP”. 3a MjecTa TPOILKOBA Ce BEXY CBU OMIUTH TPOLUKOBU U
oBaj oOpayyH CIyXH M 3a yTBphHBame NpPONMOpLHja MO KojuMa he ce
M3BPIINTH pacnopehyBarke OMUITHX TPOLIKOBa HA IIPOM3BOAE M YCIIyTre.

TTpOM3BOIM U YCiyre NMpencTaBbajy Kpajie HOCHOLE TPOIUKOBA KOjH
UM ce MPUIPYXYjy W3pamoM Kaikynauuje. Kankynauujom ce yTBphyje
I[YjeHa KOIITamka M NpoJajHa NUjeHa MPOMU3BOAa WM yCJIIyre.

Besnuxu yTHIAj Ha 06pavyH TPOIIKOBA MMa CHUCTeM 06padyHa TPOLLKO-
Ba. [1o3HaTa cy TpH cucTeMa 00paduyHa TPOIIIKOBA:

- crcTeM ofpadyHa 110 CTBAPHUM TPOLIKOBUMA,

- crucTeM o0padyHa 10 CTaHIapOHVM TPOIIKOBHUMA U

- cucTeM 00padyHa MO CTAHAAPOHUM BapUjabUIIHYM TPOLIKOBHMA.

o cucremy o6pavyHa 110 CTBApHUM TPOILUKOBMMa o0yXxBaTajy ce CBU
TPOLIKOBM KOJU Cy HACTaJld M BeXy 3a jelUHHUIE yuMHaka. Jlakie, CBU
IOPOM3BOOHM TPOILKOBM (TPOIIKOBH TPOM3BOINIE Y IIUPEM CMUCIY) ce
obyxBaTajy y cBOM MYHOM M3HOCY W Ha Taj HauMH ce GopMHMpa NPOU3BOAHA
[YjeHa KomuTarba, HbMa ce MOMajy HempOM3BOAHM TPOIUKOBH (TPOILUKOBH
MapKeTMHIa, ylpaBe, aIMUHUCTpalikje, WCTpaXWBawka M pa3Boja) Kao
TPOILKOBH NepHoja. M3 mpeTxoqHO HapemeHOTr yBrha ce KOIMKH 3Havaj uMa
OJiBajarbe MPOM3BOJHUX ON HEIPOW3BOIHUX TPOILKOBA, OMHOCHO TPOILIKOBA
IPOM3BOJA Ofl TPOIIKOBAa Nepuona. PeayjraT je pasM4YMTa IPOM3BOAHA
UMjeHa KOMITara y PasIMYUTOM IEPHOIy IOCMATparka IITO yMamyje Mo-
ryhHOCT ynopehuBarba POU3BOLHE LMjeHe KOLITakka y 1Ba NEPHONA. Osaj
cucTeM o0padyHa MMa KapakTep HaKHaIHe KaJIKyJaluje.

CucreM obpadyHa 110 CTaHAAapAHUM TPOIIKOBHMAa 00yXBaTa TPOILIKOBE
y W3HOCcKMMa KakH Tpeba oa 6ynmy, a He xakBu cy 3aucTa M 6unu. M no osom
cucteMy ce o0yxBaTajy CBM TPOIIKOBM KOjU Cy HacTalld y onpeheHOM
MepUOIy, alli ce Apyravuje BpIIM HUXOBAa ajokauuja Ha HocHoue. [Tpunn-
KOM (popMHparba LIMjeHe KOIITakha N0 CUCTEMY CTaHIApAHUX TPOLLKOBA Ha
HOCHOIIEe TPOILIKOBA Ce pacIopelyjy camo CTaHOApAHM OHjEJIOBH TPOIIKOBA,
a MO KOjU IIpeocTaje OO CTBAPHHX TPOIIKOBa (Ka0 €BEHTyalHa pa3jiuKa
u3Mehy CTaHAAPOHMX M CTBAPHHMX TPOLIKOBA) NPECTaB/ba TPOLIKOBE NepHO-
na. Kao u xon o6padyHa N0 CTBapHMM TpPOILIKOBMMA M KO OBOT 00pauyHa je
BeOMa OUTHO M3BPILIMTH OPAaBHUJIHO padrpaHuiehe N3Mely TPOILKOBa IPOU3-
BOJa M TPOIUKOBa Tepuoma. Paszmuka w3Mmelly crTaHApPapiHMX M CTBAPHHX
TPOILIKOBa Hajuemhe je mocienuua cabe opraHusanyje npoueca pana, HACKe
NPOOYKTHBHOCTH, EKOHOMHYHOCTH M e(bHKaCHOCTH M OHA je IpeaMeT Iaxibe
pykopoacTBa. IlpuMjeHa obpadyHa 1m0 CTaHOAPOHHMM TPOIUKOBMMa MMa 3a
pe3yJITaT CTabHIIHY NMjeHy KOLITamba U eJIMMUHHUCahe U3 6rullaHca yTHuaja
edekaTa HUCKE E€KOHOMWYHOCTH, NMPOAYKTHBHOCTH M CJL. LITO OONPHUHOCH
peanHujeM MPHKa3uBaby yKynmHOr dHHaHcHjckor pesyiTara. Cieneha npen-
HOCT Y OJIHOCY Ha mpuMjeHy ofpadyHa MO CTBapHUM TPOLUKOBUMA je Y
TO3HaBarby IMjeHe yHampujen (ero aHTe) mTo 06e3behyje ycnose 3a myro-
POYHO IIAHUpame U MOJUTHKY UHjeHa. CTaHOapAHU TPOLIKOBYU CY OpHjeH-
THCaHHW Ha OymyhHOCT.
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Cucrem o6padyna no cTanjapaHuM BAPpWjabHIIHUM TPOUIKOBKMA (M-
peuT UOCTHHI) Ce 34CHMBA Ha MaprHHAHMM BEMYMHaMa (TPOILKOBHMA,
npuxofy ¥ (UHAHCHjCKOM pesysitaty). TIpema oBoM cucTeMy obpauyHa y
TPOLIKOBE MPOU3BOJA CE YKIbY4Yyjy caMO CTaAHIAPIHHU BapUjaOHUIHH TPOLLIKO-
BH, a QUKCHH TPOILKOBH NPEACTaBIbajy, 3ajeIHO Ca HEMPOM3BOIHUM TPOLUKO-
BUMa, TpOILIKoBe nepuona. Opaj KOHHenT o6payyHa TPOLIKOBA IPETIOCTABIbA
aHaMu3y mpejioMHe Taike (Opeak eBeH mnowHT). OBaj Merom oOpayyHa
TPOIIKOBa MMa BeOMa LIMPOKY HpUMjeHy jep omoryhaba ROHOIIERE TI0CIIOB-
HHX OIUTyka Ha 6a3y KOHTpHOYIMOHOT JOX0TKA. T1oce6HO je BeJIMKM 3HadYaj
OBOI' cHCTeMa OOpadyHa npHu yTBphHBary HajHIDKE LHjeHe NMPOM3BOIa Y
KpaTKoM poky. KopuinTeme crcreMa o6padyHa o CTaHIAapOHUM BapHjabuil-
HUM TPOILIKOBHMA Jaje MOTYhHOCT JIpahera JOIPWHOCA MOjeJUHHX CerMe-
HaTa yKymnHoj gobutu mpepyseha npu veMy HEPUONUYHH PE3YJITAT 3aBHCH
HCKJBYIHMBO Onl 06MMa Ipojaje ¥ NPOAdjHUX LMjeHAa.

JUTEPATYPA:

1. dp OumuTtpuje Ileposuh: "Teopuja Tpomkopa”, Cejernoct, Capaje-
BO, 1964,

2. Ip 3opau Ijaauh: "Teopuja nena”, X usname, CaBpeMeHa aqMHUHH-
ctpanuja, Beorpan, 1988,

3. ip Huxona Crepanosuh: "06pauyH Tpomixosa”, Il uaname, EKOHOM-
cku axynrer, Beorpan, 1995.

4. lIp Aparan BypuuuH: “Ynpasmbarme nomohy npojexara”, Deloitte &
Touche u ExoHOMCcKkH MHCTUTYT, Beorpan, 1996.

5. JIp Kemko MajueH: "TpollkoBy y TeOpHju U npakcy”, IV usgame,
HudopMarop, 3arpeb, 1988.
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HAparau Inaxanosuh, acucrent Exonomckn dakyarer, Cpncko Capajeso

KBAJIUTET COOTBEPA U FbE'OBO
MJEPELE

IMo4erke uspane patyHapckor codTBepa TOKOM IeJeceTHX U LIe3fIece-
THX TOJMHA KapakTepHucana je u3pana “ONTHUMANHHUX” NpOrpama Ofi CTpaHe
Jjenne ocobe, jenHor aytopa. C 0630poM Ha BeOMa OCKyJIHE padyHapcke
pecypce, ayTopu mporpaMa ¢y MOpalli Ja Kpeupajy Mporpame y3 naxbHUBoO
M PAalMOHANIHO pacrojaramke THM pecypcuma. Pesynirar Tora je ja cy
nporpamy OMiM npaBa Maja pemex jeNia IOMMIUBATOCTH M ymujeha.
IlpepacxomHu umib je 61o na ce nobuje codreep koju “pany” U ma ce U3ByHe
MaKCHUMyM H3 peJlaTUBHO CKPOMHOT Xxapapepa. TakBu IIpOrpamMu ¢y MehyTHUM
HMay BUCOK CTEIIEH HeNOy3[MaHOCTH Y pamy. 3amuto? YmMmeHHIa je ma ce
HH 34 jeflaH codTBep He MOXe J0Ka3aTH J1a je MCIpaBaH, Hero Jia ce MOXe
CaMO TECTHPATH M THM [0Ka3aTH Jia je HajBjepeoBaTHMje WCINPAaBaH, ILUTO
CTBapa Beh BeNWKY A03y pHM3HMKa Kalla je y NMUTamy MOY3JaHOCT codrhepa.
[IpunonajmMo ToMe M OACYCTBO OmIuTenpHUxBaheHe CTPYKTYpe Iporpama,
CHCTEeMa pajia M MeTOMa 3a pa3poj copreepa. [lase, Takse nporpame je 6uio
H3Y3eTHO TEeIKO OapxkaBaTv 300r HeJOCTATKA CHCTEMCKOr MpHUCTyna y
FbHXOBO] M3pajiv a npema Tome ¥ 3601 ciiabe JI0kyMEHTOBAHOCTH TTPOrpama,
Jep je 3a KBAJIMTETHY JOKYMEHTauMjy norpeban ¥ GopMaliM30BaH HAYMH M
JE3nK y Kome ce kpeupa JokyMeHTauwja f1a 61 6una pasymsuBa U ApyruMa.
360r OBHMX pa3iora Onp)KaBarke MPOTPaMa, Ha NPUMEp OTKIAMAHE rPeLke
KOja Ce TOjaBuJIa TOKOM Pajia MJIM M3MjeHa paiyu yHarpehera nporpama, je
0110 BeOMa OTexaHo ¥ MyKOTpriHO. HapouuTo je To 6o ciyuaj kana je 6uso
noTPedHO /1a U3MjeHe BPLIM M HEKO APYIH, CeM ayTopa Iporpama, rije ce
HEPHUJETKO MCIOCTaB/baJIO [a je JlaKIle KpeupaTH MOTIYHO HOBH IIPOTPAM
Hero cxsaTuty mocrojehu. HapasHo, oBakap wcxon 0u mosomgmo, mopen
GbpycTpanmje, 1 go nosehara TPOILKOBA MOHEKAH YaK U 3a 100%.

Hakune, omwuTa oljeHa je na je opakaB paj amaTepcku. MehyTum,
norpeba 3a MHIYCTPHjCKOM MPOM3BOAOM codTBEpa je Tpakuia [a ce y
u3pagy cobreepa ypee MHXKEHEPCKH NPUCTYN. Y OBOM TekcTy he 6MTH
PHjeuH Y KOjUM aKTMBHOCTMMA TOKOM H3pajie codTBEpa ce MOXe NpuMHje-
HUTH MH)XXEHePCKH NPHUCTYN, OQHOCHO KAaKO je eBOJIyHpao CT4B O MOI'yhHO-
CTHMa HEroBe MpUMjeHe.

IlnmeBH KOjU ce mocTaBsbajy y CBHjeTy NMPOM3BOAHE codTBepa cy:
3aBpluaBare copTBEpa Ha BpUjeMe, HYJITH JiedeKT ¥ JIaKO OfIpIKaBatbe.

AKO M0JIa3¥MO OfI TIPETNIOCTaBKe Jia ce KBaJuTeT yrpahyje y codrsep
kpo3 ynotpeby npoueca xoju y cebu Beh mmajy yrpalieH KBanMTer, OHIa
obesbjeherse kpanurera codrBepa MOpa OGMTH ACHEKT aKTUBHOCTH TOKOM
pasBoja codrBepa.
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Mjepema KapaKTepUCTHKA KBAIMTETHOr Npolieca n3paae codreepa

IToJ1 MHIKEH:EPCKMM IPUCTYIIOM TeHepaliHO I0APa3yMHjeBaMo: yNpas-
Jbarbe, IJIAHNPatbe, MONENIMPalbe, AHAIU3UPAHLE, JJ.HSH_]HHpaH:B, UMITJIeMeH-
TauMjy, TECTHpame M OpKaBarbe y OHMIIO K0joj O0JacTH HHXKEHEepPCTBA.
IMpernocTaBka je fa ce OBe aKTMBHOCTHM pa3Marpajy 3ajeqHo ca JlaTuma M
TEXHHKAMA KOPUCHUM Yy UHTerpaluji OBUX aKTHBHOCTH.

MeTOo0JIOIUKM IPUCTYIIX Ko u3paje codrsepa, U0 oa ¢y cTpyKTyp-
HH, YIPaBbavyK¥ OpHjeHTUCaHH, 00jeKTHO OpHjeHTHCaHH, OPUjeHTHCAHH ka
[oJauMMa MM IaK OpHjeHTHUCaHW Ka GopMaTHWUM je3nlMMa U OAropapa-
jyhum ,CASE, anaruma, camMu no cebu He YMHEe UHKEHepCeKy TUCUHILIHHY.
OHO 1UTO HENocTaje Cy eKCIePUMEeHTH KOjU Ce MOTY MjepHTH.

I'mje cMo cafa y OKBUPY COOTBEPCKOT MEHALIMEHTA, Kaja Cy y IUTamy
eKcrepMMeHTH M Mjepersa? ITokasyje ce ma 4ecTo He IOCTAB/baMO LHILEBE
KOjH Cy MjeprHBH 34TUM A HE MjepHMO eJleMEeHTe KOju YHMHE TPOILIKOBe
coTBEPCKUX MpojekaTa WK JIa He YCIOCTaB/haMO CTaHAaple U IJIaHOBe fia
61 cMO0 MoriM ma obe3bujemuMo KBaiuTeTHE COQTBEpCKE TEXHOJOTH]E.
YecTa je ¥ 1mojaBa Ja MHOrM cOTBEPCKM CTaHIApAM y CTBapH HHUCY
CTaHJAPAM, jep HUCY NOBOJLHO IpPELH3HHM, Tako Ja afeKkBaTHOCT He MOXe
Gurn ofpehena 00jexTHBHO OMONY TecTOoBa. V TakBUM Clly4ajeBUMa CHTYa-
Mja ce MOJYKe TPETHPATH Kao Jia je BaH KOHTpOJIE.

Ja 6ucmo yHanpujenuny v nopehany KBaluTeT Mjepera y OKBHPY
coTBEpCKOr MEHAIIMEHTa ykazaheMo Ha acleKkTe Mjepersa KOju Cy pelieBaH-
THH 32 OBy oOnacT.

I'rpemika koja je HampaBibeHa TOKOM pasnoja codrreepa, BOOAM Ka
cTBapamby Hedexra y nporpamy. AKO rpeika Hi Je OTKpHMBEHA TOKOM KOHTpO-
Jie mporpama, OHa e npoy3poKoBaTH NpeKpliaje y cHCTeMy. l'lpexpma] ce
MO3Ke MaHH(ECTOBATH Y OACTYNAkY NOHALIAKA NPOrpamMa OJi 3aXTjeBaHOT
TOKOM TECTUparha WJI¥ onepaTuBHOr paga. O Heo4eKkHBaHOM TIOHAlllaby ce
M3BjeITaBa Ka0 0 MHUMAEHTY. Heku MHIMASHTH MOTY BUTH NIPOY3pOKOBaHM
ekcTepHHUM (akTopuMa. AKO aHAJIM30M MHUMIEHTAa AETEKTYjeMO IpEeLIky,
oHJia he ce HaNPaBUTH M3MjeHa y NPOM3BOIY 1A Ou ce rperika ojCTpaHHIIA.

KmyyHu acnexTu Mjepersa cy: noxauuja, Bpujeme, edextH, MaHupe-
CTauuja, y3pouy U TPOIIKOBH, M NpUMjerbYjy Ce Ha HHUMIeHTe, Npekpiiaje
U gedekTe, U IPOMjeHe.

IlTa TO 3Ha4YM Kama Cy y NMUTamy, Ha MpUMjep, HHIMIEHTH:

Jlokanuja: agpeca y mporpamMckoM KOZIY;

BpujeMe: a) BpHjeMe Kala ce MHUMOEHT OecH (MHTepBall);

6) omHOC BpeMeHa H3BpILIaBaEa M TPEHYTKA [elllaBarba MHIMICHTA
(pauuo OHOC);

EdexTu: knacuduxanyja cuMnTomMa (y HOMUHAIHOM HYHOCY);

Mauudectoarbe: knacudykauja npema onepanvioHoM npoduiy (y
HOMHMHAITHOM H3HOCY);

V3pok: a) rpelka y aulajHy;

6) rpeiika KOpHCHHMKA,

) Xapsep;

I) HelrjarHOCTHUKOBaHO?

TpOILKOBH: a) CHOCH KOPHCHHK;
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0) u3rybibHM pecypew;
1) BpHjeMe y koMe co(hTrep HHje PacIOJIONKHB;
I) TPOIIKOBM 32 HCHOPYYHOLE;
V3MHMO cafia, Ha IpUMjep, MPOMjeHy:
Jloxauuja: mognporpam, MOAyJI, MOACHCTEM;
BpujeMe : kaja je npoMjeHa npBH MyT yKibydueHa y nporpam/Bep3ujy;
V3pok: KOpekiija, npuiaroheme, repdexTHO 0JpKaABAIhe;

TIpyMjepy KapaKTepHCTHKa KBATMTETHOr copTBepa Cy:

VnoTpebbHBOCT: KOJHKO je TMporpam jefHocTaBaH ¥ NMpakTHYaH 3a
ynorpeby;

MoryhHocT oapiKaBarsa: jakoha ca Kojom copreep MOsKe Outu cxpaheH,
KOPUTOBaH, MpUiarofies M yHanpujeheu;

T1oy31aHOCT: 3a KOPEKTHE yJia3e MOpa ja [aje KOpeKTHe U3Jiase;

[Toprabunnoct: moryhe je mpeHocuTH codTsep ca jenHe paiyHapcke
nnatgopme Ha Apyry (pa3lMYMTH ONEPaTUBHH CHUCTEMH, PasNIMYMT Xap-
nBep);

TecTupame codTBepa

[MegeceTHX roMHA ce CMaTpalio Ja je TecTHpare OHO IITO nporpaMe-
pu paje na 6M npoHauwy W OYMCTHIM (rpeiuke) Garose y HHXOBMM
nporpamuma. CelaMueceTHx rofMHa TeCTHpame NOCTaje NPoLec KOjH Kpo3
ynotpeby nporpamMa MpOHajNa3y rpeike. V [AeBelleceTMM rojuHaMa Mox
TECTUPAFLEM Ce CMaTpa IIIAHUpabe, Iu3ajHUpatbe, GopMuparbe, OApikaBarhe
U M3BPILABAMLE TECTOBA M TECTHUX OKDY)KEHa (TECTBEPCKO MHIKEHEPCTBO).

MehyTuM, TOpEN OBMX HOCTMrHYha y MpakcH je 4ecT ciy4aj na ce
TecTHparby nocsefyje Majo maxrse, 0JHOCHO NMPOIEC TeCTHpaiha je cupo-
MalHO feduHucaH, 6e3 jacHux onpenHuua. [laxne, cutyanuje je uecTo BaH
KOHTpOJE, N1a je on moceOHOr 3Ha4aja ma ce y OBOj obmactu NMpHMjeHH
HMHIKEHEPCKY NPHCTYIL

"TecTBEPCKO” MHIKEHEPCTBO ce 6aBy pa3BojeM M OfpkaBarbeM COQT-
BEpCKUX TecT cucTema. Takeu cucremMu Tpeba fma mocjeiyjy reHepanHocT
pany MOryhHOCTH TecTHpama pasHuX codrsepa. Jlakie, MpOLEC TECTHParba
MOpa TOCTATH ayTOMATH30BaH W YBeleH y mo4eTHe (ase JM3ajHUparba
copTBepa, ¥ He €aMo, Kao IUTO je MHAYe ciy4aj, Y 3aBpIIHY da3y, kana je
codTBep Beh HANpPABIbEH. :

OBMM KpaTkuM TNpPHKa3OM CMO XTjelH fa YKaXeMO camMO Ha Heke
acriexTe y npouecy obes6jehersa kpajureTa copTBEpa, ITO HE 3HAYH J1a Cy
T0 W jequHu. TIopen OBMX MW3HECEHMX, pa3MaTpajy ce M TJaHOBM 32
obeabjeheme xpanuTeTa codTBEpa, BpLUEHE MaHYyEJIHE WHCIeKLIHje CBHX
nujenosa codreepa, yBohere ofijelhera koja ce MCKIbYHBO Base npobaemom
KOHTpONe mnporeca u3page codreepa kako Ou ce yHanpujea pemykoBasu
TPOIIKOBY koje 61 y KOHa4HOM HMCXONy M3a3Bajie IpeIlKe.
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CALPXAJ

Cnvicak kaTegpii v wedioBa kaTeapK
HacTasHuW4kKW kKonerujym
HacTtasHuum 1 capagHuum y 1998/99
HactaBHu nnan - Onwta ekoHoMuja ,
- GuHaHcuje, ocuryparse 1 6aHKapcTBo
- CrorbHa TprosuHa u uHaHcuje
HacTaBHu nnaHoBM MarMcTapckux ctyauja
Cnucak ctygeHaTa Koju cy Npumunu gunnome
Ipocp. ap Baco llparosuf n npog. gp Mutap MumnsarHosuh
EkoHoMcku chakynTter 1993 - 1999
lpod. gp Baco [jparosut
gpmnor UCTpaXKviBarby pernoHasHe passujeHocTn y Penybnuuu
prickoj
Mpogp. ap CriobogaH Makcuniosut;
MpupoHU MOHONOST
Mpogh. gp Pagojuya Jojuh
MpeAy3eTHUYKO OASYHMUBAHLE N KOPNOPATUBHO YNpaBrbarbe:
dyHAaMeHTanHe pasnuke
Hpoé}. 4p bpaHko bepuh
EKoHOMCKA MofUTIKa y CaBpeMeHoj EeKOHOMCKO] Teopmju
Mpoc. gp Mutap MurnaHoBuh
HopmaTuBHO 1 CTBAPHO Y Aijenosarby BjepCKux 3ajeaHuya
Mpodh. gp Bnajko NeTkosuf
AKTYenHocT Teopuje envte aaHac
lpod. gp JeneHa Kosomapa
CeeTcka TproBuHcka opraHusauuja (WTO) v 4naHuue
[podp. gp Muogpar 3elj
KoHuenTu v gomeT npusatuaayvje y Cpbujm
Mpod. ap Hoeo lMnakanosuh
MoHeTapha u chiuckanHa nonutuka Penybrnvuke Cprncke
y nepkoay nocnvijepaTtHe obHose
DNoueHT gp Pagomup Boxuk
buvaHuc nnaH
[lp Mapko LLlapyesut :
Monutuka LijeHa kao daxTop cTa6NHOCTN NOHYAe U TpaxHe
Ha TPXUWTY
Mp Pagoje GorgaHoBuh
AHanuaa TpoluKoBa y 3aBMCHOCTY 0/} cTeneHa Kopuiiterba
Kanayurera
Jpara+ Mnakanosuk
KeanuTeT cothTeepa v Heroso Mjeperse
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