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KOHIEIIT KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/bAIbA Y BAHKAMA

THE CONCEPT OF CORPORATE GOVERNANCE IN THE BANKS

Pesnme: Kopnopamueno ynpasmwaree Hosu je
nojam Ha osuM NOOpyYjumMa Koju je pe3yimupao
MPAH3UYUJOM OPIHCABHO2 Y NPUSBAMHU CEKMOp U
YCHOCMABHLAreM MOO0eNd MpICUUIHE eKOHOMUJe.
Ipunyunu mporcuiune exonomuje, Kao a02UYAH
caujed,  UBUCKYjy — nompedy — YCnocmaemarbd
Qunancujckux  uHcmumyyuja, Koje  npeko
usepahenoe  mMpoCUHOZ — MeXaHusmMa — epuie
anoxaywjy ¢unancujckux pecypca. Y makeom
O00HOCuMa, (UHAHCUjcKe —uHCMuUmyyuje uepajy
K/bYUHY ynoay onmumante anoxayuje
@unancujckux  pecypca, a  UCMOBPEMEHO U
HOCUNIAYA pU3UKa UHEECMUYUOHE AMPAKIMUEHOCHIU.
Kopnopamuseno  ynpaswarwe xao  cunepeuja
XemepoceHux enemeHama u cucmem y Kojem cy
0080jeHe Kamezopuje GIACHUUMBA U YNPABbArLd,
uma npumapHu yuws O0a obesdujjedu  pacm
nosgjepersa y puHaAHCUjcKu cucmem, Kao eKCmepHoz
HOCUOYA PUSUKA.

Summary: Corporative management is a new
term in this area, which resulted from transition of
state to private sector and with establishing of the
market  economy  model. Market economy
principles, as a logical consequence, necessitate
establishment of financial institutions which make
financial resources allocation through established
market mechanism. In such environment, financial
institutions play the key role in optimal allocation
of financial resources and, at the same time, they
are the carrier of investment attractiveness risk.
The primary goal of corporative management, as a
sinergy of heterogeneous elements and as a system
where categories of ownership and management
are separated, is to provide the increase of
confidence in financial system as an external risk
carrier.

Key words: corporative management,
financial institution, financial resources.

Kibyune pujeun: KOpnopamueHo JEL classification: G3, G2/
ynpagmware, Qunancujcke uHcmumyyuje,
@unancujcku pecypcu.

JEJI knacupukanuja: G3, G21

1. YBOJ

CaBpemene OaHke, Kao ()MHAHCHJCKE HWHCTUTYLHM]E MOAJOXKHE TPXKHUIIHUM
TPEHJOBUMA, pa3BHjajy CBOje IMOCIOBaWkE W Jjellyjy y CKJIagy ca J00poM MpakcoM
KOPIIOPAaTUBHOI yIpaBJbaka, T€ HACTOje CBOJOM IIOCIOBHOM CTpPATEeTHjoM, IOCIOBHOM
NOJUTUKOM, KJbYYHHUM HMHTEPHMM aKTUMa M TIOCJIOBHOM IPakcoM JONPHUHHU)ETH
TPaHCHAPEHTHOM U MpO(UTAOMIHOM IOCIIOBalkbY M KBAJUTETHUM Be3aMa Ca IOCIOBHOM
CpeIMHOM Y KOjoj OCTBapyjy cBoje mocioBame. OBO MoapazymujeBa OJITOBOPHO
KOPIIOPAaTHBHO YIpaBJbamke y OaHIM, IITO MPECTaB/ba CYIITHHCKU WO WICHTUTETa OaHKe U
NpEeyCcloOB CTBapama TPajHUX BPHJEIHOCTH, Kakao akIHMOHAapUMa, TaKo U OCTaJIUM
3aMHTEPECOBAHUM 3a CUTYPHO M CTaOWIIHO MOClOBame O0aHke. Y TOM IMJbY, YIYTHO j€ J1a
OaHke Ha OBOM MOAPY4Yjy, IpuUMjerwyjyhun Baxkehe MHTEpHE M eKCTepHe mpolmuce, Bakehe
nponuce Pernybmuke Cpricke, mpare KOMOATHOMJIHOCT CBOje OpPraHU3alliOHE CTPYKType U
yTIBphyjy notpebe 3a MpoMjeHOM, OJJTHOCHO IpuJIarolaBameM.
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2. JEOMHUCAIBE KOPIIOPATUBHOTI YIIPAB/bAIBA

Jlepunucame KOPIOPATHBHOT YIIpaBJbakha MOJAPAa3yMHjeBa IOJIA3UIITE H-ETOBE
KOMIUIEKCHOCTH ¥ MYATHIUCHMILTUHAPHOCTH. CXOJJHO TOME, ITOCTOjU BUIlIEe Je(HHULIN]jA OBOT
MojMa M YECTO ONPEYHHX MUIUBEHAa OKO TOra KOJHKO c€ IIMpOKo OoH Tymauu. Shleifer u
Vishny (1998: 737) naBone: ,,KoprnopatuBHO ympaBibame ce 6aBu mpoodieMom obe3behema
MHBECTUTOpA Y CMHUCITY NoBpahaja (MHAHCH]CKUX CpelICTaBa Koja ynaxy y npenaysehe*.

Jledunuimje KOpmopaTuBHOT YIpaBJbamba Cy MHOTOOPOJHE, a caM 10jaM M3BEJIEH je U3
aHajoruje kopmopamnuje u apxase. CTHjH HCTHYE na ,JIOCTOje JABE Tpymne AepuHHULIMjA
KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBJbama: MpBa Ipyna AeguHuirja 6aBu ce ceroM oOpasala MoHallama
KOMIIaHWja, a JApyra HOpMaTuBHUM okBupuMa‘“ (Stijn 2003: 4-5). Mako ce KOpHopaTuBHO
yIpaBJbakbe OOMYHO CIOMHUE-E CAMO Kao CHUCTEM OJIHOCAa y TpPOYIUly YIpaBe, HaJA30pHOT
0100pa M aKLIMOHApa, YECT je U OJHOC OCTAIMX CTEJKXOJAepa , KOju UMajy BaXkaH yTUIlaj] Ha
(byHKIMOHHCAE caMe Opranusalyje/0anke, a v 3ajeJHHIIE.

CmaTtpa ce Ja KOpPIOpPAaTHBHO YIpaBjbalkbeé HMMa OCHOBHM IIMJb Jla YCIIOCTAaBH
PaBHOTEXXY M yMambd KOHQIMKTE HHTEpeca pPa3IMUYUTHUX CTEjKXOJZepa, KOju yTUUYy Ha
MOCJIOBAE OpraHusanuje/6aHke WM Cy IMOJ HeroBuM yrumajem. IlocmarpaHo y cBeriy
JaHAIIBUIE Ha TII00AJTHOM HHUBOY, IOCTOjU BHIIE MOJENIa KOPIOPATUBHOT YIIPABJbabha;
KOPIIOPAaTHUBHO YIpaBJbame Koje caHupa npolieMe KOju pe3ylaTupajy M3 H3J/Bajama
BJIACHUIITBA M KOHTpOJIe (CTBapame HE3aBUCHE PEBU30PCKE KOMHUCHjE, IPOIMUCHUBAE
npaBuia, JaBake HHPOpMalMja aKUMOHAPHMA), JOK C€ IO HEKMMa KOPIOPATUBHO
yhnpaBJbatkbe 0aBu MoryhHocTMMa Ja ce (HUHAHCHUjepu  KOPIOpalUja  OCUTypajy
npo¢uTaOuiHonhy HHBECTHIIMjA U KOHTPOJIOPOM MeHalepa (akiuoHapu Oupajy AUpeKTopa,
JUPEKTOPH TJacajy o KJbyYHHM MUTamkUMa, JOHOCE OJIyKe KOje Cy TpaHCIApEeHTHE U CIL.).
OBakxBa BJaJlaBUHa KOPIOPALMJOM je KapaKTepUCTUYHA 3a pa3BUjeHE TPXKUIIHE eKOHOMUje. Y
3eMJbaMa y TPaH3UIMjU CTaHIApJHYy AePUHHUIN]Y KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba MOTPEOHO je
JOTIYHUTH THME Jla CHCTEMH KOpIOpaTHBHE BIIaJJABHHE 3aBHUCE OJ] CKya HHCTHUTYIH]ja
(3aKkoHa, mTpomuca, HOPMH) KOjU AyTOHOMHY OpraHM3anujy/0aHKy 4YHHE UEHTPAIHUM
€JIEMEHTOM KOHKYPEHTHE TPKHIIHE €KOHOMHU]E.

Y MoMeHTY nbepanu3aluje CBUX MPUBPEIHUX CUCTEMA, 3eMJbE Y TPAH3HULIM]U MOPajy

na npehy Oyr myT 0 Kopnoparuzaldje Kao BaKHOT €JeMEHTa PEKOHCTPYKLHje YKYyIHE
exoHomuje. [IpuBaru3zanuja je nOHMjeNa MPOMEHY IjjeIMHE MaKpOEKOHOMCKOI aMOMjeHTa,
IuBep3u(UKaLMjy BJIIACHHUILTBA, HOBHX BJIACHMKA M WHCTUTYI[MOHAJIHHUX HWHBECTUTOPA.
Kopropatuszanuja y OBakBUM YCIOBMMa IOJpa3yMHjeBa YUTaB CHEKTap IMPOMjeHa, OJ
3aKOHOJJaBHE PETYJIaTUBE, /10 MOCIOBHE MPAKCe U MpaBuiia MOHAIIAbaA.
HaBenenu u Ipyru MOMEHTH YCIOBHIJIM Cy HMOTpeOy KOPIOPATUBHOI YIpaBJbarba, MPH YeMY
Ce Ha pa3IUuUTe HAYMHE JETEPMUHUINY OJHOCH aKLMOHapa, MEHajepa U OCTaluX
YHYTpAIIBUX U CHOJbHUX CTEJKXOJJEpa, ajll Ce OHM CBH Yy CYUITMHU cycpehy ca UCTHM
npobieMrMa U KJbYYHUM JEeTepPMUHAHTaMa KOPIOPATUBHOI YIpPaBJbaka MOIYT YIPABHOT U
Ha/30pHOT 000pa, Iacaykux IpaBa akLMOHApa, 3aIUTUTE MAaKUHCKUX akuuoHapa u ci. C
Jpyre CcTpaHe, TpPaH3ULUOHE IPHUBpPEAEe HMMajy IOCEOHO akKyTHe mpobiieMe C JIOMIMM
yIpaBJbambeM, HeTpaHCIIapEHTHOLINY U CIl.

Pa3Boj cucrema KopmopaTHBHOI ymopaBibama Yy PenyOmuum Cprickoj, Kao
TPaH3ULIMOHO] 3€MJBbH, JOIII YBHjEK MpoJia3u novyetHy (azy. OrpomHa 6p3uHa audepaan3anyje
TPKUIITA JOHUjeNa je HU3 mpolbiieMa KOju Cy C€ IMOjaBUJIM y HPOLECY pylLIewmha CTapor H
YCIIOCTaBJbakba HOBOI' EKOHOMCKOI' CHCTEMa, a M HEe3peO 3aKOHOJABHU U MHCTUTYLHUOHAIHU
OKBHUp IIOMOTa0 j€ /1a ce CTEKHY YCIIOBH 3a JIOLIE yIpaBJbame. V3BplIeHa je nmpuBaTH3aluja
npenyseha u ¢opMupaHa cy akIMOHapcka ApymTBa. MHOTM YJIaHOBH aKIMOHAPCKUX
JpylITaBa HUCY MHPOPMHCAHU O CBOJUM IpaBHMa M o0aBe3ama, HUCY CBjECHU CBOjE yJIOTe

' Mox crejkxommepuma (stakeholder) komnanuje Hajuemhe moapasymMmjeBajy akIMOHApE, MEHaIepe, 3arocieHe,
TIOBjepHoIIe, APXKaBY H CII.
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MeHalepa, wiaHa ynpaBe Wid akinoHapa. MHora akiimoHapcKa JApYIITBa HUCY y MOTYhHOCTH
na oOpasie U Jajy MpaBOBpEMEHY M KOPUCHY MH(OpMaIH]jy, IITO MpeacTaBiba pusuk. [locroju
Behu Opoj QakTopa KOju yTHUy Ha YHEEHHUIY J1a KOPIOPATUBHO YIPABJbAE HA MPOCTOPY
Peny6muke Cpricke HHje TOBOJFHO pPa3BHjEHO, a HAJyTULAJHUJUM CE€ MOXE CMarpaTu
YHICHHUIIA HArJor TMpellacka Ha TPXKUIIHY €KOHOMHjy, 0e3 moTpeOHOr rmporeca
npuiarohaBama, a peaHo je uctahu 1a je MeHTaJIMTeT MEHAIMEHTa ,,Haj3acIyKHUJU* (pakTop
71a je HUBO KOPIOPATUBHOT YIpaBJbarka jOII YBUjeK HU3AK.

I'maBHa mpeTnocTaBKa Jajber MOOOJbIIAkA KOPIOPATUBHOI YIpaBJbamba JICKH Y
NOCTaBJbalby U aJIeKBaTHOM CHpoBohewy ojrosapajyher 3akOHOZABHOT M PETyIaTOPHOT
OKBUpa M JajbeM pa3Bojy (QuHaHCHjcKor TpxkumTa. CKpOMaH HHMBO KOPHOPATUBHOT
yIpaBJbamkba y 3eMJbaMa y pa3Bojy, kao mro je PemybOnmka Cpricka, MOKe NpeAcTaBJbaTH
030uJbHY IpujeThy Oyayhem pa3Bojy; jacHO je, aKO je KOPHOPATUBHO YIPABJbAIE y jEIHO]
nprkaBu Jiole, kanutan he otuhu Hergje apyraje. [lomto ce MHOTE pUBpeEe Yy Pa3BOjy CBE
BUIIIE TaKMHYE 32 INIOOAJTHM KamWTal, jacHO je aa he kamuTan oTMhu Ha TpXKUILNTA KOja Cy
0oJpe peryiaucaHa M Koja BHIIE MOIITYjy CTaHIAp[e TPAHCHAPEHTHOCTH, €(PUKACHOCTH U
UHTETpUTETa. 3aTO je TOAM3ame U MOO0OJbIIalke CTaHaapAa I0OpoT KOpHOpaTHBHOT
yIpaBJbamkba Kpajibe PEeNeBAaHTHO M BAXKHO 3a YKYNHY €KOHOMHjy M ApxkaBy. OHO je y
CYIITHHU KaTerOPUYKU UCIIIATUBA UHBECTHIIH]A.

3. KOPHOPATHUBHO YIIPAB/BAIBE Y BAHKAMA

CroMeHyTo je MOCTOjame pa3iIMYUTHX JeQHUHUIIMja KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbama, U3
KOJUX C€ Yy CYIITHHH 3aKJbyyyje Jla OHO IMpPEJCTaBJba CUCTEM KOJUM C€ BOJM M KOHTPOJIMIIIE
KoMIaHMja (Kopropanuja) a yjeaHo o0e30jelyjy cTpyKType Kpo3 Koje ce YCHOCTaBJbajy
IIUJbEBH KOMIaHWja W YTBpPlYjy CpeICTBa 3a OCTBapeme THUX LMJbeBA U HaJIIJIElame
(mpaheme) pesynrara. CBM NpPUHUMIK JO0OpPOr KOPIOPATHBHOT YIpaB/baka MOTY Ce€
NPUMUJEHUTH U TIpUMjelYjy ce Yy Mpakcu M Ha OaHke, Kao crnenudpuuHe (UHAHCH]CKE
Kopriopaigje, Kpo3 KJbydHa Hadejga KOPIIOPaTHBHOT YyIpaBibawa. lIpema BacuibeBuhy,
,CUCTEM OpraHU30Bama AKIMOHAPCKOT JPYLITBA, Ha KOJU HAUYMH Cy TOTOBO 0Oe€3 M3y3eTKa
opranu3oBaHe OaHke, (yHKIMja yIpaBjbamkba je y pyKama ympaBHOr ojbopa — oadopa
JUPEKTOpa, TpU YeMy WIAHOBHM YIPAaBHOT oa0opa Mopajy OuTu BiacHULM onpeheHor 6poja
akiuja npymrtBa (BacwbeBuh 1997: 124-125). Ca acmekrta OaHKapcKOT CEKTOpa,
KOPIIOPAaTHUBHO YIOPaBJbamkhe Mpe/CTaB/ba HAYMH HAa KOJU YNPaBHH OJ00p M MEHAIMEHT
yIpaBjbajy IOCJIOBamkeM OaHaka Kao CacTaBHOI JHdjeNla CaBpeMEHUX (MHaHCHja, a
HCTOBPEMEHO M JpPYruX IUCLUUIUIMHA: MpPaBa, CTPATETHjCKOI MEHAlIMEHTa, KOpPIOpaTUBHE
KYATYpE U CIL.

[Ipojekatr cTBapama KJbyYHMX CTaHAapAa 3a (UHAHCHUJCKY CTaOWIHOCT U 31paBe
¢uHaHCHjCKe cHCTEeMe WHUIMpaH je HakoH (uHaHcHjcke Kpu3e y Asuju 1997. rogune on
crpaHe ¢opyMa 3a (UHAHCHJCKY CTaOMJIHOCT, Y KOjU CY YKJbyu€HE CBE peJeBaHTHE
mehynapoane ¢unHancujcke opranusauuje. PykoBonehu ce tom mnuumjatuom, OEL je
M3pajMo CKYIl CMEPHHIA MO HAa3uBOM [Ipunyunu xopnopamugnoe ynpaesarea. Ha T0j 6a3u
je bazencku komMuTeT 3a GaHKApPCKU HAA30p JOHUO CET MPUHIUIA 32 jayarkhe KOPHOPATUBHOT
yIipaBJbama y OaHKapCKUM opranuzanujama. Kibyune cy uetupu opme Hajizopa Koje 6aHke,
panu o6e30jehema 3ApaBOr KOPHOPATUBHOI YIIpaBJbakba, HEMUHOBHO YKJbYUYyjy Y CBOJY
OpraHU3aLUOHY CTPYKTYPY, U TO:

— HaJ30p KOjU BPIIM YIPABHU WK HAA30PHU 0J100D,

— HaJ30p KOjHU BOJIE JIMIIA KOja Cy YKJbY4€Ha y CBAaKOJIHEBHO BOleme M0CI0Ba
OaHke,

— JIMPeKTHa JIMHU]ja HaJ30pa Pa3INunuTUX MOCI0Ba OaHKe,

— He3aBUCHE (DYHKIIM]j€ YIPaBJbakha PU3HILIMMA KOMIUIAJeHCa Y PEBU3UJH.
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OxaroBopHO M ypeheHO KOPIOPAaTUBHO yIpaBJbamke y OaHKaMa M IPYTUM KpeIuTHHM
MHCTUTYIIMjaMa KJbYYHO j€ 332 CTBapame U OJIp)KaBambe IOBjEpeHa JaBHOCTU y OaHKapCKU U
I[jeJIOKYTHU (PUHAHCH)CKU CHCTEM, U CMaTpa C€ CYIITHHCKUM [IUjeJIOM HUJCHTHTETa OaHKe U
MPEIyCIOBOM CTBapama TPAjHUX BPHJETHOCTH, KAaKO aKIIMOHApUMa, TaKO M OCTAJIUMa, KOjuMa
je 'y wuHTepecy no0po mocioBame OaHKe, T€ KOPIOPATUBHO YIPaBJbalkbe Y CYIITHHH
NPECTaBJba IEMEHTE CUT'YPHOT M CTAOMIIHOT TIOCJIOBamkha OaHKe.

banke Ha noapyyjy Penyonuke Cpricke Mel)ycoOHO ce pa3nuKyjy 1o BUCHHH aKTHBE,
KJIMjEHTUMAa, CIPEMHOCTH Ha Npey3UMame pU3uKa, Opojy ¢uimjana, IEMno3UTHO] OCHOBU U
Cll, TIa C€ cMaTpa Ja ylpaBjbamkbe OAaHKOM Tpeba OpraHM30BaTH IpeMa HEHO] MPUPOAH, T
pacrioHy M CJIOXXEHOCTH TMocioBama. Yckialyjyhu cBoje mocinoBame ca bazenckum
npuHuunuMa, Oanke PemyOmuke Cprcke ycmocTaBuie Cy peryiaaTMBy M KOJAEKce 3a
aJIeKBaTHO KOPIIOPATHUBHO YIPABJbaIbE, IITO YKIbYUYje:

— jacaH OpraHM3allMOHM CUCTeM, C J00po neduHHCaHUM oBiamhemUMa U
OJITOBOPHOCTHMA;

— JIeJIOTBOpHE IOCTYIIKE yTBphUBama Mjepema U npahema pu3uKa, Te U3BjEIITaBaAba O
pU3UIMMA KOjUMa je MM KojuMa Ou MorJia OUTH U3IoKeHa OaHKa;

— ojaromapajyhe MexaHW3Me YHYTpalllbUX KOHTpPOJIA, KOje YKJbY4yjy M HIpUMjepeHe
aJIMUHUCTPATUBHE M PAadyHOBOJCTBEHE NpOLEIYype, O] CTpaTeruje W MpoLeaype 3a
CTaJHY IMpOLjeHy M Mperyie]] W3HOca, cacTaBa M pacropera HMHTEPHOr KamnuTaia
norpeOHoOr 3a mokpuhe cagammbux U Oyayhux pusnka, yA0BOJbABAHkE OMILTHM
3aXTjeBUMa TPAHCHAPEHTHOCTH  KOje  JMKTUPajy  WHBECTUTOPH,  KJIMJEHTH,
CYNEpBHU30PH, OJFOBOPHOCT TMpeMa aKUMOHAPHMA, 3allOCICHUM M OCTaJIUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

ITpaBuna Kogekca cy mo cBojoj mpupoau ymyhyjyha, ojammaBajyha u camo
MOTIIOMOTHYTa KOPEKTHOM DErylaTHBOM, Kako 3aKOHCKOM, TakO0 M ayTOHOMHOM,
NPUMJEHUBOM U IPUMHJEEHEHOM Y CYJICKOj U ayTOHOMHO] ITPaKcH, CTaOWIHAa HHTepIpeTalyja
TE peryjaTuBe, HEroBame IMoTpede M Mpakce pas3Boja AKUMOHAPCKE U MpaBHE KYJIType
YOIHIITEe, HE3a00MIa3HH Cy CTYOOBH HOCAYH aJIeKBaTHOT KOPIIOPATHUBHOT YIIPaBJbamha, KOje y
O0ankama PenyOmuke Cprcke Bulle Huje camo mnorpeba Beh Hapouurta obOaBeza momohu
MIOCJIOBHO] TPaKCH OpPraHW30Bama KOPIOPATUBHOI YIpaBJbama, NpUje CBEra KOTUPAHUX U
OTBOPEHUX AKLIMOHAPCKUX APYILITaBa, Kako OM Ce MCTO YYMHWIO LITO TPAaHCHAPEHTHUJUM Y
TPOYIJly: aKIHOHapu (MHBECTUTOpPH) — YympaBa (MEHayuMeHT) — Hamzop. Ksamurter
KOPIIOPAaTHUBHOT yIIpaBJbamka MOCEOHO je 3HauajaH Koja OaHaka Peny6nmuke Cprcke. C TuMm y
Be3M, AreHiuja 3a 6aHKapcTBO, Ka0 HaJ30PHO peryjaaTUBHO THjeNO0 3a OaHKe, KPO3 JOHOULICHE
oaropapajyhux cmjepHuua, IITO je HHAuYe IIpaKkca oOpraHa CyIEpBHU3HjE, YCIIOCTaBJba
MeXaHU3Me 37paBOr KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamba.

Nako je xopmnopaTHBHO ymlpaBibame y OaHkama PemyOnuke Cpricke jomn yBUjeK Y
pa3BoOjy, NpeoBlaZaBa TIeHEpaJHW CTaB Ja OaHKe MMajy HajOosbe Mmpakce U3 00jacTu
KOPIIOPATHUBHOT CEKTOPa HAa OBOM MOAPYYjy. 3allTO je KBAIUTET KOPIIOPATUBHOI yIPaBJbamkha
noceOHo 3HauajaH koJ 6anaka Penybnuke Cpricke?

Kazna kBanurer KoprnopaTUBHOT yIIpaBibama Ae(pUHUIIEMO Kao onpeajesbyjyhu crenen
CUT'YPHOCTH U CTAaOMIIHOCTH OaHKe, WU Jpyrauuje peueHo, CTENEH CUTYPHOCTH Ha JIyT'H POK
na he cpencrBa JemoHeHaTta M JIpyrux OaHKapCKUX HoBjepuiana Outa noBpaheHa mox
yCIOBMMa KOJU CYy YTOBOPEHM, jacaH je 3Hayaj KBaJMTETa KOPIOPATUBHOI YIPaBJbamka y
O6ankama PenyOnuke Cprcke. Vctopuja OaHkapcTBa Ha HaIIMM NPOCTOpUMA IOrOTOBO je
nyHa TMpUMjepa CYNPOTHOCTH pa3IMYUTUX HHTEpeca ca KOHIENTOM CHUTYPHOCTH U
cTabmiHOCTH OaHKe KOja je MMaia yJIory HHTepEeCHOI cepBuca, a He jaBHOT j00pa. CiabocTtu
KOPIIOPAaTHUBHOI yIpaBJbalkha KOj€ CYy MCTAaKHyTe — HEraTMBHO MCTOPHUjCKO Hacibehe,
HeusrpaljeHa KOpHOpaTHBHa KyJITypa, Kao M HEUCKYCTBO Yy JIOHOIIEHY U INPUMjEHU
3aKOHOJAaBHOI' OKBHMpa Ka0 W OCTaIM MPOOJIEMH KOjU MpaTe TPaH3UIMOHE EKOHOMHUjE,
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YIJIaBHOM Cy €J1a00CTH KOPIOPAaTHUBHOT YIpaBJbaka y OaHKApCKOM cekTopy PemyOGiuke

Cprcke.

banke Ha mnpoctopy PenyGmuke Cpricke cy 0e3 H3y3eTka OpraHM30BaHE Kao
aKIIMOHApCKa JpyIITBA. Y TAaKBUM OKOJIHOCTUMA, KOPIOPATUBHO OaHKapcTBO oOyxBaTa
IIMPOK J[JEJIOKPYT yCIyra Koje ce reHepaHO Hy/le KOPIOPAaTUBHUM KIIMjeHTUMA. Y OBY Ipymy
yCIIyra yKJjby4yjy ce JAeMO3UTH, KpeIuTH, HOBYaHE TpaHCaKIHje, Mel)yHapo He ucmiare u cil.
Ca 31. 12. 2008. rogumHe M3HOC YKYMHHMX jeno3uTa OaHaka PemyGmuke Cpricke

npukasad je y tabenu 1.1.

Tabena 1.1: Ykynuu aenosut 6anaka y Pemyonunu Cprickoj y 000 KM

Pen. Bp. Hazus 6anke YKynHM [EeN03UTH |qumhe %
1. Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Banja Luka 1.550.740 36,0
2. NLB Razvojna banka a.d. Banja Luka 1.050.433 25,0
3. Nova banka a.d. Banja Luka 560.050 13,0
4. UniCredit Bank a.d. Banja Luka 507.773 11,0
5. Komercijalna banka a.d. Banja Luka 191.253 5,0
6. Balkan Investment Bank a.d. Banja Luka 163.371 3,80
7. Bobar banka a.d. Bijeljina 154.906 3,20
8. Pavlovi¢ International Bank a.d. Bijeljina 107.040 2,70
9. IEFK banka a.d. Banja Luka 12.477 0,30

10. Volksbank a.d. Banja Luka HEMa I10JaTaKa
YKVIIHO: 4.298.043| 100,0

WzBop: [MocnoBHu vaconuc ,,banke y buX, op. 108,

ctp. 20.

W3noc nemo3uta cTraHOBHUIITBA 1Mo Oankama PemyOnuke Cpricke, ca cTameM Ha JaH

31. 12. 2008. rogune npukasaH je y Tabenu 1.2.

Tabena 1.2. [leno3utu craHOBHUIITBA IO OaHkama Pemy6muke Cpricke y 000 KM

Pez[.. Hazus Ganke Msnoc VYuemhe
0poj JIETIO3UTa
1. UniCredit Bank a.d. Banja Luka 125.924 11
2. Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Banja Luka 314.499 27
3. Pavlovi¢ International Bank a.d. Bijeljina 44.182 4
4. NLB Razvojna banka a.d. Banja Luka 326.595 30
5. Nova banka a.d. Banja Luka 119.189 10
6. Bobar banka a.d. Bijeljina 32.996 3
7. Volksbank a.d. Banja Luka 122.679 11
8. Balkan Investment Bank a.d. Banja Luka 18.338 2
9. Komercijalna banka a.d. Banja Luka 22.509 2

10. IEFK banka a.d. Banja Luka 713| 3aHemapuBO

YKVIIHO: 1.127.624 100

WzBop: [MocnoBHu vacomnuc ,,banke y buX, op 108.
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Cnuxka 1.1. — Ctpykrypa aenosura 31. 12. 2008. roqune

O 1%

0O 1%

O Bnaga v BAraguvHe MHCTUTY umje B JasHa v ap>kaBHa npeagys3seha

[ MNpuBaTHa npeayseha v apywrtsa [[OHenpodbuTHe opraHunsauymnje

I BaHKke n 6aHKapcKe MHCTUTyumje O Heb6aHKapcke dbumH. MHCcTUuTy umje
M NpabhaHm [ OcTano

W3zBop: U3Bemraj o cramy Oankapckom cucremy PC 3a 2008. roquny; ABPC

3. ITIPABHU OKBHUP KOPIIOPATUBHOTI YIIPAB/bAIbA Y PENTIYBJIMIIU
CPIICKOJ

KopropaTuBHO yIpaBibamke NPAaKTUYHO C€ Be3yje 3a CyOjeKTe KOojuma He YIpaBJbajy
BrnacHuIM, Beh mpodecuoHannu MmeHayepu, mrto he pehm nga je mpomec KOpHOpaTHBHOT
yrnpaBibamba y PenyOmuuu Cprickoj mpou3Boj MPOMjeHEe eKOHOMCKOI CHUCTEMa, HOBHJET je
JaTyMa M joul yBHjeK je y pa3Bojy. Kao momoh m morpeba mocioBHOj MpakcHu y MpUMjeHU
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbamkha y OaHKaMa Ha OBOM MOJpPYYjy, KOHCTUTYHCAH je PeryiaTopHO-
IPaBHU OKBHP M3 OBE, Ka0 M M3 JAPYrUX 00JacTu, Koje NOTHYY NMUTama W3 OaHKapCKOTr
cekTopa. Tako je 3a0KpykeHa HOPMAaTHBHO-IIPaBHA IjEJIMHA 33 YCIOCTaBJbalkbe M IPUMjEHY
MelyyHapoJHO MPHU3HATUX KOJIEKCa, IITO MPEICTaB/ba CONUIAH OKBUP 32 NMPUMjEHY IPUHIIUIA
3paBOT KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama y OaHkama PernyOnuke Cprcke. OCHOBHH 3aKOHU KOjU
peryauiry MaTepujy U3 oBe 00JacTu Cy:

— 3axoH o npuBpeaHuM apymrsuma PC,
— 3akoH 0 OaHKaMma,

— 3aKkoH 0 XapTHjaMa O]l BpUjE€AHOCTH,
— 3aKoH 0 MEH3UOHOM (POH]TY.

3akoH 0 OaHKaMa caJip>Ku HajoOyXBaTHHjU U HajlljeJIOTBOPHUJU OKBUP KOPIIOPATUBHOT
ylpaBJbamka. 3aKOHOM Cy peryinucaHa OpojHa yHampehuBama yKyMHOT TMpPaBHOT OKBHpA, a
noceOHO y OpPraHu3allMOHO] CTPYKTYpPU U yIpaBibamky OaHKama, (yHKIMjEe YIPaBHOT U
M3BpIIHOT 01100pa, paspahleH MexXaHH3aM HHTEpHE KOHTPOJIE, YIpaBJbamkbe PH3UIMMA U
M0jayaHy TPAaHCHAPEHTHOCT MOCJIOBama OaHaka, Kpo3 HHU3 PAavyyHOBOJCTBEHUX OJpendu u
(uHAaHCHJCKUX U3BjelITaja 00aBe3HNX 3a 00jaBJbUBAE.

be3 mperensuja muper Tymauewma 3aKoHa, cmoMeHyhemMo camo ojpenle Be3aHe 3a:
yIpaBJbauKy CTPYKTYpPy M OJATOBOPHOCT, PaBHOINPABHOCT aKLUMOHApa, CTUAmke ydemha y
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OaHIM, 0100p 3a PEBU3HU]Y, YIPaBJbAEe PU3HKOM, HHTEPHY KOHTPOJY, KOHTPONYy OaHaka U
KOHCOJIMJIOBAaHM Haja3. 3a YCHjelIHy NPUMjeHY IpaBWJia KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka Yy
NPaKCH, MOpPe] 3aKOHCKE peryjaThBe KOja JAUPEKTHO TpeTHpa OBy 00jacT, MOTpeOHO je na
II1jeNId TIPaBHU CUCTeM OyJie y CTamy Jla IpaTH 3aXxTjeBe KOjH Cce MOCTaBsbajy Kao morpeda 3a
MOCTU3AE YCIIjEITHOT KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbambha.

5. 3AK/bYYAK

KopropaTuBHO ympaBsbambe NOApa3yMHjeBa CKYyN pa3IMUUTHX IIpoleca, Mjepa,
npolenypa, 3aKOHa W MHCTHTYIMja KOje YTHMYy Ha HAa4MH Ha KOju ce OaHKe ycmjepaBajy,
aZIMUHUCTPATUBHO Boje W KoHTposmmly. OHO Takohe oOyxBara OJHOC ca pa3lIUYUTUM
aKTepuMa U CBPXY y KOJy c€ ymnpaBjbama OaHKOM. TpaHCHapeHTHOCT W 00jaBJbHUBAME
uHopMalrja jefad ¢y o CTyOOBa KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamba U (DYHKIIMOHUCAka OaHaka.
VYKOJIMKO TMOy3JaHe W peJoBHE MHGOpMAIMje HHUCY OOCTYIHE, KIMjeHTH OaHKe HE MOTy
NPOIMJEHUTH KBAIUTET U 030MJBHOCT HEHOI MOCIOBamka. 3axTjeBU J0OPOr KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbama, KOJU CE MOCTaBJbajy Mpes OaHKe, Y OJHOCY Ha Ipyre opraHu3aluje cy AajeKo
HAjCTPOXKH, IITO je MOTIIYHO Pa3yMJBHBO aKO C€ MMa Yy BHJAY UME-CHMLA Ja OaHKe HajBehum
aujenoM nociyjy myhum nosyem. Ctora, KOPIOpaTUBHO yIpaBibame y OaHkama PemyOnuke
Cprncke je Hapouwta moTpeba ocurypama CTaOWJIHOT TIOCIOBHOT aMmOujeHTa, KOju
NPETHOCTaBJba 3aKOHCKY U ayTOHOMHY peryiaTHBY, Ydja IPUMjeHa y MPaKCU je cTabuiHa U

yHanpelyjyha.
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