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TEOPUJA UTAPA U CTPATELIKO IIOHAITAIBE OJIMI'OIIOJIA

GAME THEORY AND THE STRATGIC BEHAVIOR OF OLIGOPOLIES

Pe3ume: Ananuza mporcuwmux cmpykmypa je
noopyuje eKkOHOMCKe HayKe 2dje je meopuja ueapa
nocmuena Hajeehy npumjeny. Kaoa cy y numarey
KOHKYPeHmcKa mpicuwma 20je nOCmoju  6eauKu
Opoj yuecHuxa, c6aKu Y4eCHUK mpasxcu Hajoosve
Dpjewterve 3a cebe, He obasupyhu ce Ha akyuje
ocmanux yyechuxa. Melhymum, axo je 6poj
VUECHUKA Manu U C8aKU UMAa 00peheHy mpiICuuny
Moh, OHOG c8aKU YHECHUK MOpA 800UMU PAYYHA O
HNOHQWiary — OCmanux. Y — ananuzu - maxeux
MPACUWHUX  CIPYKIYPA  HAPOYUMO  00aa3u 00
uspasicaja npumjena meopuje ueapa. Y osom paoy
ce aHanu3Upa ONUSONOICKA MPACUWHA CIMPYKMYPA,
OOHOCHO ~ cmpamewike — unmepaxkyuje — uzmely
yuecHuka Ha oeom mporcuwmy. QOb6paheno je
HEKONUKO — HAJ3HAYAjHUX MOOend  Ge3anux 3d
paziuuume  Hauune noHawarea npeodyseha y
onueononckom oxpycery. Taxohe ce ananusupa
Kako npedysefia y oauconony moey npeoyzemu
cmpameuike Kopake, Kako Ou 0obduna npedHocm
unu 60wy nosuyujy y 00Hocy Ha Koukypenme. Lluw
paoa je Oa ce caeneda MmoeyhHOCM npumjeHe
meopuje ueapa y aHamu3u CMpamewKux axKyuja
npedysefia Ha OnUCONONCKUM MPACUMUMA.

Kbyune pwujeun: onuconon, pasnomedica,
cmpamewxko nonawlarse, meopuja ueapa, Heuwios
eKeUIUOPUJYM.

JEJI knacupuxamuja: C73, C70, D43

1. YBOJ

Summary: Analysis of market structures is the
area of economics, where game theory has made
the greatest use. On competitive markets with many
participants, each participant seeks the best
solution for himself/herself, ignoring the actions of
other participants. However, if the number of
participants is small and each of them has some
market power, then each participant must take into
account the behavior of others. The analysis of such
market structures especially reflects the use of
game theory. This paper analyzes oligopolistic
market structure and strategic interaction between
the participants in this market. The paper considers
a few most important models related to different
behaviors  of enterprises in  oligopolistic
environment. It also analyzes how firms in
oligopoly can take strategic steps to get an
advantage or a better position relative to
competitors. The aim of the paper is to examine the
possibility of applying game theory to analyze
strategic actions of companies in oligopolistic
markets.

Key words: oligopoly, equilibrium, strategic
behavior, game theory, Nesh’s equilibrium

JEL classification: C73, C70, D43

VY nmocibeamuX HEKOJMKO JICHEHH]a Y €KOHOMCKOj M JIPYI'MM HayKaMa CBE BHILE Ce

KOPUCTH aHAJTUTUYKU MHCTPYMEHTAapHj TeopHje urapa. TeopHja urapa mnpeacraba jeJaH ol
Moryhnx HaumHa TyMmauema IOHAIIaka M H300pa y KOHMIMKTHUM W JjeTUMHYHO
KOH(IMKTHUM CHUTYalljama.

VY MoJiepHO] €KOHOMU]H, TIje MOCTOjU M3pakeHa MelyzaBucHOCT cybjekara, mpoduT
jemHor cy0jeKTa He 3aBHCH CaMmoO OJ1 H-erOBOT MOHAIllaka U HEeroBUX OJyKa, Beh u ox Tora
KaKo ce MOHAIajy OCTalu Cy0jeKTH oAydnBama. 300T Tora CBaku JOHOCHIIAI] OJJyKa MOpa
BOJMTH pavyyHa O cTpaTerrjama Koje cy u3abpaiu meroBu KOHKYPEHTH, Kao M O CTpaTerujama
Koje he nzabpatu 1pyru cy0jeKTH Kao OJroBOp Ha CTpaTerujy Kojy oH Tpebda ma onadepe.
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OBa wMehy3aBHCHOCT je Hapo4yMTO U3paKEHa Ha OJIUTONOJCKUM TPKHUIITHUM
CTpYKTypama, I/ije IOCTOju HEKOJIMKO KOHKYpeHaTa KOji He CMHjy UTHOPUCATH aKIHje CBOJUX
KOHKypeHaTa TMpWJIMKOM JIOHOIIEeHkA OJUIyKa O IHMjeHaMa W KOJIMYMHAaMa Koje MYy
MakcuMu3upajy npodur. C 003UpoM Ha CIOKEHOCT OJIUTOINOJICKE CTPYKType, Hemoryhe je
YIBpAMTH OININTH, YHUBEP3aJHH OOJMK HHMXOBOI IMOHAIIAlka. 3aT0 Ce HUCTPaKUBABY
OJIUTOTIONIa TPUCTYMA MPEKO pPa3IWYUTUX THUIIOBA, CTakba W TPETIOCTaBKH IOHAIIamka
OJIUTOIOJIMCTA, KaKo Ou ce jo0uia 1jeIOBUTHja CIIMKa OBE 3HAYajHE TPXKUIIHE CTPYKTYpE.

2. OCHOBHH ITOJMOBU TEOPHUJE UT'APA

Teopuja urapa je MaremMaTHyka TUCHMIIIMHA KOja ce 0aBM aHANM30M KOH(IMKTHHUX
CUTyallMja J1Bajy WIM Bulle ydyecHuKa. KoH(IMKTHE cuTyauuje cy CBE OHE CHUTyaluje y
KOjMa KOHAYHO pjelllehe HEe 3aBUCH CaMO O] Urpaya KOju TOHOCH OJUTyKY HETrO U O]l OJUTyKa
CBHX OCTaJIuX yuyecHHKa. OCHOBHA MPETHOCTaBKa KOja Mpe/cTaBjba TeMeJb TeOpHUje urapa je
Ja Cy YYECHHMIM, IOHOCHOLHM OJUTyKa WJIM WIPayd, PAalMOHATHH (MHTEIMICHTHH) U Ja
pasMUILIBAjy CTpaTelmku. To 3Ha4YM Ja CBM YYECHHMIIM Yy WI'PU HACTOje Jla MaKCHUMU3HPAjy
CBOjeé KOpPHUCTHM, T€ Ja CTaJlHO aHAJIW3Mpajy CcTpaTreruje Koje cy uzadpain HUXOBU
NPOTUBHUIIM, MOKYIIaBajy Aa NpeJBHIE HHXOBE IMOTE3€ M Yy CKJIALy C TUM MPOrHO3ama
n3abepy onrosapajyhy crtpaterujy. Mrpa mpezacraBiba CKyIl MpaBuiia M JOTOBOPa KOjUX C€
MOpajy MpUIp)KaBaTH CBH y4YeCHUIM y cykoOy. IlpaBmia ykasyjy Ha Harpaje WM Kas3He
(toOunm unu ryOuIM) Koje MpHIagajy CBaKOM Wrpady, Kao BpHjeqHOCT u3bopa onpehene
cTpaTeruje y OJHOCY Ha CTpaTerujy IpOTHBHHKA.

Urpy nedpunumry:

— Wrpaud, KOjU IpeJICTaBJbajy CTpaHe y KOHQUIUKTY (TO MOTy OWUTH IOjeIUHIIH,
rpyme, npeayseha, Bojue Gpopmanuje),

— poburak (ryOuTaK), KOju MpecTaBiba pe3yiTar urpe u

— CKyIl cTpaTeruja (rmoTes3a, ajlT€pHATHBA), KOJU INPEICTaBJbajy MOHAIIAKE CBAKOT
urpaua (Kpuesunan u qpyru 2004: 319).

Crpareruja npeacraBiba CKyIl CBUX aITEPHATUBA KOjUMa UTpay pPacroiaxe MPHUINKOM
JoHoIIewa oaiyke. OHa MpecTaB/ba KOMIUIETaH IIJIaH UTPaba, Y CMUCITY J1a CaJIp>KU yIIyTe O
TOME IuTa Tpeda ypaJuTH Yy CBAaKO] CHUTYyallju KOja MOXKE HACTaTH Yy TOKY WIpe WIU
OJUTyYUBambA.

[ToreHmjanHu pe3yiaTaTd Urpada y4ecHHUKa, OJHOCHO MCXOJ WUIpe, MPEACTaBibajy ce
T3B. QyHKIMjoOM Iulahama Koja MpelcTaB/ba HYMEPUUKH H3pa3 J0OUTKAa OJHOCHO I'yOWTKa
y4ECHHMKA HEKE UTIpe.

2.1. Bpcre urapa

Urpe ce mory kiacudukoBaTy Ha Bullle HaunHa. [Ipema Opojy urpaua, urpe ce aujene
Ha UTpe ca JiBa, TpU WM BUILE urpada. [Ipema oOumy nnpopmaiuja, urpe ce aujene Ha Urpe
ca HOTHYHOM M HemoTmyHoM uHpopmanujom. Kox wurapa ca mormyHOM HH(pOpMAaLUjOM
MIO3HATHU Cy CBU PaHUjU YYUECHU MMOTE3H JATOT UTrpaya, Kao U CTambe UIPe Yy JaTOM TPEHYTKY
(mwax). Kox urapa ca HemoTnyHoM HH(popManujoM O6apeM jeiaH urpad HHUje y MOTIYHOCTH
YIO3HAT Ca CBUM IOTE€3MMa U CTAHEM UTPE Y JaTOM TPEHYTKY.

VY 3aBucHOCTH 0 Mel)ycOOHOT 0IHOCA YUEeCHHKA, UTPEe Ce JIMjelie Ha KOONepaTUBHE U
HekoonepaTuBHe. Ko koonepaTuBHUX Urapa Urpadu MMajy criocoOHOCT Jia CTBapajy caBese,
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CYIPOTHO HEKOOIEpPaTUBHUM HIpaMa, KOjUMa C€ CMaTpajy Urpe y KOojuMa y4ecTBYjy UTpauu
KOjH UMajy CypOTHE HHTepece.

Urpe mory OutH cratuuke M AMHAMU4YKe. Mrpa je craTMyka ako cTpaTeruje urpava
Hucy ¢yHknuje BpeMeHa. CTaThyka Wrpa aHaIM3Upa CUTYalHje y jeIHOM BPEMEHCKOM
TPEHYTKY, 06€3 pa3MHIbamba 0 TOME II0CTOje JIU MPOMjeHe N3HOCca Mahama y 3aBUCHOCTH O]
cTparemikux u3bopa. [lMHamMuuke HWrpe mocMmarpajy crparervje y (QyHKIUju BpeMeHa, a
UCIJIATE Ce pavyyHajy cabupameM (MHTETpUCABhEeM ) H3HOCA.

IIpema kapakrepy (pyHkuje wahama, Urpe UjeIMMO Ha UTPe ca HyATOM U UIpe ca
HEHYJITOM cyMOoM. Mrpa ca HyJITOM CyMOM MpE€ICTaBJba MIPy Yy KO0jOj je cyma YKYIHOT
wiahama jeHaka HyId, OJHOCHO YKYyNaH JOOWTaK jeJHOI WM BHILE UIpaya jelHaK je
YKYITHOM TYOUTKY HopakeHux urpada. CympoTHO TOoMe, KOJ Urapa HEHYITe CyMme, cyma
YKyIHOT Tuiahama je pa3inyura oJ HyJle.

3a moTpebe MaTeMaTHYKOr MOJENMpama, aHAIW3E U pjellaBamba, UIrpa MOXE OUTH
Ipe/CcTaB/beHa Ha pa3lIuyuTe HauuMHe. /[Ba Haj3HayajHUja HauMHA (opMaIn30Bama Urapa je
Ipe/ICTaB/balkhe Urapa y eKCTeH3MBHO] U HopMaiiHOj ¢popmu. Koxa urapa y HopmanHoj Gopmu
NpeTHocTaB/ba C€ Ja HUrpauyd MCTOBPEMEHO BYKY IOTe3e M Moryhu ucxonum urpe ce
npezcTaBibajy y obnuky marpuue. OBakBa Urpa ykjbydyje: Urpaye, BUXOBE CTpaTeruje u
HBHUXOBE HCIUIATE.

ExcrensuBHa (nmpomupena) ¢popma urpe omoryhaBa mojenupame y3aCTOIHHX M0TE3a,
IpU YeMy UTpadyd HMMajy MOTIYHY WM HENOTIYyHY HMHGpOpMAIHjy O NPETXOTHOM IOTE3y
npoTuBHMKa. OBakBa BpCTa Urpe ce MpejacTaBba 0OWYHO MPEKo oJrosapajyher crabna urpe.
Urpa y mpommpeHom o0iuKy onpelyyje: urpaue, kaja CBakd WIrpad Mrpa, MITa CBaKW UIpad
MOYK€ YYMHUTH KOJI CBAKOT CBOT MOTE3a, KOjUM HH(popMaIlfjama CBaKH Urpay pacnoiiaxe KoJ
CBAaKOT CBOT TOT€3a M MCIUIaTE CBAKOT Urpaya 3a CBaKy KOMOHMHAIM]y cTpaTeruja Kojy urpad
MOJK€ n3abparu.

Ha xoju HauuH he ce popmanuzoBatu urpa, y KpajibeM CiIydajy 3aBUCH O] IPUPOJIe
npobiiemMa Koju ce aHaJIH3upa.

2.2. Konnent HemoBe paBHOTE:Ke

HemoBa paBHOTEXa NpezcTaB/ba HajBUILE IPUMjEHUBAHO pjelliekhe U3 TeOpHje urapa
yoniute. Jlo HemoBe paBHOTEXe 7071a31 ce TpakemeM HajooJber 0JIroBopa CBaKoI Urpaya Ha
aKkiuje (CTpaTeruje HeroBUX NMPOTHBHUKA), a HAKOH TOra ce yIBphyje Koje KoMOHMHauuje
cTpaTervja mpeacTaBibajy y3ajaMHO Hajoosbe oarosope. IIpu HemioBoj paBHOTEXM HuUjenaH
urpad He MoOK€ MOOOJBIIATH CBOj Pe3yATaT NMPH AATOj CTPATErHju NMPOTUBHUKA. YKOJIHKO
JedaH CKyIl cTpaTervja He mpejacraBjba HemoBy paBHOTEXY y HEKOONEPAaTHUBHO] UIPH, TaAa
Oap jezaH urpad Moke U300poM HEKe Jpyre CTpaTeruje No0oJbIIaT CBOjy MO3UIH]Y.

Mebhyrtum, konnent HemoBe paBHOTEke je A0CTa cinad, ¢ 003UpoM Jia 103BOJbaBa Ja
HEeKpeauOUIHEe, OJHOCHO MaJlo BjepOBaTHE MPUJETHE MOT'Y YTHLIATH Ha MoHamame. KoHuent
HemoBe paBHOTEXe caBplIeHE MOJUIPE jeé MHOIO jauyd, jep eITUMHHMIIE Majo BjepoBaTHA
ouekuBamwa (obehama). Hanme, kox urapa y eKCTeH3MBHO] (popMu urpauum He MOTry Ja ce
yHarpujeq 00aBexy Ha ofpeleHy cTpaTerujy, Kao IITO TO MPOM3JIa3d U3 aHAIM3E Urapa y
HopMaiHOj popmu. OBaj KOHLENT je yBeo Reinhard Selten (1965).

[Tonurpa npezacraB/ba MOJCKYI M3BOPHE HMIpe, OAHOCHO CETMEHT HIpe KOju Mopa
3a10BOJBUTH OJpeleHe yciose:

(1) mounme yBOpOM OJTYYMBaKA # KOjU MpPUIAZa MH(YOPMAIMOHOM CKYILy ca jeHUM
eJIEMEHTOM;

(2) ykibydyje cBe YBOpPOBE OJUTy4HBaha KOjU CIUje/ie YUBOD 7;

(3) He mpecujena HUje1aH MHPOPMALIMOHU CKYII.
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[lomurpa wmma crparemke OcOOMHE Kao M CBaka Jpyra MWrpa, IITO OJIaKIIaBa
yIBphUBame pjeliera NOYeTHE Urpe U3 Koje Cy MOJUTPe U3BEACHE: Y CBAKO] OIUTPH UI'PAYH
he ce moHamaru panMoHaIHO, OJHOCHO HacTojahe ma oaurpajy HajOOJbM OJATrOBOp Ha JaTe
cTpaTeruje MpoTUBHUKA.

CaBpiieHa paBHOTEXa IOJUTPE MPEACTaBjba CKYyN CTpaTerhja, TakaB Jia aKiyje
yIBpheHe OBHMM CTpaTerujama, NMPUMHUjEH-EHE Ha CBaKy MOAWUTPY, KOHCTHTyuiny HemoBy
paBHOTEXY 3a Ty mnoaurpy. HemoBa paBHOTeXa 3axTHjeBa Ja C€ HIpaydl IOHAIIA]y
ONTUMAJIHO CaMO JyX pPaBHOTEXXHE IyTame Wrpe, NOK caBpiieHa HemoBa paBHOTEXa
MOJIUTpe 3aXTHjeBa J1a C€ UI'PayM MOHAIAjy PAllMOHAIHO Y CBUM HOJIUTpama, Ma U Yy OHUM
noxurpama koje Hehe Outu peanuzoBaHe. M3 oBora cinujenu Aa je KOHLENT CaBpLICHE
pPaBHOTEKE MOJUTPE CTPOKHU 0] KoHIenTa HemoBe paBHOTEXKE.

3. TP’ KUIIHE CTPYKTYPE

JIBa ekcTpeMHa OOJIMKAa TPXKHIIHE CTPYKTYype CY UYUCTa KOHKYpPEHLIMja U YHUCTH
MoHomno. Koja uncTe KOHKypeHIHje MOCTOjU BEIUKH Opoj YUECHHKA PEIaTUBHO Maje CHare
Koju cy Mel)ycoOHO KoHKypeHTHH. [lojeannaunu npousBolay He MOXKE YTHLIATH HA LIUjEHY, C
003MpOM /12 je BeroB TpKHUIIHK yauo Manu. [Ipenyzehe camo ouryuyje o HUBOY IPOU3BOAKE
U 3aHemapyje ocrana mpeayseha y MHAYCTpHjU. Y OBAKBOj TPXKHUIIHO] CUTYaIMju CBaKO
npeaysehe Tpaku OHO pjellielkhe KOje pe3ysTUpa MAaKCHUMAIHUM NpPO(QHUTOM, Yy OAHOCY Ha
3ajiaTe mapameTpe MOCIOBHOT OKpyXema. Koa yucTor MoHOmosa MocToju caMo jeTHO BETHKO
npenysehe Ha CTpaHH MOHY/IE, @ HAa CTPaHH TPaXHkbe BEIUKH Opoj Kymara.

VY npakcu cy Mel)yTUM pHjeTKH CIIy4ajeBU OBE JIBUj€ TPIKUIIHE CTPYKTYPE U yrIIaBHOM
JOMUHUPAJy OJIUTOIOJICKE M CTPYKType OTpaHMuYeHe KOHKypeHIMje. OBa TpXuIITa je U
HajTeXe pa3yMjeTH jep caapxe ocoOuHe o0a eKkcTpeMa:

— nudepeHIyjanmja Npou3Bo/ia,

— OrpaHHYEH yla3ak HOBUX mpenyseha niam

— MoOJiell KOHKYPEHTHOCTH KOjU cajJpku (QHUKcaH Opoj TpeHyTHHX M Oyayhux
KOHKYpeHaTa 1 KOJU ce He 3aCHMBA Ha LIjeHH.

OrpanvyeHa WJIM MOHOIOJUCTUYKA KOHKYPEHIIMja je TPXKHIIHO CTame Koje HMa
eJleMeHTe M KOHKypeHuMje U MoHomosa. Kapakrepuiie ra Behu Opoj ydecHuka ca MamboM
TP)KUIIHOM CHAaroM KOju Hyne audepeHunupaHe Mpou3BoJe, Tj. cBako mpexy3ehe mponaaje
onpeheHy MapKy Koja ce pa3iMKyje MO KBaJIHUTETy, JHU3ajHy, amOanaxu U CI. OJ APYIUxX
npousBohava. Bennunna MoHOMONICKE MONhM 3aBUCH OJ TOra KOJHUKO je mpeaysehe ycmjenrHo
y IudepeHurpamy CBOI MPOM3BOJa O Mpou3Boja Ipyrux mpenyseha. IIto je mpemysehe
ycrjemnuje y qudepeHumpamy Mporu3Boa, OHO MOXKE UTHOPUCATH akIlfje KOHKypeHara, jep
HEeMajy BeJIMKHU yTHIa] Ha npeay3ehe.

Onuronon je Apyro TPXKUILHO CTamke KOje ce Haja3u u3Mel)y MOHOmoJa U caBplICHE
KOHKypeHuuje. OCHOBHa KapaKTepUCTHKa OJIMIOIOJA je Ja Ha HEeMYy I[OCTOjU Majo
npojaBalia M MHOro Kymana. [Ipou3Boau Koje OJIMTONOJUCTH MPOM3BOJAE MOTY OHTH
XOMOTEHH (YHCTH OJMIOINOJI) WM JudepeHurpanu (IudepeHuupaH OJUrono). Yiazak y
MOHYJy je BpJIO TEXaK, 300T eKOHOMHje 00MMa U CTEUSHMX MpedepeHIiija MoTpolaya npemMa
npou3BoanMa mnocrojehux ¢upmu. AHanM3a paBHOTEXE OJMIONOJICKOT TPXKUIITA je
cneun(puryHa, ¢ 003UPOM Ha MOBE3aHOCT OJUTyKa MpUBpeAHUX cyOjekara. bynyhu na mocroju
mann 6poj npeayseha, cBako mpenysehe Mopa 1a BoJau padyHa o ceOU U CBOjOj €KOHOMCKO)]
CHa3HM, ajJM U O aKlMjamMa CynapHuKa aa OM MOTJIo Ha BUX aJieKBaTHO oArosoputu. Ilpemaysehe
y OJIMTOTONY MOKYyIIaBa Aa npoHahe HajOosbe Moryhe pjeliemhe y OKOJHOCTHMA Y KOjuMa He
KOHTpOJIUILIE CBE Bapujabie, Tj. MOpa NaKJbUBO Jla y3UMa y 003Up PAlMOHAIHO MOHAIIaHke
CBOJUX IPOTHBHHKA.
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3. 1. CTaTH4YKH ¥ ANHAMUYKH MO/EJIH 0JIUTO0I0JIA

PaBHOTEXa y ycIOBHMa OJIMTONONA HHUje jeAHO3HAYHO onpeheHa M HE MOXKe ce Ha
JEAHOCTaBaH HAYMH O0jaCHUTH KJIACUYHUM aHAIMTHYKUM HHCTpyMEHTapujem, mro ymyhyje
Ha KOPUIITEH-E alTepHATUBHUX HaUMHA aHAIIM3E MTOHAIIAaka OJIMTOTIONINCTa, Kako Ou ce y3ene
y 003up paznuuuTe MOryhHOCTH CTpaTCeIIKUX HHTEpakifja KOHKypeHaTa, Kao U HHUXOBE
nocJbeuie. AHATUTHYKUA OKBUP KOju oMoryhaBa oBakaB MPUCTYIN Y EKOHOMHjU MPEACTaBIba
TEopHja urapa.

C o63upom Ha MelycoOHY 3aBUCHOCT (PUPMH Yy OJIMTONOJY, NOCTOJU BEIUKU Opoj
peakuuja MoryhMx KOHKypeHaTa, Te NOHamlame npenyseha Moxe MONPUMHUTU pPa3IHUUTE
oOnuke.. /[Buje OCHOBHE BpCTE CTaTHMUKUX Mojena onuronona cy KypHooB u beprpanmos
Mojien. Y CTaTMYKUM MOJEIHMA OJJTyKE CE JIOHOCE CUMYJITAaHO, OJTHOCHO Y UCTOM TPEHYTKY.
Kon nmuHamMuukux Mojzena OAIyKe ce JOHOCe CeKBEHIMjaTHO, a jelaH of
HajkapkrepuctuuHujux je lllrakenbepros mozen.

3.1.1. Kypnoos moden onruconona

Oruct Kypao (Auguste Cournot) je 1838. roamHe Kpeupao MOAEN CTpaTelIke
MHTepakiyje u3Mel)y KOHKYpeHTHUX (UPMHU KOjU je MOCTao jeJaH O]l OCHOBHHUX TeMeJba
aHaJIM3€e HeCaBpIleHe KOHKYPEHLU]e.

Pagu ce o cTaTMukoM MOJENy OJIUTOMOJA, C O03UPOM Jla UIpadyd JOHOCE OJUIyKe
HCTOBPEMEHO, Te€ CBako IMpeny3ehe y3umMa HUBO TPOU3BO/AIKE CBOJUX KOHKYpEHaTa Kao
(UKCHY BEJIMYMHY OJ KOje€ MOJIa3u MPUIUKOM JIOHOIIEHa CBOJUX oiuTyKa. [lakiie, momnasu ce
O]l TIPETIOCTaBKE KOHCTAHTHOCTU TOHYJE PUBAJICKUX (pupmH, Tj. na he HyheHe xonuduHe
KOHKYpEeHaTa OCTaTH HENpPOMHUJCH-CHE, A TeKEe Jla MAaKCUMH3UPA]y MPO(PUT HA MPEOCTAIOM
IMjeTy TPKUIITA.

KypHooBa urpa je craruuka urpa ca moTInyHOM HH(OpMAIjoM y KOjOj Cy CTpaTermje
(bupMHU KOJIMKO ayTIyTa Mpou3BecTu U npojatu. [lpernocraske, ogHocHO npaBuia KypHoose
urpe cy cipeacha:

— TPOM3BOJMU CY XOMOTEHH,

— ¢upme Oupajy oyToyr,

¢bupme ce TakMuue JoHOCEhH OJUTyKe O IPOU3BOIHH CUMYIITAHO,
HE MOCTOju MOTryhHOCT ynmacka Apyrux npou3sBohaua.

KypHooB mozen onuromnouna je cibenehu. Heka jenan mpomsBoa Ha JaTOM TPXKHUIITY
npoxaaje n ¢upmu. Ci(q;) je yKymHH Tpourak npenyseha i 3a mpousBOImbY KOJHYUHE ¢; Y3

IPAaHUYHU TPOLIAK c. YKYIMHH MHIYCTPUJCKU HUBO oyTmyTa je Q= qu. [{ujena npousBoaa
i=1

P©) je o¢ynkumja ykynne koimuumHe (). IlpermocraBUMO [a je Tpaxma JMHEapHa

P(Q)=A-bQ. llpodur koju ocTBapyje dupma i je:

(41 G25-4,) =0 P(Q) - Ci(4;) (1)

Y paBHOTeXM cCBaka (upMa MaKCUMH3UpPa CBOj MPOPHUT y Tauykd y KOjo] ce
u3jeHaYaBajy HEeH MapruHajJHU MPUXOJ] ca MAprUHAIHUM TPOLIKOM. MapruHaJHU TPUXOA
¢dup™me i, Kaga OHA OYEKyje Ja YKYIHH OYTIYT CBUX OCTAIMX KOHKYPEHTHUX ¢upmu Oyne

qu , he OutH:
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MR, qiazq/‘ = A—quj - 2bgq, (2)

i#] i#]

Kaga ce mapruHamHMX NpUXOJ H3jelHAUM Ca MaprUHAJIHUM TpOIIKOM Jao0uja ce
¢yHnkuuja HajOOJbET OA3MBA MU (DYHKIIMja peakinje cBaKe pupme, IITO U3riesa OBAKO:

A—quj—qul:c (3)
i
NI
A-b(n—-1)gq;-2bg,=c. 4)

Ja 6u nponanum KypHoOB eKBHIMOPHjyM, MOTPEOHO j€ PHJEIIUTH N jeAHAYMHA KOje
cy nedunucane hopmynom (3) wu (4) ca n Hemo3HaTUX. Y HajjeqHocTaBHHjeM KypHOOBOM
MOJIEJTy Ca XOMOTE€HUM MPOU3BOIMMA M UICHTHYHUM TPOLIKOBMMA (UPMHU, EKBUIUOpHjyM he

OuUTU CHUMETpHYaH, OIHOCHO ¢, =¢,=..=¢,. PjemaBamem jennauune (3) npobujamo
c A-c
PaBHOTEKHU OYTIYT 3a CBaKy GpupMy ¢q = m .
n
. . C C C (A - C) n . .
Wunyctpujcku aytnyt je Q° =ng- unu Q :W’ TP KUIIIHA LIMjeHa, KOoja ce
n

c . ¢ A+nc
HaJTa3¥ yBpIITaBameM () y KPUBY Tpaxme, je P :—1, a mpodur cBake Gupme U3HOCH
n+

2
n¢ =(A _fj (%J . IloBehamem Opoja pupmMu cMamyjy ce ayTiyTu cBake ¢upme, mosehasa
n+

TP)KUIIHU ayTIyT, CMamyje [MjeHa 1 npouT cBake pupme.
KypHOOBa paBHOTEXA Ce CACTOjM OJ BEKTOpa HHBOA ayThmyTa, ¢, IpH KojuMa

HujenHa ¢pupma Hehe cmarparu nmpoduTaOMITHUM Ja IPOMHUJEHH CBOj OOUM MPOU3BOIE Kala
OTKpHje n300p KOju Cy U3BpIIUIIE apyre Gpupme.

Ca nosehamem Opoja npexyseha y onuromnony, nopehaBa ce MHIYCTPU]CKUA MPOU3BO/,
a MjeHe Cy HUXKe, OJTHOCHO MPHUOIKaBajy ce KOHKYPEHTHUM.

KypHo je mpukazao mporec nocTH3ama paBHOTEXE rpaduiky, Ha IpUMjepy AyoIIoJa,
IJj€ Ba BIACHUKA UJCHTUYHUX M3BOPAa MUHEPAIHE BOJIE M3J1a3€ HA TPXKHUILTE Ca Pa3IUIUTUM
MOYETHUM KOJMYMHAMa. 3aTUM CIIMjEId CepUja MmoTe3a U KOHTparoTe3a J0K ce He YCIOCTaBU
paBHOTEXa, OJHOCHO CBE JOK HHUjeqHa (upMa HeMa IMOJACTUIA] @ IMPOMHUJEHH CBOje
noHamamwe. PaBHOTeXa ce Hala3W Ha IMpecjeKy peaklMjCKuX KpuBUX 00a mpenyseha.
Peakiujcka kpuBa, win GyHKIMja HajOOJbEr OATrOBOpa Mpeny3eha, mpeacTaBiba 0JHOC u3Mely
o0uMa TMpOU3BO/AKE IpU KOME Mpeay3ehe mocTwke MakcumaigaH MHOpouT U obuma
NIPOM3BO/IIE 3a KOje MUcHu J1a he mpousBecTu KOHKYpeHT. [IpBo ce kopumhemeM Tp>KUIIHEe
KpHUBE TPAXXHE U KPUBE TPOLIKOBA M3BeNy QYHKIM]jE peaKiuje 1BUjy GUPMH, a 3aTUM C€ OHE
HalpTajy Ha HCTOM TrpaduKy Kako OM ce Halula Tayka Mpecjeka Koja W OJroBapa
eKBIJIMOPUjyMYy KOJIMUMHA.
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g g

9,

Cnuka 1: KypHOOBa paBHOTEXA

KypHooBa paBHoTeXa je jenan npumjep Hemose paBaotexxe. Kon Hemose paBHOTEXE
cBako npexaysehe mociyje Hajoosbe WTO MOXe, y3uMajyhu y o03up akuuje KOHKypeHara, Te
oTyJa HUjeqHO mpeay3ehe HeMa MoACTHIIA] 12 CAMOCTAIHO MPOMHUJEHH CBOj€ MOHAIIAE, IITO
je cimyyaj u koa KypHooBe paBHOTEXeE.

Y KypHOOBOj paBHOTEXHU MPOU3BEJCHA KOJMUMHA ayTIyTa je Beha o MOHOMOJICKE, a
Mama OJ] HUBOA MPOU3BO/IE y YCIOBHMMA KOHKypeHuuje. LlujeHa je Huka 01 MOHOIIOJICKE,
anu Beha o1 MjeHa y ycnoBrUMa KOHKYpEHILHje.

3.1.2. Bepmparoog moden onueonoia

OBaj mozen je pa3Buo 1883. ¢paniycku exonomucra Jozed beprpann. U oaje ce
pamu O CTaTUYKO] UTPH, C TUM IUTO ce GupMe TakMuye H300pOM pa3NMUUTHUX LUjEHa, 3a
pasmuky ox KypHooBe wWrpe, rije ce ydecHHMIM TakMHU4e TNpeko KonmymHa. [lpemyseha
onpelyjy 1i1jeHe UCTOBPEMEHO U y3UMajy II1jeHy KOHKYPEHTa Kao 3aJaTy BeJTHYUHY.

VY knacuuHoM Mojeny bepTpaHaoBe KOHKypeHIIMje MPEeTHOCTaBKe Cy cibeaehe:

IIPOU3BO/IU CY XOMOT€HH,
bupme nMajy UCTe jeJMHUYHE TPOIIKOBE IPOU3BOIIHE,
¢dupme ce Takmuue goHOcehn oJUTyKe O IjeHaMa CUMYJTaHO,
— HE [OCTOjU OTPAHMYCHOCT KarnaluTeTa.

[IpernocraBke cy, gakie, ucre kao U 'y KypHooBoM Mozeny, ocuM mTO (upMme
yMmjecto KosmuuHa Oupajy uujene. TpxumHa Tpaxmwa Q(P) je pynkuuja nujene P. Ucruiata,

oxHocHO mpodur cBake dupme je 7, (p,.p)=p.0(p,,p.)-C,(p,), npu uemy je ca p.,
O3HAYeH BEKTOD IIMjeHa KOoje 3apayyHaBajy cBe pupMe ocuM Gupme i.
HemwoB exBunnOpujym beprpanioBe urpe je BEKTOp LujeHa p,’, p | TakBHX 1a je

3aJI0BOJBEHO Cibeaehux n jeqHaunHa, Mpyu YeMy HUjeaHa (upMa HeMa MOTHBA Jia JeJTHOCTPAHO
OJICTYIH, OJTHOCHO:

T (pi*ﬁp—i*) 2T (piﬁp—i*) ,3acBaKo p,, i=1,2,..,n.
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Tpaxma ¢upme 3aBUCH M O]l HEHE LMjeHEe, Ka0 U O] LHUjeHe KOjy 3apadyyHaBajy
KOHKypeHTcke ¢upme. Kynim he kymoBaTu mpousBoa oJ (GupMe ca HHXKOM IMJEHOM, U
NPETIOCTaBKa je, ako (pupme 3apadyHaBajy HCTY LIHjeHY, 1a he MoANjeNuTH TpaKby jeTHaKO.
[Tpodut pupme i je:

(pi=c)O(p;),  pi<ppi#]j
n(pipi)=3(pi—c)O(p:)/m, p;=p,
0, pPi>p;

[Ipema Tome, MOXKEMO 3aKJbYIHTH 1A, aKO je:

1) pi > p;j > ¢, Tana ¢upme Hehe ocTBapuBatu NpouT, ¢ 003UPOM Ja je ILHjeHa
W3HAJ TPaHUYHOI TPOILIKA, T€ OBO HHje paBHOTexa jep he ¢dupme umaru
MOJICTHIIA] 1a CMambe CBOjy LIMjeHy, Kako Ou nmosehase npojajy u npour;

2) pi> pj= ¢, y OBOM cily4dajy (upma j y MOTIIYHOCTH OCBaja TPXKUILITE alld jOj je
npouT HyJa, Te HY OBO HHjE PABHOTEXkA;

3) P;=p;= c, oBo je HemoBa paBHOTeXka, ako jeaHa ¢upma noseha cBojy nujeHy
na OM ocTBapwia NMO3UTHUBAaH Npodur, meHa mpojaaja he mactu Ha Hydy U
npodur he onet ocratu Hyna.

IIpema TOMe, HHUjeqHA LHMjeHA KOja je M3HAJ TPAHUYHOI TPOILIKA HE MOXe OUTH
pPaBHOTE)XHA IIMjEHa; jelMHa PaBHOTEXXA je KOHKYpEHTHA paBHOTexa. OBaj pe3ynrar je mo3HaT
kao beprtpannoB napanokc: y beprpannoBoj paBHoTexkH cBe ¢pupMme 3apalyjy npoduT Hy”na;
nBHje upme cy JOBOJbHE 32 KOHKYPEHTCKU UCXO/I.

3.1.3. llImakenbep2os moden onueonoid

OBaj Mozen pa3Buo je mwemauku ekomucT lllTakenbepr M mpeacraBiba NPOIIUPEHE
Kypnoosor mozena. Illtaken0eproB Mojen ce 4ecTo KOPUCTH 32 ONHMCHUBAIE IpaHa y Kojuma
MOCTOjU JOMUHAHTHO npeny3ehe nim npupoauu auaep (amp. IBM).

3a paznuky ox KypHooBor Mozena, raje ¢pupMe He 3Hajy OJUIYKY pHBaja O aymyTy y
TPEHYTKY Kaja cy Ha notesy, y llltakenbeproBom mojeny cBaka ¢pupMa 3Ha IITa je ypaauo
EH PUBAJL

[Takenbepr je MpPeTNOCTaBHO Ja je jeJaH OJHUIOMOJUCT JOBOJHbHO NMPOHUIBUB Ja
youn Ja ce meroB puBail Hehe mnonamaru mnpema KypHooBOj mpermocTtaBiu. Y
[HTakenGeproBoM Mozeny jeqHo mnpeaysehe ycmnujeBa Ja OJpeAHd CBOjJY KOJUYMHY Mpuje
JOpyrux npeayseha, Te ce Ha3MBa KOJUYMHCKH JHJEP, a APYro npenysehe nmocmarpa Juaepos
M0TE3 U OHJA JJOHOCH OJUIYKY O BJIACTUTO] KOJIMYMHU, T€ C€ Ha3MBa KOJIWYMHCKU CATEJIHT.

Jenno mpenysehe HacTyma arpecMBHO Ha TpXKHIUTY, Hamehyhu oHa pjemema Koja
HBEMY OJIFOBapajy, OAHOCHO OHa KOja My MakCUMM3HUpajy npodut. Mehyrum, oHo Takohe
CXBaTa J1a He MOXe MMOJIMUPUTH 1[JeJOKYITHY TPaXIby U J]a My je 300T Tora noTpedaH caTesmT.
[ToctaBsba ce nHUTamke KOju OOMM NMPOU3BOAKE Tpeba onabparu iuaep 1a Ou MakCUMHU3HPAO
cBoj npodur. OAroBop 3aBHCHU OJ1 TOTA IITA JIUAEP MUCIH O TOME Kako he caTeiauTt pearoBatu
Ha HETroB u300p.

[HTakenGeproa urpa ce Moxe AepUHUCATH Kao BUIIE(a3Ha Urpa Y KOjO] UTpayH
Jjenyjy CEeKBEHIMjalHO, IPU YeMy je CBAaKM O] Mrpaya akTHBaH y jeaHoj ¢asu urpe. OBaj
MoOJen ce YOOM4YajeHO aHjau3upa Ioohy KOHIENTa CaBplieHe IOJUrpe M IOBpaTHE
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UHAYKIMje. 3a HEeKy KoHauHy crparemiky ¢opmy IllrakenbGeproe wurpe pjememe je
eKBIWJIOPHjyM CaBpIICHE MOJUTPE, EKCTCH3UBHE (PopMe Urpe ca CaBpIICHOM HMH(OpMAIHjoM.
IIpBo ce pjemaBa nmpobieM MakcHMu3alyje nMpodura caTeauTa u n1obuja merosa (yHKIH]ja
peakuuje, a HaKOH Tora ce Bpaha yHa3am W pjemaBa mpoOiieM MakCHMHU3aluje npoduTa
Juepa yBpIITaBameM (pyHKIIHMje peakiuje carenura y npouTHy QyHKIHjy Tuaepa.

CaTenuT xenu Ja MaKCUMH3UpPa CBOj MPO(HUT, alli ca HEroBOI CTAHOBUIITA JIUACPOB
aytyT je Beh oapehen u oH ra cmarpa koHcTaHTHUM. CaTenuT Oupa HUBO ayTIIyTa, Tako J1a
je TpaHWYHU MPHUXOJ jeAHAK TPAHUYHOM TPOUIKY, IITO JAepUHUILE HEroBy (QyHKIHUjY
HajOosber onroBopa win (yHKUMjy peaknuje. DyHKIMja peakuuje caTeIuTa uMa HeraTHMBaH
Harub, Tj. YKOJIMKO aohe a0 moBehamwa JMAEpOBOr ayTmyra, TO he BOAUTH CMambemhy
pesuayaaHe TpaKikhe U MapruHaJIHOT Mpuxozaa carenuta. Jlo (pyHKIuMje peakuuje caTeauTa ce
70J1a341 Ha UCTU HauuH Kao u 'y KypHooBOM Mozeny.

Jlunep je cBjecraH Ja HETOBH IOCTYIIM YTUYY Ha CaTreluToOB H300p oOuma
NPOU3BO/E U OH MOpa Ja TpEro3Ha Taj yTUIaj KOjU BPLIM Ha caTenuTa. Taj oaHOC ce

npesicTaBba GyHKIMjoM peakunje ¢, = R, (g, ). Ilpodur mazepa je 7,(q,,q,) = P(Q)q, —cq,,

a axko je (QyHKIMja peakuuje caTenura g, =R, (q2 ) 3aMjEHOM Yy TIPETXOJHY jeIHauuHy
nobujaMo  max 7, (% R, (% )) = P(q1 +R, (ql )) q,— C(ql) . Makcumanan mpodur ce
l ’

OCTBapyje y jeMHAKOCTH MapTHHAIHOT IPUX0/1a U MAPTHHAIIHOT TPOIIIKA.

4. CTPATEHIKO IOHAITAIBE OJIMT'OITOJIA

VYnpaBsbame OJUIONMOJMCTHYKUAM Mpenay3ehnMa je KoMiulekcHo, Oynyhu na omnmyke
OKO ojpehuBama 1UjeHa, HUBOA MPOU3BOMIHE, PEKIAMUpamba WIM WHBECTHPAmE 3aXTH]eBa]y
cTpareuiko noHamame. C 003UpoM Ja KOHKYpHUIIE caMO HEKoJIMKo mpenyseha, mpemysehe
MOpa MakJbUBO Pa3MOTPUTH Kako he Hmerose akuuje yruuaTh Ha KOHKYpeHTe M Kako he oHu
pearoBatu. CTpaTenike OJUIyKe UMajy AYropovHE MMIUIMKAIMje Ha TPXKHUIIHE CTPYKTYpe,
OJIHOCHO KOHKYPEHTHO OKPYXEHE ca KOJUM ce cyouaBajy ¢upme, Kao MTO CYy OAIYKE O
KamaiuTeTy, UCTPaXHBaWmy M pPa3BOjy, peKIaMupamy U Ci. TakTHUKe oJuiyke oapehyjy
KpaTkopouHe akuuje npeayseha, a u obuyHo ce TMuy uujeHa u konumuuHa. IlocraBspa ce
nutame: Koje paame npenysehe Mosxe npemyseTu ia 6u CTEKIO MPEeJHOCTH Ha TpxkuiTy? Ha
npuMjep, J1a CIIpHjeun ylla3ak MOTeHLUjaTHUX KOHKYpeHaTa, WIK MOJCTaKHE KOHKYPEHTE Ja
CMame NpPOM3BOJAKBY U HamycTe Tpxkumre. Pagma koja mpenysehy naje oBakBy BpCTY
NPEIHOCTH Ha3UBa C€ CTpaTelIKu noTe3. Tomas Schelling je MHULIPAO aHAIN3Y CTPATEIIKOT
noHamama yBojaehu BeoMa 3HauajHe KoHuente. OH MpaBU paznuky usMmely mnpujersmu,
oOchama n obaBe3uBama. [IpujeTme cy ka3He koje he OMTH M3BpIICHE aKO PUBAJ Ipeay3Me
HEeKy aklujy, IITO UMa 3a LWJb Aa copujeun Ty akuujy. Obehame je Harpaga 3a HEKY
npeay3eTy akiujy puBaia. HajBaxHuje mUTame cTpaTelIKe aHalIu3e je 1a JIM je PUjeTha WIn
oOehame kpeauOmIHO (BjepoBaTHO) WIIM HEKPeIUOWIHO. Y TeopHju urapa Heko obehame uimu
NpUjeTHha ce cMaTpa KpeIuOWIHUM YKOJIMKO je Y MHTepecy urpaya Ja ux peanusyje. AKo TO
HUje ciIydaj, TaJa ce Kaxe Ja cy obehama 1ii npujeTHhe HeKpeJUOMIHN.

4.1. IBogazHe urpe

Kako Ou ce aHamu3upanao CTpaTeUIKO IMOHAIllamke, IMOTPEOHO je aHaNIU3HpaTH
aHAJMTUYKU OKBUDP y OKBHUPY KOra ce WIycTpyjy OpojHe (opme cTparenike KOHKYpEHIHU]e.
Panu ce o nBoctenenum urpama. MimyctpyjMo To Ha mpumjepy.

Y mnpBoj ¢asu ¢upma | YMHM CTpaTEIIKO HHBECTHpamE KOje MOXe OHTH Yy
UCTPaOXHUBAaWkE U pa3Boj, pekiamy U ci. Heka je mHBecTuMja y cTpareliky Bapujaldiy
o3HaueHa ca k, . [IpernoctaBumo na ce ¢pupme, npuje ynarama y CTpaTelIKy Bapujaoiy,
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TakMuue kao KypHOOBHM KOHKYpPEHTH, T€ C€ paBHOTEXa YCIIOCTaBJba y NPECjeKy HHUXOBUX
KPUBHUX peKaIuje.
Haxon unBecTupama gupme 1 y ctpaTeniky Bapujadiny k,“ paau cMamea TPOILIKOBA,

nobuja ce HoBa KpuBa peakuuje ¢upme 1. Hamme 3a Omiio kojy HMpOM3BEACHY KOJIUUUHY
KOHKypeHTHe (upme, MapruHaiHu mnpuxon ¢upme 1 he ocratm uctu, amm ce HEHU

MapruHaJIHA TPOIIKOBU cMamyjy. HoBu HemoB ekBunnbpujym je tauka C*.

qz

q,

Cnuxka 3: CTpaTellKo HHBECTUPAKE

CrpaTelmikuM MHBECTUPABEM KpHBa peakuuje pupme 1 ce momjepa yaecHo, a Tauka
pPaBHOTEXKE ce TIoMjepa JeCHO, Iy’K KpUBE peakiuje puBaicke ¢pupme. Ha taj Hauun dpupma 1
noBehaBa cBOj OyTIyT U IPOQHUT, TOK CE UCTH CMamYjy Koa pupme 2.

Y oBakBOM MojeNy KOJWYMHE Koje Oupajy (upme Ha3uBajy ce cmpamewixku
cyncmumymu, TO 3HauW, Aa OM (upMa yTuIana Ha CMamemhe OYTIyTa puBaia, oHa Mopa
npoHahu Heku HauMH /12 oBeha CBOj BIACTUTH OYTITYT.

[TpernocraBuMoO cana na Gpupme npou3BoJie AudepeHupal TPOU3BOI U TAKMUYE Ce
n300pOM ITHjeHa.

Y ToM ciydajy, ako jenHa ¢upma noseha cBoje mujeHe To he yruuaTH Ha HEH
npo(UT Ha HEKOJIMKO HAYMHA: jeJlaH 1Mo MoTpolada he u gajbe KyrnoBaTH MPOU3BOJ, Caja Mo
Behoj nujenu, mro he mosehatu weH npoduT; jegan AUO moTpouraya he mpecratu KynoBaTu
npou3Boj, wTto he cmamutu npodur dupme, a 300r maga Tpaxme gohu he 10 cmamema
TPOIIKOBA.

Kox oBor mojena, cTpaTeiko HHBECTUPABE Y CMAbEHE TPOILIKOBA [TOMjepa KPUBY
peakuuje pupMe yiaHjeBo, jep CMambemhe MapruHAIHUX TPOIIKOBA oacTude pupmy 1a moseha
CBOj OYTIIYT, IITO cMamyje 1ujeHe. [Ipema Tome, pupma nma mojacTHIlaj 1a HE UHBECTHpA Y
cMameme Kananurera. L{ujene koje 6upajy gupme Ha3uBajy ce cmpameuku KOMIAeMeHmu.
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P =R{(pr k&,

P, = R,(p2 £, P =R, (P K

P2 = Ry(py)

P

Cmuxka 4. CrpaTeliko MHBECTHpame, bepTpanioB Moaen

4.2. CTpaTeliko crnpe4aBame yJacka

VY oBOM Imjeny ce aHanM3Mpa CTPATEIIKO IMOHAalIame (GupMe crapocjeauona paiau
crpeyaBama yiaacka HOBUX ¢upMu. CTpaTelko cupevyaBame yjaacka ce 0JHOCH Ha OHIIO KOjy
aKIjy Kojy mnpeaysuma (upma crapocjeamian Ha TPXKHUINTY, Kako Ou obecxpabpuia
MOTEHIMjaJIHH yJa3aK HOBUX (HPMHU.

ITonekan mpernpeke ynaacKy, Koje MpeICcTaBJbajy 3HayajaH M3BOP MOHOMOJICKE Mohw,
MOTy HacTatu npupoaHo. Ha mpumjep, ekoHoMHja 0OMMa, ATEHTH, JUICHIE WINA MPHUCTYI
3Ha4YajHUM  (aKkTopuMa TPOU3BOJHE MOTY  CIPUJEUUTH  yla3aKk  MOTEHIMjaTHUM
KOHKypeHTuMa. Melhytum, mnonekax u cama mpenyseha wmory chpeuyaBaTH —yras3ak
MOTEHIMjaTHUX KOHKYpEHaTa Mpely3uMambeM CTPATeIIKUX Paiibu 3a CIpedaBame yinacka. Ha
npumjep, npeaysehe Moxke mpujeTuTH ga he y ciaydajy yjlacka NPEIUIaBUTH TPXKUIITE H
CMalbUTU IMjeHe, a Kako Ou TNpujeTma A00WiIa Ha TEXHHHM, MOXE H3TPaJUTH BHILAK
kananurera. Jla 6u mpenysehe crnpujeumsio ynazak, OHO MOpa YOMjeAWTH MHOTEHIIMjaTHE
KOHKypeHTe j1a he yna3ak 6utu HernpoduTaOuias.

ITocroje nBUje Bep3uje O TOME Kako (upMa CTapocjeniIall MOXKE CTpaTeIlKd
MHBECTHUPATH J1a OM cipujeumia yia3ak HoBUX ¢upmu. [IpBa je na uHBecTHpa y NpOUIMpEHEe
Karmamurera Koje OM MCKOpPHCTWIA TeK KaJga ce MPHAONUIMIA YCyIu Aa yhe Ha TprKHIITe.
Mehytum, mnpujerma Kopuuihema KamaluTeTa HAaKOH Yilacka Huje KpenuOuina. [pyra
BEp3Hja je JIyKaBuja, jep CTapocjeansal MoKe Jja MHBECTHPA y IPOIINPEHhe Kanalurera, Kako
OU cMamHO CBOje KPAaTKOPOUHE MapruHaliHEe TPOIIKOBE.

MogepHa aHanmu3a clipeyaBama yjacka Mourme ca pagoBuma Cnenca (Spence) u
Juxcura (Dixit) xoju ce 06aBe muTameM Ja Ju OM CTapocjequial MOTao WIM Ja Ju Ou
Tpebasio MHBECTHpATH y KalalUTeT, Kako Ou crpujeuno yiasak. Pasnuka usmely oBa nBa
IIPUCTYIIA je y IPUPOJIU UTPE HAKOH yiacka HoBe (pupme. CrieHC MpeTnocTaBiba a cy pupme
HAaKOH ynacka price takers, 10k JIUKCUT MPETNOCTaBJba J1a je urpa HakoH ynacka KypHoosa.
VY najbeM TEKCTy aHanu3upa ce JJTMKCUTOB MOJIEl.

[IpernocraBka je na nocroje nBuje pupme, crapocjenunan (¢pupma 1) U npugonuuna
(pupma 2). OytnyT je XOMOreH. JEAMHUYHU TPOILAK KamaluTera je 7, a JeAMHUYHU TPOILIaK
pagHe cHare je w. Tpollak Npou3BoAme MO jeauHuuu je w + r. IloueTHu Tpomak uiu
HaKHAa/Ia 3a yla3ak je f.

OBo je nBocrenmeHa wurpa. Y mnpBoj ¢dasu, ¢upma 1 oapelyje HHBecTHpame Yy
KamaluTeT ¥ Heka je To k; Y apyroj ¢asu, pupma 2 mocMmarpa OBY BEJIMYMHY U JJOHOCH
OJUIyKy O ynacky. HapaBHo mpuponuiuia ce Hehe oAnyduTH Ha yja3ak ako aHTHIMIINPA
HEeraTuBaH MpopuT. AKO ce OJUTyYH Ha yJa3ak, U3JIaxe ce TPOLIKOBUMA yJIacka KOJU U3HOCE f.
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[TotpedHo je mponahm HemoB ekBUIMOpHjyM caBpIlIeHE MOJUTPe KOJU 3axXTHjeBa Ja
ce cBaka (upMa IOHAIla ONTUMAIHO y CBaKOj MOJMIPH, IITO OCHI'YpaBa Ja MOHAIIamke
yuecHHKa He OyJe MoJ yTUIajeM HEKpeIUOMIHHMX NMPHUjeTHU. Y MOAUrPU KOJUYMHA, UpMe
CHUMYJITaHO Oupajy KoiumuuHe. HemoB ekBUIMOpHjyM 3axTHjeBa Ja cBaka (pupma mpou3Boax
KOJIMYMHY KOja H3jeqHayaBa MapruHajJHU TPOIIAK Ca MaprUHAIHUM MPUXOAO0M, HapaBHO,
y3uMajyhu y o03up OdYeKkHBame O NPOMU3BOIAMBLM pUBAICKE (upme. MapruHaaiHM TPOIIAK
OPUIOLUIMIE je W + 7, a MApPTUHAHHU TPOLIAK CTApPOCjeIMoLIa 3aBUCH O] HUBOA OyTIyTa. AKO
je g, <k, MapruHajHuU TPOULIAK j€ W, a aKo je ¢, > k,, MapruHagHu Tpoluak he 6utu w + r jep

6u (pupMa Mopasia 10/1aTHO yJlaraTty y KamaluTeT J1a Ou ocTBapuia Taj HUBO MPOU3BOIHE.

Ha Oucmo nounumi 1o HemoBor exBuianOpujyma, HEONXOIHO je AePUHUCATH U
¢ynkuuje HajOosber oa3uBa nBuje (upme. DyHKuuMja Hajoosser oma3uBa ¢upme 2 je
nedunucana jeaHakomhy MapUTHHAIHOT NPUXOJAa U MAapUTHHAIHOT TPOIIKA M HEKa je
o3HaueHa ca ¢, =R, (ql). dynkuuja Hajoosber oa3uBa pupme 1 ce M3BOAM Ha OCHOBY

Pa3IMYUTUX yllarama y cTpaTtemky Bapujadny k. Kpusa peakuuje pupme 1 uma npenom Koz
tauke ki, jep ¢pupma Hehe cmaTpaTu Aa je npodurabuiaHo na noseha cBoj KamamuTeT CBE JJOK
HBEH MapruHAaHATHYU MPUXOJ pacTe 10 w + r. Y MpecjeKy KpUBUX peakiuje obje gupme je
HemoB exkBumOpujym.

q>

4 [~~~ —-=-==~<
g (T - - - - °~7

9 F=m-m=m=r
g,=R,"""(q,)

‘hT a'=k q q,

Cmuka 5: PaBHoTexka JInukcuToBOr MoIeia

Tauke T u V mpencrasibajy KypHOOBY paBHOTEXKY IPHU MAaprUHAIHUM TPOILIKOBUMA
¢upme 1 w+r u w, pecriektuBHo. O6je ¢upMe ocCTBapyjy MakcuManaH NpopUT U Hemajy
pasiiora ja oJICTynajy oJf paBHOTEKHHUX KOJHMYUHA.

[Toctoje Tpm pasnuumra ciydaja HemoBor exBunuOpujymMa y 3aBHCHOCTH O
BPHJETHOCTH k; -

- 4y 2k;; y oBoM ciydajy npenom dyHkumje peakuuje Gupme 1 je mujeo on tauke T, mro
3HauM fa he ekBunuOpujym outu cumerpuuna KypHoos ucxon y tauku T;

— k,>q,”; y oBoM ciyuajy npenom pyHkumje peakuuje pupme 1 je necHO 011 Tauke V, mTO
3HauM Ja he ekBuiauOpujym Outu Ta Tauka u ¢pupmu 1 HUje mMpoPUTAOUIHO @ KOPUCTH
I[jeJIOKYIIaH CBOj KalaluTeT, OJHOCHO ¢upMa | MMa BUIIAK KanaluTeTa;

— qlV >k, >q1T , Y OBOM cityuyajy exkBuiOpujym he Outu Ha ¢yHKuuju peakuuje pupme 2
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crapocjeanian Hehe MpOIIMPHBATH CBOj KalalMTET, CBE JIOK j€ HEH MaprUHAIHHU MPHXO.
Mambu og w + r.
VY mocenma Aa ciydaja HemoB exkBuIMOpUjyM je acUMETpHYaH U Yy KOPHCT je

dupme 1. 3a k, > ¢, Maprunanuu Tpomak crapocjeqmona y tauku T je w, a MapruHaiHU

IIPUXOJ j€ W + 7, TAaKO JIa je PUjETHa MPONIMPHBAA KAMAIUTETA UCTIO]| ¢, KpeaMOuIHa.

5. 3AK/bYYAK

Teopuja urapa ce KOPUCTH y CBUM CUTyallljamMa y KOjuMa MOCTOje AjeTMMHYHO WIIH
MOTIIYHO CYKOOJbEeHM MHTEpEecH H3Mel)y ydyecHHMKa y WUIpH, Mrpada, OJHOCHO y CBUM OHHM
CHTYyallljaMa I/ije KOHa4aH MCXOJl He 3aBUCH CaMoO O] UTpaya Koju JOHOCH OaiyKy Beh u of
aKIMja ¥ oJuUTyKa Koje Ipeay3uMajy CBH OCTalld YUECHHUIIM Y UTPH.

Onuromnon je OONMMK TpPXKUIIHE CTPYKTYpe Ha KOME Yy4YecTBYje CamMO HEKOJHMKO
npexnyseha, a ynazak HOBUX mpenyseha je orpanndyer. MoHormosicka Moh U popUTaOUIHOCT
OJIUTOTIOJICKMX Tpeay3eha y BeNIMKO] MjepH 3aBHCH OJ CTpaTellKe HHTepakuuje uzmely
npexnyseha. [Ipunukom goHOIIEHA OAyKa O 00UMY MPOU3BOILE U IIMjEHAMA, OJUTOMOJIUCTH
MOpajy carfiefaTd W peakiuje HbHXOBUX puBasa. OTyga ce aHajau3a OJIMTOMOJICKUX
TPXKUIIHUX CUTYalMja HEe MOXKe €(pUKACHO BPIUUTHU KIACUYHHM HHCTPYMEHTHMAa €KOHOMCKE
Hayke. AHAJIMTUYKU OKBHP Y KOME je MOryhe aHaju3a OBUX TpPXKHILNTA je yIpaBoO Teopuja
urapa, Koja je ¥ Halula IUPOKy IpUMjeHy y OBOj 001acTH.
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