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3bopnux padosa exonomcxoz haryviumenia

YHUBEp3UTETH Cy BeOMa 3HavajHe MHCTHTyIHje ApyiuTBa. Meby dopManujama 3amagaor
MPYLITB2 YHUBEP3UTETH Cy CHENU(MUIHA Yy KYITYpDHOM H HMHTENIEKTYaHOM, COIHjajIHOM
1 TpOo(pECHOHANTHOM, HHCTUTYIIMOHATHOM W OpraHW3allMOHOM JoMeHy. Of HHHXOBOT
Hajpanujer nmoueTka y bomomwn, [Tapusy n Okcdopay TokoM nozHor Cpemer BhjeKa OHU
cy OMM HHCTUTYIHj€ KOje Cy TIPeiCTaBibajie HeOGUIHY HOBOCT. Y MPBO BpHjeMe UCKPETHO
Cy KpeWpaHe HHCTUTyUHUje "3Hama' Kao OpraHM3amuoHa (hopMa HEMO3HATa Y CBHJETY
aHTHYKE WM CaBpeMeHe HCIaMcKe, MHIHMjCKe, KMHecKe, U jallaHcKe muunu3anuje (De
Ridder-Symoens,1992). ToxoM paHOT MOJlepHOT IIepHOfia YHUBEP3UTETH Cy IOCTANIHN IIPACHH
ca pasBojeM OMpOKpaTuje NOCTapHCTOKpaTcKe ApXKaBe, M0jaBOM HOBHMX MHTEIEKTYaTHHX
TIO/lyXBaTa (IUXOBO YKJbYUNBa:€ y HayYHY PEBONYIM]Y ) U TaKOohe HOBAX APYIITBEHHX OBTHKA
¥ THOBAaTUBHUX JIpYIUTBeHUX UAeja. Y XIX u paHoM XX BHjeKy YHUBEP3UTETHU Cy OMIM KIbY-
IHM aTeHTH Npodecronanu3anyje 1 KacHuje (Maga AUCKyTaGHIIHO ) MHy CTpHjaTu3anije. A
Yy BUXO0BO] all0Te3HU Y APYroj MOJOBUHY IBafeCceTOr BijeKa YHUBEP3UTETH Cy ocTany Bofche
HayYHe HHCTUTYIKje ¥ TaKObhe Tuepy MacOBHIX MHCTUTYIHja feMOKPATCKE NapTHIAIIATH]E.
Kymynatusau ehexaT OBUX HHTE3WBHIX IIOBE3UBabha jeCTe J1a CY YHUBEP3UTETH HEU30jEKHO
YIpYKUBaHM ca MejoM "TIOKpeTa" , IIMPUM IPOjeKTMA TIPOTPeca, ITaHCOM, EMAHIANALA|OM,
MOJIEpHU3ALNjOM U, MOXJIa, TOCTMOJlepHI3anyjoM. IbiuxoBa MyroBjeYHOCT OjipaskaBa BUIIE
HET0 HOMUHAJIHN KOHTHHYUTET, & IbMXOBa IIPOjeKIIUja IIMPOM CBUjeTa AeMOHCTPUPA HUXOBY
riobaHy CHary.

Monepun yHuBep3uTeT je KOoH(Y3Ha, Yak HejacHa mHcTUTynWja. He caMo fa je OH areHT
"mokpera", Beh Takohe W GalITHHMK MHOIITBA CTApHjHX TPAJHUIMja KOje KOHTHHYHPAHO
00NUKy]y HAMOHAJIHY KYITypy, IpeMAa CKpUBEHO U HOJcBjecHO. Hekn of oBux aTpubyTa
Mori O¥ ce O3HAYMTU Kao IoceGHO BaXKHH. IIpBY je Aa yHMBEp3WUTET, Ko IITO My HA3UB
Cyrepuine, TeXKd YHHBEP3aJHOM, IITO IonpuMa pasnuuure obmuke (1) y akageMckoj u
Hay4HO] cchepw, I7lje YHUBEP3UTET pedIiekTyje He TeHEPUUKU ayTOPUTET fia TPaHCIEHAUpPa
HAIMOHAIHM MW KYNTYPHH TapTHUKyjapu3aM U (2) OpraHM3al[MOHOM KOHTEKCTY, TJIje
yHUBEp3uTeT pediekTyje Ha IPHUIANHOCT IIMPOKOM CBJETCKOM MPYIITBY AHAJOTHUX
VHCTHTYNja, YHYTap KOjUX IIKONApU¥ W HAYYHUIHM (WX YBjepibUBHje, CTYNEHTH) UMajy
NpUBHJIEroBaHa NpaBa MupKyJanuje. [Ipyru je ga ce yHUBEp3UTET TPAJUIMOHAIHO TPETHPA
Ka0 ayTOHOMHA MHCTHTYIHMja KOja Je OfBOjeHa Off p:KaBHOT JIOMeHa, C jejHe cTpane (YaKk
MaKO YHMBEP3UTET HacTaBlba Jja Oyfe ApXKaBHa MHCTUTYNHUja) ¥ TPKUIIHE apeHe, ¢ Ipyre
CTpaHe. YHUBEP3UTET TBPJY, Ha Gasw cBoje Ayre UCTOpHje, 1a Tpeba (umu 61 Tpebano) fa
Oyne OfiBOjeH y 3HATHOM CTETIeHy Off IOJUTHIKE UHTEPBEHIUje ¥ TPKUIIHE TYpOyIeHIHje.
To mpaso mocjeoBaba ayTOHOMHOTI IIPOCTOpAa 3aCHOBAaHO je Ha 6asd yTjeTOTBOpEHa
Y YHUBEp3UTET (MHCTUTYIMOHANHO) M pelpe3eHTanyje (HOPMATHBHO) HayKe M BHCOKE
MHTEJEKTYalHe KyaAType. MHOre Off OBUX MMIUIMIIUTHUX TIPECTaBa O TOMe KaKO je YHH-
BEP3UTET OPTaHN30BaH, KaKO r'a BOJIUTH U YIIPaB/baTH BUME IepUBUPAHE CY U3 OBUX JYOOKO
YKOpHUjeHeHNUX CXBaTakha HeroBor hyHIaMEeHTATHOT KapakTepa.
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ANV yHUBEP3UTET je WHCTUTYNHja "TOKpeTa" UCTO Tako, Kao U KoHTuHynTeTa. O6je oBe
TpajiuIje Cy y HOBUje BpujeMe AoBefieHe y IUTame. IIprcBajame IpaBa Ha YHUBEP3aTaHOCT
je epomupano. VicTopujcky 3allUCK CyrepHyilly fia Cy TOTOBO CBU YHUBEP3UTETH CTBOPEHH
MPXXaBHAM CYBEPEHHTETOM W [la je BbHXOBa NpHMapHa CBpXa YBHjeK Ouia fa ClIyxke
NpYIUTBEHNM, €KOHOMCKUM, W KYJITYpPHHM IoTpeGaMma Koje cy Yy CyIITuHU AedHHUCAHE
HAI[MOHAJHUM KOHTEKCTOM. MIcTO Tako MUjemame KOHIennyje "akafeMCKOr" 3Hama Koje
cajia HarjallaBa Wi leroBy KOHTUTEHTHOCT (V YCIIOBMMA HeroBe 3aBUCHOCTH Off TIOce0He
HAYYHOCTH ¥ WHTEJIEKTyaTHe TpafulHje - TAINYHO eJIUTUCTUYKE, IO3UTHBACTHIKE | "3a-
najgHe") WM HErOBY ENNCTEMOJIOIIKY W METOJOIONIKY HeCTaOMITHOCT (OHE IOTKONaBajy
DPUBWIETOBAaHU CTaTyC Y ONHOCY Ha Jpyre OOIMKe 3Hala, BUIE WHTYUTHUBHE a Mambe
"objexTuBHe"; Gibbons, 1994). OBo "cTeueHO" IpaBO epoAypa W/WIH je epOgUpalo pa-
3BOjeM BeoMa IMMpoKe Ga3ze CHcTeMa BHCOKOT 00pa3oBaia, 3aCHOBAHOT HA arperanuju
TPAJULMOHAIHAX YHUBEp3UTETa U APYrUX 0Opa30BHUX MHCTHTYIH]a, jOII BUIIE E€KCIUIH-
IITHOM apTUKyNanujoM u3Meby OBHX HOBHX CHCTEMa M HAaUMOHAJHUX IPUOPHUTETA Y
yCIIOBHMA JIPYIITBEHNX M €KOHOMCKHX HONUTHKA. AYTOHOMHja HAayKe CBE BUIIIE U BHIIE
ce MOBOJM y TIUTakhe Y OOJIMKY TeXHONOIIKOT HAallpeTKa ! pa3Boja ApYIITBa "eKcmepara';
JTOK JIETUTUMATET BUCOKE MHTEJIEKTyallHe KYJIType epofupa IoJ JeMOKPATCKUM U IOIy-
JTUCTUYKUM TPUTHCKOM. AYTOHOMHja YHUBEP3UTETA, HerOBa OpraHu3anuja, TUIEPCTBO U
MEHAIIMEHT IIOHOBO Cy Y (poKycy maxkme Texyhe pedopme. Y Urpu fujanekTuke usMeby
Tpaguiyje W "mokpeTra", Ha KOjUMa ce 3aCHMBA OPraHM3alMOHa KyJITypa YHUBEpP3UTETa,
TpajHl KOHTHHYHPaHW yTHIA] Tpaguuuje ryOr Ha CHa3H.

Tlocmenmux MeTHaeCT TOXUHA BoAmia ce, y 3eMibama EY, pacnpasa o peopMu HHCTH-
TYIMja BUCOKOT 00pa3oBaba. Y HUBEP3UTETH Cy, BUIIE Off APYIHX MHCTHTYIMja BUCOKOT
o6pa3oBama, KPUTHKOBaHU 360r Hee(pHKAacCHOCTH, IoceGHO 300r HeeUKaCHOCTH/HE-
edeKTUBHOCTH MeHauMeHTa. PaHUX JeBefjeceTHX FOAMHA IOINTHKY Pa3BOja MHCTUTYIH]E
BHCOKOT 00pa3oBama 3eMalba EBY kapakrepucanu cy (1) peayknuja jaBHIX u3garaka (2)
CHaXKaH Harjacak Ha e(umkacHO Kopuurheme pecypca M MeHalMeHTa M (3) ocurypame
kBanurera. [lopehana npeokynanuja gpxaBe OKO COIMjaTHAX (PYHKIMja U IPOMOBUCAHE
Hal[HOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH y II100aIi30BaHOM OKPYXKEWmY JOBEIHU CY, IO IPBH IIYT, 10
HojaBe MO3HATE MMOJ] Ha3WBOM "HEHAKIOWEHOCT OylleTa" npeMa MHCTHTYIHjaMa BUCOKOT
06pa3oBama, Tj. 1O TOMjepama MOJUTHKE AeTepMUHNCAaHe IPUMAPHUM COLMjaIHUM 3aX-
TjeBMMa IIpeMa TIONTUTHIM "Kpecarma n3fjaTaka 3a o6pasoBame". IcTOBpeMEHO je TOIITO 10
CHaXXHOT TIpUTHCKA Ha Behy e(hKacHOCT MeHalIMeHTa YHUBEP3UTETa M TIOMjepama a priori
eBaJyalyje akaleMCKHIX ITpolleca IpeMa a posteriori eBajyalyje akaJieMCKHUX IIPOU3BOJA MK
outputa. IHCTUTYIIje BECOKOT 0Gpa30Bamka MOpajy caja ollpaBiaBaTH CBOjY ET3UCTEHIH]Y
BUINE Y EKOHOMCKUM HETO Y COLWjallHAM yCIOBUMa. Y BpHjeMe eKCIlaH3Mje IPBOT Tajaca
BICOKOT 00pa3oBatha MOCTOjallo je HEKONMKO cepuja a priori jefHOCTaBHUX O0jalllberba
mrra Tpe6a paguru. Brcoko o6pasoBambe je Ouna go6pa cTBap: 1o6pa 3a eEKOHOMH]Y, foGpa
3a IpYIITBO, H06pa 3a pa3Boj 3Hawba ! A00pa 3a HHAUBHUAYyaNnHNA pa3Boj. Ilpernocrasmbano
ce /1a TIOCTOjH cocOGHOCT cpehiHor, clyYajHOT OTKpHBamkba KOHBEpreHnuje u3Meby oHora
IITO aKaJieMUIId MUCIIE fja je fobap akafeMCKHU paj ¥ OHOTa INTa je APYIITBY IOTPeGHO.
AJTH Ta ONTHMUCTHYKA PA3MHIIbA:a CY HecTana. Mullubea 0 HepaCKWIMBO] BE3H U3Meby
aKafieMCKOT HalpeoBaha U NPYIITBEHOr [o6pa cy MOTHCHYTa. AKageMHUNH He OIydyjy
BUIIE O IM/LEBMMA BUCOKOT 00pa3oBama Ge3 CMeTHU. YMjecTo a Mopajy y3eTH y o63up
IITa MUCTIE TTOMUTHYKE Ta3fie KOju OfIyayjy o (pHHAHCUpamwy, yUekhe U NCTPaXuBamhe MO-
pajy 6uTH TpaHcdeprcaHn U3 BUCOKOT 00pa3oBama y CBUjeT 3anociema. Inobanusanyja
TPXKWINTA 3HAHha 3aXTHjeBa CTaTHy MOOMIIHOCT OHUX KOjU Xejie cTehy 3Hambe W MPOoiaTH
ra Ha CBjeTCKOM TPKHUINTY. 3acrapjelid HporpaMy Aajy CTyAeHTHMa 3acTapjeiia 3Hama
Koja HeMajy nmjeny ua tpxumty (M. Kogan 1992). Bobeme MHCTHTYIIH]a jaBHOT CEKTOpa
MoOpa ce 3aCHMBATH Ha HajHUXeM TPOLIKY (TIOCTOJH CHAXHO ycMjepeme IpeMa yBobemy
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KBa3W-TPKMIIHEX eJleMeHaTa M MHCTUTYIMja OBOT ceKTopa). TpKuIliHa KOHKYpeH!H)a
CBe BHIIe [OCTaje KapaKTepPUCTHKA M KOHIENT JO0OPOT yNpaBibaka, HCTOBPEMEHO TO je
yCIIOB 3a 3][paBy eKOHOMHjY ¥ TaHca 3a olbe 06pa3oBame. IpuBaTH3anyja (y3eTa OBHAje
KA0 CPeJICTBO 3a pacT NPUBATHUX eJieMeHaTa YHyTap jaBHOI' BHCOKOT obpa3oBama) 1
TPKMIITe-KOHKYPEHIHja jaBlbajy ce Kao MporpaM BUCOKOT 06pa3oBama OpojHUX 3eMaba
MM Kao TIPUMAPHU CEKTOp BHCOKOT 006pa3oBama WM Kao MyalHH NPUBATHH/JABHA CEK-
TOPH BUCOKOT 00pa3oBama. IlpmBaTH3anmja, U3LIENa, 06e36jebyje Bullle HHAIHUjaTHBE
3a epUKaCHOCT aKTepa, Off CTYAeHaTa {0 MHCTUTYIUOHAIHMX JIUAiepa U MeHarepa. Hosa
MONUTHYKA CTpaTernja Moxe OWTH IOCMaTpaHa Kao "stepping back" Jp:Xase U3 ieTajbHe
LeHTpalIHe KOHTpOlie y cMjepy 06pa3oBama WHCTHTYIHja BUCOKOT 06pa3oBama fia oymy
BHIIIE ayTOHOMHE, CAaMOperyInpajyhe u TPXHUIIHO OpHjeHTHCAHE Yy CBOM pajly, ai YHyTap
CBEYKYIIHE Mpexe Ap:kKaBHUX propuTeTa. EpekaT OBIX HOBUX TPXKUIIHO OpHjEeHTHCAHUX
IONUTHKA je yBoheme Behie KOHKypeHIje u3Mehy cBMX HHCTUTYIMja BUCOKOT o6pa3zoBa-
ha 1 KA0 KOHCEKBEHIIa CTUMYIIICAakha HEN3BjeCHOCTH Y TOTNeRy (hMHAHCH]CKe TORPIIKE I
KOHTHHYHTETa HA MHCTATYIHMOHATHOM HMBOY. HOBO KOHKYPEHTCKO OKPYXEHE THME OX-
pabpyje MHCTHTYLHje fa AjeIMMITHO U3MHUjeHe CBOje CTPYKTYpE Y by MOCTU3abA Behe
ed¥KaCHOCTH ¥ UCTO TaKO Kpeupajy WHOBATHBHE aKaJ[eMHUKe, UCTPAXMBAUKE M YCITyXKHE
IporpaMe TIpHUBIavHe 3a HOBA "CTYJEHTCKA TPXKUIITA" H MOTeHIAjalHe UCTPaXXKUBayKe
(puHAaHCH]epe IpUBATHOT ceKTopa ("HaMeTame" TPXKHIITa KPO3 CHAXKHHU]Y MoryhHocT n360-
pa "moTpomaya" (CTyfeHaTa) M "KyNOBHHY" YHUBEP3UTETCKHUX HCTpaXkuBamba). AKTHB-
HOCT YHUBEP3UTETA Ha TpaHcdepy 3Hamka CBE BHILE IOMjepa TPaXmby 3a KBaIUTETHUJUM
obnummMa 3Hama. AkageMuny (npocecopy) Koju CTHUY 3Hamha Y UCTPaXKUBaYKOM papjy
¥ BPXYHCKHM Ja6opaToprjaMa Mohy he ofjp:kaBaTi KOpak ca pa3BojeM. 3a TaKBa 3Hamba
3aMHTEPECOBAHM Cy I CTYJIEHTH, KOjU II0 3aBPIIETKY CTYAHja Tpaxe 3alOCIeke, Tj. TOKY-
maBajy IpPOJlaTé cBoje 3Hame. O0je aKTUBHOCTH, CTUIake U Iacupamhe 3Hamba, noduja y
r106aIM30BaHIM OTBOPEHUM JIPYIITBAMA BeJIMKH 3HaUaj M IIOCTaBJbajy Ipej| yHUBEP3UTETE
¥ BUXOBe JIjepe HOBe M3430Be. YKIbyuNBalhe YHUBEpU3TETa y cucTeM oOpasoBama EY
nosemhe O KOHKYpeHIMje y MehyHapolHAM pasMjepaMa. Y HUBEP3UTETH Y CBUjETY CBE
BulIe ry6e HanumoHanHu 3Ha4aj. Ha HajOo/bUM CTpaHUM YHUBEP3UTETUMA CBE BULIE CTYAU-
pajy CTyAeHTH U3 UKjelIor cBijeTa. Y 3eMibaMa ekc-JyrocnaBuje TpebGa 09eKUBaTH CIIMIaH
Tpens. CTyenTH Koju he GUTH IPUCHIBeHI TPAaKATH IOCA0 Ha CBJeTCKOM TPXKUIITY n3abpa-
he [ITO KBANNTETHH]E 1 NI03HaTe YHUBep3uTeTe. [locheNibe AeleHNje, YKYITHA TOTUTUIKY,
IPYLITBEHN ¥ €KOHOMCKM NOpeJaK [OjefMHUX MHCUTYNHUja, TPajoBa, peruja U 3emMalba,
EBpolie ¥ I[Ujeor CBUjeTa, MIjeha ce MHOTO GpXe Hero ukaja paxuje. OBe IMONUTHIKE U
eKOHOMCKE IpOMjeHe y CBUjeTy YTHUy TaKobe Ha IPOMjeHy ylore yHUBEP3UTETa, BETOBY
06pa30BHY ¥ Hay4Hy cTpykTypy. Cajailma ylora yAUBEpP3UTETA YeCTO je BPIIO MaCHBHA.
Kmyuso nuTame je, MebyTuM, 0 KOT HUBOA YHUBEP3UTETH MMa]y akKTHUBHY YIOTY M KO-
JTIKO CY y CTamy [1a yTUdy Ha HHTEPAKIM]y X AUjaIor ca ApymTBoM? [IpyruM pujednma, Ko-
NUKe Cy IaHCe ¥ CTIOCOOHOCTH YHUBEP3UTETA JIa IPEY3Me CBJECHO aKTHBHY KOHTPOIY Hajl
cBOjOM BytacTTOM GynyhHOUILYy, yMjecTo TacHBHe peakiuje Ha IPyIITBeHe pa3Boje. Kako
Ce YHHMBEpP3WTEeT MOpa OpraHU3OBaTH fAa 6u Guo edmkacHWju y oBOM mokylIajy? Kaksa
je yiora 1 KoJHKe cy MOTYhHOCTH MeHAlIMeHTa | JIHJiepa YHUBEP3UTETa Y OBUM IIPOM]e-
Hama? BehrHa MHCTHTYIMja BHCOKOT 0Opa3oBama HocMaTpajy cebe, uid cy nocMaTpaie
Kao mpocpecnoHaNTHe TIpHje Hero Kao HHAYCTPHjCKe OpraHu3anuje y KojuMa je akajeMcKa
pemnyTamuja ICTO TaKO BaXHA yIpaBibaduka KoMioHeHTa. To ce pednekTtyje Ha oGpasall
MHCTHTYIVOHAITHOT JIMlepcTBa KOju npedeprpa KOoNernjaqHo-XHjepapX1jCKuM MpHje HeTo
JIMHAjCKO-MeHAIIEPCKUM OTHOCKMA ¥ PA3MINTEM MOJIelIiMa TaHupama 1 (pUHaHCHpam:a.
VY koHTHHeHTanHO] EBponu pekTopu ce Gupajy u3Meby yHHBEp3MTETCKUX Ipocpecopa.
Yak u y 3eMJbaMa TJlje je TeOpHjcKu cinobGopaH m3Gop Moryh, Behuna mpepcjefHuka u
TOJTIpeNicjefiHIKa Ce jOII YBUjeK TPeTe:KHO Oupa U3 KaTeropuje akajeMuKka. JJoHomere
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OJUTyKa Ha YHUBEP3UTETUMA 3a[[pXKaBa IPETOMUHAHTHO KOJNEKTHBHHA U KOJIETHjaTHI MOJEIT
y KoMe npeosnabyjy crapuju (o panry) npodecopr Wik OHH Y BEXOBOM paury. ITpode-
COPH ¥ CTPaXKUBA'H JOII YXUBAjy 3HAUAJHY ayTOHOMH]Y ¥ CBOM pagy. ¥ CTBapH, TBPAHU Ce
fia je Jesrpo yHUBEP3UTETCKUX aKTHBHOCTH HajMaHje MPHUCTYHATHO 3a yupaBbamwe. Buco-
Ka BPUjeHOCT KOHTHHYUPAHO Ce Be3yje 3a MapTHIHANAIH]Y (0co6Iba 1 CTyJeHaTa), yOpKOC
BeheM Harnacky Ha ynpaBibauke BPHjeJHOCTH H CTPYKType (IoceGHO Y HOBHj€ OCHOBaHUM
YHUBEP3UTETHMA U IPYTUMA WHCTHUTYIMjaMa BUCOKOT 006pa3oBama). TUIMIHO aKageMCKO
IJIaHUpamke je NeleHTpanu30Bano. [JUHAMAYHU{N cucTeMH (pUHAHCHPakha pasBHjanu cy
Ce Y IMPEeKTHO] Be3H ca TaKBUM ITaHHpamkeM. OBH Cy CHCTEMU YECTO YKJbYUHBAIIH pa3sBoj
OArOBOPHOCTH (haKynTeTa, AeNapTMeHaTa M APYTHX CyG-MHCTUTYNMOHANHYX jeNUHALA
3a MIaHApame/ocTBapuBamwe MianoBa. OBY Cy ofjp>kaid "GasudHe jemuunne” y Behuau
WHCTUTYIWja BUCOKOT O0pa3oBama. YTHIA] Tpajulije W TMpaBo HA KOHTHHYUTET jour
YBUjeK IpPejCTBasbajy MOBOJbHY CHAary KOja OCHTYpaBa J1a YHHBEP3HTETH HacTaBlbajy fa
Oymy moceGHa BpcTa opraHu3alyje Koja He MOXe GUTH JaKO acCUMUIHpaHa y TeHEepUUKHU
"HHAYCTPHUjCKU" MOJEIL.

Mebyrum, caare "moxpera" CTyMynMIly 3HadajHe NpPOMjeHEe Y HaYWHY OpraHM30Bama,
Bohema I ynpasibama MHCTATYIHjaMa BICOKOT 00pa3oBama. IIpi ToMe je Moryhe unien-
TH(UKOBATH YETHPU TaKBe CHAre, MM "HOCHOLE NpoMjeHa" (panmje je HUCTAaKHYT YTHIA]
pacra/mupema CHCTeMa BHCOKOT 0Gpa3oBala KOjU YKIbydyje HOBE BPCTE YHBHEP3U-
TeTa U Takohe HEYHMBEP3UTETCKUX MHCHTYIHMja; Scott 1995.). CBe TO BOJH ABOCTPYKO]
TpaHcopManyju yHUBEp3uTeTa. IIpBO, OpPraHW3alUOHA M3Y3ETHOCT yHUBEp3UTETa OU-
he yGmaxena mosehamem ppyrux Bpcra mHcTHTYnHja. HapasHo, 6mino 6u MIOTPEIHO
NpeHariamasaTi AndepeHnnjaunjy u3Meby TpamHMIMOHANHUX YHBHEP3HTETa M HOBHX
VHCTUTYLHja BUCOKOT o6pa3oBama (y ycnoBHMa mHocTojehmx akageMcKux CTPYKTYypa
AIOCTUTHYTOT' HAIBOA MHCTHTYIHOHANHE ayTOHOMHjE W KONEKTUBHOT KOJIETHjaIHOT OfTy-
YMBaKa). AJH j€ HIIaK jacHO [a ce KOHBEPTEeHIMja OpraHAALHOHAX cTpyKTypa Beh ofBuja
¥ J1a KpeupaHje OBHX BEJMKUX (Pa3NMUMTHX), ONCEXKHAX CHCTEMA BUCOKOT 0Gpa3oBama
CHaXXHO yTHYe Ha TpagulMoHanHe yHuBepsutere. He camo y morneny ycpajama HoBHMHA
y obpa3soBamy, Beh Takobe m o6GaBe3e pasmMaTparma CBOTAa "ITO3MIMOHMpama’, CBOjHX
IMbeBa M MUCH]e YHyTap oBMX Behux cucTeMa (Koje he GWTH HEOTMXONHO UaK M Kaja
HEYHUBEP3UTETCKe MHCTUTYLUj€ OCTaHy CHAXXHO CYGOPAMHWpPAHE YHUBEP3UTETHMa Kao
IUTO je TO ciy4aj y ocTaTky EBpore).

Hpyro,roToBo cBe HHCTHTYI{¥]j€ BUCOKOT 06pa3oBama 1o6uhe u/unn Cy Jo0uiIe HOBY yIIO-
ry. KoHBeHIIMORANHA cXBaTamba "HCTpaXuBama" 1 "ydema" Guhe IPOIIIMpPEHa YKIbYUHBa-
HEM pagrKalHO HOBUX aKTUBHOCTHU. IIporpamu ucTpaxuBama 1 CTyAuja ganeko he mpe-
pacTH TpafinuMOHaIIHE rpaHnMIe (haKy/ITeTa U AeapTMeHaTa (UCTpaXXuBatme 1 efyKanmyja
CBe BHUIIIe he GUTH HHTEp W/AIK MY TUIHCIMTIIHAPHN). VcTpaXuBadke euTe YHABEP3H-
TeTa aHraxoBahe ce Ha pasBojy "HayJyHEX MapKoBa" WM HHKY6aTOpa 332 BUCOKY TEXHOJIO-
rujy mpenyselinma koja he onnohasaTu muxoBa HayYHA HHCTpaKUBaba U Takobhe gjenosa-
TH K20 areHTH HHUXOBE MHTEJCKTyallHe CBOjUHE Yy IOCTYNKY HheHe KOMeplujaiusanyje.
Hexe nuCTUTYIHMje BUCOKOT 06pasoBama mocrahe Ny6ibe YK/bydeHe Y aKTUBHOCTH Koje
Cy Mame TpajulUOHANHE, KA0 IITO CYy KOHTUHYMPaHH IPo(ecHOHAaTHN pa3Boj 3a paf-
HUKe Cpefilhe Kapujepe Wi paj 6asupaH Ha IPOrpaMmMa NapTHETCTBA ca APYTUMa Op-
TaHu3aljaMa jaBHOT CeKTOpa U TPUBATHHM Ipefy3elimMa. PaBoj KOMyHMKAIMjCKHX U
MH(POPMAIMOHAX TEXHONOTHja, HAUMHY Npe3eHTalje 1 O6pacy MapKeTHHTa CTUMYIH-
calie pacT WHTepaKTHBHOT yuewa W yueha Ha AabWHY, Takohe u " macTpudyujy" wuc-
TpaxuBawa. YHUBEP3UTET hie IOCTAaTH TPaHCTPECHBHA UHCATYIHja U TO GYKBAJHO Y Bpe-
MEHCKOM M IIPOCTOPHOM CMHCIY; HOPMAaTUBHO y KOHTEKCTY LIMpeHha HeroBe MUCHjE U
Ipo¢pecnoHasHe yIoTe U OPTaHU3AUOHO y CMUCITY HeTOBOT Bobema i MeHauMenTa. OBe
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TpU aKTUBHOCTH cy noBe3aHe. Opmartne, Opura kamiyca (yHHBEp3WTETa) 3aXTHjeBa HOBE
KOHTPOJIHE MEXaHU3Me KOJH Cy CIAYHU]A "MHIYCTPHjCKO]" HETO BHUXOBOj "KOJNETHjaTHO] "
(OCHOBHO]) opHjeHTanuju, A0K hie cTBapare mapTHEpCTaBa pa3sBUTH HOBE OGIIHKE JufepcTBa
Koju ce Hehe MOhM Nako OCTBAPWTH YHYTap ayTOHOMHe MHCTHTYIHOHANHE KYJIType Koja
ByJe KOpjeHe U3 TPAINIMOHATHIX aKageMCKHX HopMi. CBe Beha HHBECTHpama y OpeMy
¥ IpojekTe ycnopuhe (UHAHCHpame BENMKUX MCTPakMBadKuUX Ipyma Koje he KoMOHHO-
BaTH CBOje 3HaFb€ U HAIOp y Ofip3KaBaky IapTHepCTaBa (MHBECTHTOPH) M IapaHTOBAIbY
KOHTHHYUTETA. Y TaKBOM aMOWjeHTy YHUBEpP3UTeTH MOpajy OMTH pacTyhe celeKTHBHH
y CBOM OJIy4MBamy Ca acleKTa CTpaTeTdje MHBECTHpama M HAYYHOT MCTPAKUBAMA.
Tpehe, yrunaj HoBux o61uKka ofroBOpHOCTH joBelthe 0 cTBapama GpojHEX GOPMU Off-
TOBOPHOCTH y yCIIOBAMA IUPEHa BUCOKOT 00pa3oBama. Y TAKBHM YCIOBHMA HAIIPE3aHhe
jaBHMX (puHaHCHja he pacTn, Kao pesynTar Tora G6yyer he GuTh pegynupan (u3BjecHo Ha
6a3y jefuHUIlE TPOLIKA) C BehuM HArIacKOM Ha aJoKalujy 1O NPWHIAIY "BpHjeHOCT 3a
Hosan". Hapabe, 360T excnansuje BECOKOT 06Gpa3oBamba U ycBajama HOBHX yIIOTa, CBE Ma-
e je BjepOBaTHO J{a he akafieMcKa caMoperynainyja GuTH I0BOJbHA. Y Haj6obeM ciyJajy
oHa he MopaTi GUTH JloNyHmeHa IPYIUM OONHALNMA OlUjelwuBama U perynangje. CreneH
npehyTHOr ciopasymujeBama (collusive) U IOBjepema yHYTap cHCTeMa eJINTa uirie3asake.
AKaJIeMCKHM KBaJIUTETOM cafia he ce MopaTi ynpasibaTy (MjepuTH) puje Hero 1mto he ce
Taj KBATHTET Y3SUMATH 3[IPaBO 3a TOTOBO. OIUTH PacT CKENTHIKOT X KPATHHUKOT IIPHCTYIIa
npeMa "excrepruMa" (KOMIUIEKCHIM (DeHOMEHOM, MOBE3aHHM Ca TIOjMOM T3B. ApylITBa
pu3uKa) mpommprhe 3axTjeB 3a e(heKTHHjOM eKCTepHOM ofiroBopHomthy. OBy 3aXTjeBU
he ce mame npommpnru dbyHTaMeHTaNTHEM NOMjepameM jaBHe MOJHTHKE y GpOjHAM
pasBujeHuM npymrsuMa. [Iannpame pecypcHuX MHIYTa Off KOjUX je BICOKO 06pas’oBa-
e TPaUINOHATIHO M30JIOBAHO Y YCIOBUMA YCHELIHOT OfipXKaBamka ayTOHOMHHX IIpaBa,
nocrahe Mame JOMHUHAHTHO, IOK he Behu Harnacak cafga GWTH peaJONUpPAH Ha KOHTPOILY
IOJTUTHUKE BE3aHE 3a pe3yNTaTe, U3 KOJUX BUCOKO 06pa3oBame Hehe 6uTH moce6HO n3yseTo.
Cmenehn 06nuk ofiroBopHOCTH Gnhie HAMETHYT II0jaBOM MHOTO ITHPHX CHCTEMa BUCOKOT
obpasoBama. Tlojenunn yruBepsuTeTH, "loosely coupled" TPyNMCaHW y eIUTHE CHCTEME,
MOTIIH 61 GuTH 3airTHheHN Ol Haj30pa Ha Ha'MH Ha KOji MHOTO Behn Gpoj HHCTUTYLH]a
BUCOKOT 00pa3oBama (0HEe KOje KOHCTHTYMIIY MaCOBHOCT) HUKAJa He G MOTIE OUTH.

Hetspro, "ynpasmbame IpoMjeHaMa" pedpekTyje ce Ha IPOMjeHy KapaKTEepUCTHKa WHCTH-
TyIjja BUCOKOT 00pasoBama 1o ce6u. BehnHa mwux je mopehana cBoju BEJIMYUHY, MjepEeHO
GpojeM cTyfeHaTa WM yKymHOT GyleTa, 3aTHM II0Jbe AKTHBHOCTH, MjepPEeHO 0GIMOM yde-
Ha ¥ NpOoTpaMuMa MCTpaXkuBama. 360T onajamwa o6MMa MHAYCTPUjCKUX OpraHM3anuja,
YHUBEPSUTETH Cy Cajla YecTO Haj3HayajHHje OPTaHW3alyje/eKOHOMCKE jeMHUIE Y CBOJUM
rpagoBuma win pernonnMa. ITonaselin off uieje Aa je 3Hame U y4erme KOHKYPEHTCKH oulput
XXI Bujeka, ApyuITBa Koja HarJalllaBajy LEHTPANHY YIOTY NMPOU3BONI-E 3HAA y IIOCT-
MHYCTPHUjCKO] €KOHOMUjY MMajy TEHJEeHIHWjy fa HCTHYy WA IIpeHarnamasajy) HbUXOB
€KOHOMCKH 3Ha4aj. Mujemate ofiHOCA TIpeMa BHCOKOM 00pa3oBamy, Ap:KaBa W TPKMUIITE
TpeMjellTajy TepeT Ha YHUBEP3UTETCKE MeHarepe. 360T HEHAKIOHEHOCTH OyneTa HacToju
Ce mocTuhi 1a YHUBEP3NTET CTHYE KAIMTAN (JbYICKU, (UMK U (DHHAHCH] CKH) "HallOPHU-
JjuM pajiom”. 360r cBe Beher ydeunhia Ha TPXUINTY YHHBEP3ATET pa3Buja HOBE Ipey3eTHH-
9Ke BjelITHHE U TaKMHIapCKH CHCTeM KOHTpole. Bynyhu ga ce apxkapa OIIEPAaTUBHO IIO-
BJIaTH 13 YHUBEP3UTETCKE a]MUHUCTpaNije Y MHOTHM 3eMibaMa (toceGHo y CAJlamnuy EY)
IIOMICTITYY Ce W/WJIK HaTJlallaBajy HoBe MeHallepcke (DyHKIHje ca CTAHOBHMIITA ¢puHaHCHjCKOT
IUIaHNpamwa, U3rpafmke U JbYACKUX pecypca. Oe KoMOuHanmje mosehama Benmumbe u
pacTa XOMIUIEKCHOCTH BOJIE JaJbeM OCTBApHBaky IPOMjeHa M OTOBOPY Ha IUTAIE KAaKO
VHCTUTYIje BUCOKOT 00pa3oBama Tpeba OpPraHM30BATH, KAKO MX BONUTH U KAKO HUMA
yIpaBIbaTH.
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KyMyJTaTUBHH yTHIaj OBa YeTHPH KIbYUHAa "change drivers" daxtopa jecre TpaHcgop-
Mal[ija OpTaHM3alUOHE KYJIType MOJepHOr yHuBep3uTera. IIpm ToMe je HEONXORHO
HArJIacUTH JiBHje BaxXHe kBamupukanuuje. IIpBo, IONBOJHE CTPYje TPagUIMOHATHHUJUX
OPETIIOCTABKA O TPajHAM CBpXaMa M CYIITHHCKMM KapaKTEepHUCTHKaMa YHWBEp3UTETa
jomi cy cHaxHe. IbnxoBa opraHM3allMOHA KYJITypa W KOHCEKBEHTHO TOME U MEHallepCKe
CTPYKType W IIpakce MOTY jOII BabaHO GHTH cxBaheHe camo moMohy pedepeHIH OBUX
npeTnocTaBku. [Ipyro, oBa HOBa KyaTypa Hehe OuTH IpOM3BOJ NHHEApHOr IPOIECa,
yKIbydyjyhu HamyurTame "npodecnoHANHOT" MOJieIa YHUBEP3UTETa U Npelia3ak Ha "UH-
mycrpujyckun” Mopen. Ilpuje he To OMTH pe3ynTaT KOMIUIEKCHOT IIpOIieca MHTEPHUX U
eKCTepHUX MpOMjeHa Koje he IPOM3BECTH HOBY BPCTY YHUBEP3UTETa, MOXJAa HEKY BPCTY
opraHu3anuje sui generis xoje he y ogpeheHoj Mjepu pecieKTOBaTH TPaULH]y.

Kongeprennuja n3ameby "npodecronamHor" n "MHEAYCTPHjCKOT" MOJIeNa Opranu3anyje yHu-
BepauTeTa 3acafia [obmja, o cBeMy cypehw, "cpemu myT" (middle way) uameby Tpapmumje
1 "mokpera', Tj. m3Meby TBpHOr (MeHAlePCKOT) M MEKOT (KOJIErMjalHOT ayTOPHUTETa).
AxajieMcka NuTepaTypa O yIpaBl/baly OpraHHM3alyjamMa M Ro0pa WHAYCTpHjCKa Ipakca,
caja Harjamapajy motpe0y 3a "paBHEM' TIpHje HEro 3a XWjepapXMjCKUM MeHallepCKUM
CTPYKTypama, 3a loosely-coupled Tipuje HEro 3a UBPCTMM YNPaB/balkheM OpraHU3aldjaMa,
3a KBa3M-KOJNETHjaJTHUM THMCKUM PafoM IpHje Hero 3a APYrHM JIMHU]CKEM MEeHAIIMEHTOM.
TBpau ce fja MOJlepHU YHUBEP3UTET MOXKE TIOCITYKUTH Ka0 MOJIeII KaKo ceé KpPeaTHBHUM UITH
efyKaTVBHUM OpraHM3al@jaMa CBHX BpCTa MoOXe ylpaBibaTH. MebyruM, oBaj apryMeHT
MOpa ce Y3eTH ca pe3epBOM, 300I CHAXHNX ejleMeHaTa KOHTMHYHTETa W Tpajuumje y
OpraHU3aIoOHOj KyNTypu yHuBepsuTera. Heke cnuaHocTH Be3a uameby yHHBep3uTeTa U
HErOBHIX "OCHOBHUX jefunmna" (dakynrera i AenapTMeHaTa) U Be3a U3Meby riaBHor mra-
6a rmob6anHe Koplopalyje u HeHNX ollepaTHBHUX KOMIaHWja MOXKJa Cy BUIIe NpUBHIHE
HEro CTBapHe, Mako GM MoXpa TpebGalo pajuTH Ha jayary OpraHM3allloHe KOPECIO[CH-
nnje usMehy yHuBep3uTeTa M HeKux npemyseha ca BUCOKOM TEXHONOTHOM. AJH YaK H
oBjije Mopa ce 6UTH 06a3puB. Y HUBEP3UTETH, YIPKOC CBOjOj CITOCOGHOCTH TpaHchopMarje
¥ pereHapalyje, WTak Cy KapaKTepHUCTHIHY IO CBOjOj AYTOBjedHOCTH. MHOTe Kopriopanuje
ca KojiMa ce YHUBEp3UTeTH yrnopebyjy KapaKTepHuIIy ce 1o CBOjOj EKCTPEMHO] HelocToja-
HocTy. OBa (pyHIaMeHTaHa pa3iiuKa yKasyje Ha TO []a Ce TJaKO MOXe NIPETjepaTi IpX Ipoll-
jEHU CHHEpTHje IUXOBUX OPraHU3aIMOHUX KYITYpa.

BoJb¥ HAUMH Ha KOju OM ce HOBOHACTAIIM MOJNENN OpTaHM3alifje BUCOKOT 06pa3oBama u
IECOBOT MEHAIIMEHTa MOTTY KOHIWIIPATH je j1a Ce YKbyde KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje
3a M3Naxeme Ha Kpaj ca KomnekcHourhy. TpaaunoHanHa cTpaTeruja yHUBEp3UTETa 3a-
cHMBaJNa ce Ha OOJMIOUMa pafguKalHe JelleHTpanu3anuje (y OBOM KOHTEKCTY HCIeH-
TpanM3anuja Moxe GUTH IIOIPEIIHO cXBaheHa 3aTo MTO MOApPa3syMujeBa IPETXONHO CTambe
IeHTpann3anyje XKoje HUKaj HUje IOCTUTHYTO). YHUBEP3UTET, GUIIO Kao IEeHTPanu30Ba-
Ha MHCTHUTYIMja MM AUO NpXaBHe OMpOKpaTHje, HaMjepHO je cnablbeH, Yak cBobeH Ha
PYAMMEHTApHH HUBO Y CMUCIY OTOBOPHOCTH MEHAIIMEHTA MaKo j€ TOCjefloBao 3HauajaH
HOPMATHBAH ¥ CUMOONMUKY YTUIA] W/uaK pernyranujy. OnepaTHBHE OIYKe CY TOHOCHIH
fekanu, mpodecopd, 4ak W CTYJeHTH, ¥, INTaBHIIe OHE Cy TOCMarpaHe NpHje Kao
IpUBaTHE HETO jaBHE OIIyKe (¥ TOTOBO Cy MOTIIYHO M30CTaBIbeHe U3 CIO/bHhE KOHTpOIE).
VI3 oBe aHTUCTPYKTYpe CTBOpeH je aMOMjeHT 3a I0jaBy jeHE PeNyKIMOHMUCTHYKE Ha-
yke. CTpaTeruja MOJepHOT yHMBEp3MTeTa 3a M37Ta3aK Ha Kpaj ca KOMIUIeKcHomhy ce
npoMmujeruna. Mopajy ce TPojeKTOBaTH CUCTEMH ILIaHWpPaa W KOHTpose Koju he omo-
I'yhUTH eKCTTAIATHO YCIOCTaB/bamke ¥ KOHTPONY akafileMcKux mpuopurera. Taksu cuc-
TeMH ce MOTY YCIIOCTaBATH CaMO OCHHBameM e(UKaCHUJUX MeHAllepCKUX CTPYKTypa
KOje cy, TeHepaJlHO TOCMATpaHo, jOII YBHjeK MOJ[ CHAXXHUM yTHUUAjeM KONerujamHux
BPUjeTHOCTY ¥ TIpakce. MeHallepcKu RUCKYPC je MOfjeHaKO BaKaH Kao M MEHAepCKe
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CTPYKTYype, jep HOPMAaTUBHH M CHMOONMYKY YTUIAj MOJIEPHOI YHUBEP3UTETA je CBEJeH
Ha Mpollajalke CTaHfapAHe "akafeMcKe' KyJIType THUIIMYHE 33 €IUTHE YHUBEP3UTETCKE
cucreMme ("akafmeMcka', jep IpeBHIIe AYTYyje CONUAAPHOCTH EIUTHUX COIWjaTHHUX Ipyla
HOMITO OHA/KYJATypa HUje AHjeuiia UCTe WHTEJeKTyallHe areHfie) U INUpelhe COIujalHe
0a3e BHUCOKOT obpa3oBama. [IonyHCKN (paKTOp CacTOju ce Y TOMe IITO KOMINIEKCHOCT ca
KOjOM ce cyodyaBa MOJIEPHU YHUBEP3UTET HHUj€ caMO IIPOM3BOJ PeJYKIMOHUCTUIKE HayKe
HUTH CYIITHHCKY "WHTepHH" TpoOJieM, OHa je Takobe pe3ynTaT KOMIIEKCHUX pelalyja ca
pactyhuM GpojeM cTejKXomnjiepa, IITO OTeXkKaBa pa3iuKoBamke "MHTEPHUX" Off "eKCTEpHUX"
MAMEH31ja KOMIINIEKCHOCTH.

HapaBHO, OBe KOMIIJIEKCHOCTH Mory u3Mahu KoHTponu. [uBep3udukanyja CUCTeMa
BHCOKOT o0pa3oBama cajia ce Of[BHja TaKBUM TEMIIOM [1a je caMa KaTeropuja "BHCOKOT
o6Gpa3oBama" y OTIaCHOCTH Jia TIOCTaHe CYBUIITHA ¥ 3aMUjeeHa jOIII IMPOM KAaTeTOPHjOM,
Kao MITO je "ApywTBO yuewa". Tako mmumpeme olicera BUCOKOI 00pasoBama 3apXkKaHo
je y mojMy "mpymTBa Koje yuu'. AnH, OBUM, ce TakKobe, IIoMjepa Harmacak ca cUcTeMa
MHCTUTYIIMja HAa OPTaHU3aIHjy aKTUBHOCTH yuemwa (U ucTpaxkupama). Moryhe je ga npu-
BaTU3alUjy ca Kpaja XX BHWjeKa, Koja je y IIOYEeTKy IocMaTpaHa caMO Kao IVIaHMPAaHO
TOBJIavehe U3 ApXkaBe Ollarocrama, a KacHHje MOJ Ha3WBOM "MHAMBHAYyanusanuje” Kao
KyOihba KyNTypHA IpoMjeHa, Moxe goBecTu y XXI BHjeky A0 pafjvKaIHHjUX IIpolieca [ie-
nHCTUTYnHoHanmu3amyje. HoBM KOMyHHKallMOHM CHCTEMM W WH(OpMalMOHA TEXHOIIOTHja
MOTJTE OM MOTKONATH TPaTUIMOHAIHE UHCTATYIMj€ Kao IITO O MOX]a MOCTMOIEPHI3aM
¥ HETOBE BaXKHE BapHjaHTe MOTJIEe Pa30pUTH TpagulMoHAaTHE NHTEIEKTyaTHe CTPYKTYpe.
Y 0BHM HOBHUM YCIIOBUMA, YHHUBEpP3UTET CE€ MOXKE PafgUKalHO JOBECTH Yy IMTame Kao
MaTepujallHa ¥ cUMOOJIMYKa HHCTUTYNHja. AJH, YaK ¥ Kajfia O ce AeHHCTUTYONOHAIN3a-
mja (MM TpHWje peMHCTUTYIMOHANN3andja OKO IIoOaNHUX Meduja U MH(MOPMaIOHUX
Kopnopanuja) u3bjermna, Moryhe je ga he mocraTé Temko mocMaTpaTH YHHUBEP3UTET Kao
MOJIeNl MHCTUTYIMje BUCOKOT o0pa3oBama MM AOXUBOTHOT yuema. Jlo cafa je merosa
IPEeJOMIHAaHTHOCT OYyBaHa. HoBW OONMIM MHCTUTYyLHja BHUCOKOT oOpa3oBama, Oe3
0o03Mpa KOJIMKO Ce OHE PUBAJICKM IIOHAIllajie, YBENUKO Cy ce IpUIarofuie jeJHoj opra-
HU3alIMOHO] KYJITYpPU Koja ce cafa Ipelo3Haje Kao YHUBEP3HTeTcKa. KapaKTepHCTHKE
aKajieMcKe opraHuM3anyje 1 abe OICTajy, JYaK U AaHac Kajia ce leTalbHe UHTepIpeTanyje
. THX KapaKTepHUCTHKa YMHOXaBajy U pa3Bofmanajy. To 6u ce mormno npoMujennTn. Hosu
oONUIY MHCTUTYIMja "3Hama" MOTNN O ce T0jaBWTH Y "IPYLIITBY Koje yun" a Koju Ou 6uinu
OONMMKOBaHYU HE Ha YHUBEpP3UTETHMA Beh Ha KOHCYJITAaHCKOM MEHalIMEHTY, (pupMaMa 3a
HUCTpakMBake TPXKUIITA ¥ MEMjCKUM opraHu3anujama. Tajga Ou auWjanekTuka uameby
KOHTHHYyNTeTa (Tpajumuje) U "MOoKpeTa', KOju ¢y OONMKOBANM OpPraHM3aIdjy BHCOKOT
oBpa3oBama, MOINIM IIpecTaTH Aa OyAy OfroBapajyhy aHaNUTHUKH OKBHp. Y Tparamy 3a
nyTeBUMa Kako ce "u3Byhu u3 TypOyneHnuje” u OynyhHOCTH Koja 3a0pumbaBa, Mopa ce
UMaTH Ha yMy KOMINIEKCHOCT YIpaB/bakba BUCOKUM 00pa30BalkeM M MHCTHTYIMOHATHUM
npoMjeHama. HenocpegaHn mpo0OseM OJHOCH ce Ha Ha4YMH Ha KOju OU ce MHCTUTYIHje BH-
COKOI' 00pa3oBama MOTIJIE HOCUTH ca MPOoOJIEMOM KOMINIEKCHOCTH, MOJ| IPETIIOCTaBKOM
Na he oHe OCTaTH NpENo3HATIHUBE Ka0 TaKBe (KOHTHHYHUTET) U 1a he HacTaBUTH Ha Oyay
KJbYYHU UTPavld y y4ewy, 3Hawy U JpYyIITBY OyayhHOCTH.

Capamma ynora yHuBep3uTeTa je macuBHa. IlocTaBiba ce MUTame O KOjer cremeHa he ce
Ta ynora TpaHcopMucaTu? Y JUCTpUOYNCAHOM YHUBEP3UTETY MOX[a HEroBe KJby4uHE
(yHKumje Hehe AUpeKTHO 3aBHCUTH Of HAcTaBe Y (pOPMU TPUIMIHO TPAJIUITHOHAIIHAX
aKafleMCKUX IporpaMa WK Yak IIaHCH 3a ydewe. ['paHulle TpAUIHOHANHUAX JUCIUILINHA
Ouhe npesaznbene, Tpynucame UCHUIIINHA UK (POKYCHpahe Ha eKCIePTCKH paj Gazupan
Ha CTPYYHMM BjelITHHAMa W 3Hamy, 3aTHM TPYNHcalke Ha IporpaMuMal/yciyraMa u Kid-
jeHTuMa/kopucHniiMa oMoryhutn he edumracHujn mpodgecroHaNTHY Pa3Boj M CTBapambe
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HOBUX OpTaHMU3aIMOHUX 0oOnuKa Koju he (pakynTeTe 1 femapTMeHTe Kao TPafUIMOHATIHE
o0nVKe efyKalyje YIUHUTY U3NUIIHIM Wik he pa3Boj HOBUX Iporpama efiyKanuje JOBECTH
o cnajamha HeKonuko dakynrera. TakBe mpoMjeHe 61 MOTJIe UMaTH UMILTHKANHje He CaMo
Ha BeJIMYUHY ¥ OOMM MHCTUTYLHja BECOKOT oOpa3oBama Beh U Ha BMXOBY OpraHU3alnioOHY
KYJITypy ¥ MeHalIMeHT (JTUAEepCTBO). YHUBEp3UTET OM MOTao IIOCTATH Mame KOMIUIEKCHA
MHCTUTYLHja TOINTO OM ce MHOTE Off HeroBuX (hYHAaMEHTATHUX (PyHKIMja IO[BENE IIOf
pexum npenyrosopa. Ca acrekTa MeHalIMeHTa, To 61 OHIIO jeTHOCTaBHHj€ HaKo OH ce me-
roBa cuMbonruka Moh nosehana.

C nmpyre cTpaHe mpo06iieM IpUpofe TUAepCTBa Ha YHUBep3UTeTHMa he ce 3a0mTpuTH (1I0-
ce6HO y 3eMibaMa ex Jyrocnasmje y Kojuma je, u3y3eB foHekie CloBeHUje, Ha TeMelbU-
Ma caMOyIIpaBHe OopraHHM3alyje W3BpIlIeHa allcolyTH3alMja Jujeiosa/jakynrera y ogHo-
Cy Ha UjeNuHy/yHUBEp3WUTET). Y YCIOBAMAa YIpaBbaka "OPraHM30BaHOM AaHapXHjoM",
TPOIIKOBY KOOpJIHHAIAje Hecpa3MjepHO cy BUcoku. byayhu na cy, HopMaTuBHO U pyHK-
IHOHAIIHO, UjenoBH ((paKynTeTH) NpefeCTUHAPAHN Ha ¢parMeHTHPAHy CTPYKTYpYy, ella-
Gopupame CTPYKTYPHHX CBOjCTaBa I[jelIMHE IyTeM CTpaTETHjCKOT yKjalama AUjeioBa y
KOPEHCTIOHMPaHy CTPYKTYpY, je HeMoryhe. MeHalIMEHT/IUAepCcTBO Ha YHUBEP3UTETHMA,
360r BeJIMKeE pasnuke usMeby "cause i effectusa", yMjectTo BU3Nje U CTpATETHj€, YECTO CBO-
je oIyurBae 3aCHUBA Ha "3aKOHY TpHBHjanHOCTH". VIHTENEKTyanHu ayTOPUTET, KOjH
IPENCTaB/ba TEMEb NUAEPCTBA Y aKaJeMCKUM opraHW3anyjaMa, ¥ KOju IIOf[pasyMujeBa
3ajeTHNIKY, Mafa CyIITHHCKA CUMOONIMYKY, aKaJleMCKY UM Hay4Hy KYITYpY, Rerpagupan
j€ 70 OCPEeNH-OCT! YIIUTAmhEM IIONUTHAKE y H300p MeHAIMHETa YHUBep3uTeTa (PeKTopa,
IpOpeKTOpa ¥ fieKaHa). Kpu3a nuuepcTBa Ha YHHBEP3UTETHMA, CMambyje KamnanureTe
TIpOMjeHe W pacBjeT/baBame IpaBalla IPOMjeHe y yCIOBUMa 3aMp3HyTe W PalUHO TOTI-
JbeHe CTPYKTYpe yipaBibama. Penedunncame KOHIENHje YHUBEP3UTETA, Pa3Boj NpH-
OpPUTETHUX WIIYEKWBatha ¥ YCTAHOBIbeHE HOBHMX BpHjeHOCTH (JMCEMMHAIHWja 3HambA,
KynTuBucame pedriekca oKpyxkema U I000JbIIalke KBalUTETa MporpamMa aKageMCKUX
Tpoileca), lakile BU3Wje U cTpaTeruje IpoMjeHe, Hije Moryhe 6e3 KOMIETEHTHOT MeHall-
MeHTa/TUIEPCTBA M HOBOT pefle(pMHNCAHOT MOJiela OpraHu3anyje U ynpasibama (y3 pec-
IIEKTOBale KOHTHHYHTeTa) YHuBep3uTeTuMa. [la jau Ou JIHAEPCTBO Ha YHHUBEP3UTETHMA
Tpebano 3acHUBATH Ha PYraudjuM (BUILE CTPATEUIKAM M ONePATHBHAM) KOMIETEHIIM]a-
Ma? OBo HUTamwe, HAPAaBHO, MOXKE CE PHUJEIIUTHU ITIO3UBAKLEM Ha CBPXY YHHBEP3UTETA, He-
roBy G6yayhy yiory u meropy (omnagajyhy umum pacryhy/koMmnnekcroct). [lakie, npuMje-
HOM CHTyanuoHe TeopHje Bobema. Kakas 6u npodun numepa oaroBapao yHUBEp3UTETH-
ma? Jla nu ca aTpubyTHMa Heke Off IecT MIeHTU(UKOBAaHUX TeopHja IMAEPCTBa (Teopuje
KapaKTepHUX IIpTa Bobe; Teopuje yTunaja u Mohy; GMXEeBUjOPUCTHIKE TEOPHjE; TEOPH]jE
KOHTUTEHIIMje; TeopHhje KyJIType M CHMOOINMKe; KOTHUTHBHe Teopuje)? Vnu HajHOBUjHX
Teoprja KpequbmInTeTa JIHAEPCTBa, KOje YKIbYUy)y UeTHPH KapaKTEPUCTUKE YCIJEIHOT
nupepa (1) momreme, (2) KOMIETEHTHOCT, (3) HHCIUPATUBHOCT U (4) IIefame YHATIpHjeN
(Kouzes, Posner, 2003). AkageMcke TeopHje Koje ce 06aBe mpoOIEMOM JuepcTBa Ha
MHCTUTYI[MjaMa BUCOKOT oOpa3oBama cMaTpajy fia je HeMoryhe pa3suTu "BeluKy" Teo-
pujy axkageMmckor iupepcrBa. OBe TeopHje Ipedepupajy TpaHCOpMAUUOHO JHgEpC-
TBO BC. TPaHCAaKIMOHO NuAepcTBo. IIpema WUMa, TPAaHCAKIMOHO JHAEPCTBO IPUXBATa
OpraHM3alioOHy KYITYpy KakBa jecTe (KakBa er3UCTHpa), AOK TpaHC(POpMaLMOHK TUAED
OTKpUBa, yBOjiu 1 yHanpebyje HoBe oOmuke KynType. M3 TpaHcakuwoHe Iepcrnenruse,
ogHocH u3Mebhy numepa u " cibegbennKa" 6a3upajy ce Ha IPOMjeHM BpHjeFHOCTH EKOHOMCKE,
TOJUTUYKE U IICHXOJIOMIKe pupope. TpaHcopMalioHy JUAEpH NOKYIIaBajy Aa aHraxy-
jy "cibemOeHnKe" Ha HAYMH KOju MoBehaBa HUXOB (HOB) HUBO MOPAITHOCTH U MOTHUBAII]E.
OHu MOTY UTpPATH YIIOTY Y IPOIIECY YCIOCTABIbakha, MUjeharkha U /WM OCUTyparbha aKajeM-
cKe KYIType yHyTap BHXOBHX HHCcTHTynuja (yHEBepsurera). Hekn ayropm (K. Cameron;
D. Urlich, 2001) xao rmaBHe aTpubyTe TpaHCc(OPMaIOHOTr JIUAEPCTBA Ha YHIBEP3UTETH-
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Ma HaBofie (1) cmpeMHOCT 3a cTBapame, (2) caBlajaBame OTImOpa, (3) apTUKyJIHCame
Bu3uje, (4) remepucame nocseheHocTr n (5) MHCTUTYNMOHANHY WUMIUIEMeHTanujy. Tume
ce mokpehe ¢yHZaMeHTanmHO MUTalme OpraHu3anuoHe kyiatype. da nu je HajOoibe na
WHCTUTYIHjaMa BHCOKOT 00pa3oBama YIpaBiba MpodecoHanHu Kafap (0 cBOj IpHIIAIN
CTAlIHO 3allOCJIeHW MeHallepy) WM ynpaBlbamke Tpeba BPUINTH ¥ Jajbe Ha OCHOBaMa
"konerujanaor ayroputera"? Kako ycnocraBuTH paBHOTEXY n3Meby cTpaTelikor u orme-
paTuUBHOT MeHaMeHTa? Moxe 1 ce TBPAUTH [a je, y3 coucTUIMpane NHGOPMaIOHe
cHCTeMe MeHalMeHTa (¥ Ha WHCTUTYIIMOHATHOM HHBOY), CBAaKONHEBHO YIPaBbaibe BHU-
COKUM 00pa3oBameM 3HATHO IojegHOcTaBbeHo? Kao u cucreMu caMOKOHTpone? Amm
KOMILIEKCHOCT ¥ paclpiIeHOCT YyJIOTe BUCOKOT 00pa3oBama JOBENIH CY 10 YCIOXMhaBamha
CTpaTeIlKoT MeHagMeHTa. [la nm OM cTpaTelIKo ycMjepaBake WHCTHTYIHja BHCOKOT
o6pa3oBama Tpebano fa oppebyjy crejkxongepu (Koju 6m mMoGOIBIIANN CTPYKTYpPY YII-
paBbama) WM VHYTpalllle TpyHe WU KpeaTHBHU NUAepu/MeHAllepy KOJU €y Y CTaiby fa
OJipKaBajy paBHOTEXKY pa3INIATHX UHTepeca?

Omnpenjemserme 3a KOHIENT middle way u3Meby TBpAOT 1 MEKOT KOHIENTa TpaHchopMalu-
je YHMBep3UTeTa UMa CBOj OCHOB Yy TIPH3HAY /I je IyTOBakbe 3alIpaBo caMo AcCTUHAIH]ja.
Ipyrauuje pedeHo, Ipolec IPOMjeHe je MCTH Kao M >KeJbeHHU UCXOJl Mpolieca: OpraHusa-
Mja Koja TeXM cTaiHo] mpoMjeHr. KoHnenTn, TeXHUKe U anaT Koje nufepH Tpebajy fa
OM mpeoOpa3uiy OpraHN3alyjy YHABep3uTeTa, Onhe UCTU Kao M OHU Koje hie KOpUCTUTH
y yIpaBibalky IPOMHjeHheHOM OpraHu3anyjoM. [IpyriuM pujedrnMa, MeHalIMEeHT/TUepCTBO
Ha yHUBEp3UTEeTHMa MOpa OUTHU 3aCHOBAHO Ha pa3yMHjeBamy KIbYUYHHX KOMIIOHEHTH yC-
TjelIHoT Tpoleca TpoMjeHe U NPaKTHYHUX HaUWHA Jla ce HhHMa yrpasiba (y3 pecleKTo-
Bake KOHTUHYUTETA U Tpagunuje y onpebenoj Mjepn). [la 6u ce ycmocTaBuIu IPUHIUIN U
opyba koja cy norpe6Ha MeHalIMEHTY/HlepyMa YHUBEep3UTeTa y u3Bobhewmy OBUX IIPOMje-
Ha HEOIXOJHO je IIJTAHCKH, OPTaHW30BAaHO M NEMOKPATCKH pa3BHjaTH KOHIENT MeHal-
MeHTa/IujiepcTBa YHUBEp3UTeTa YIOpedo ca IpoMjeHaMa M yHanpebemeM aKaJeMCKHX
IIpoleca, CTBapameM HOBUX KBAJIUTETHUjUX IporpaMa efyKaluje U MCTPakKuBarwa, OKO
KOjux O6M ce MOOMIHM30BaIN KPEaTUBHU MOTEHIWjalTHU YHUBep3uTeTa. OBaj middle way
KOHIIENIT HHTETPUIIle OHE IIITO MOXKe U3IJIefaTH ThjaMeTPaIHO CYIIPOTHO: PEHHKUHEPUHT
U yuemwe; e(pIKaCHOCT U KPeaTUBHOCT; aKI{Hjy ¥ eMOIIH]Y; CTPaTerujy 1 UMILIEeMEHTalU]y;
CIUCTEMCKe pe3yliTaTe W WHBecTHlje y OyayhHocT. OH yKibydyjy ILIeCT KOMIIOHEHTH
IpoMjeHa Ha YHUBEp3UTeTHMa KOjU YBOJIe CHCTeM JIMjiepcTBa Kao areHTa IIpoMjeHe, TO Cy
crBapame (1) MeHagMeHTa cTparemike (IeKCHOUIHOCTH (CIIOCOGHOT 32 HEMPEKUIHO pe-
neduHNCcakbe CTpaTelIKNX IUbeBa Y3 HeroBame KIbYIHUX BPHjEHOCTH YHHUBEp3WUTETa),
(2) TpaHchopManmoHOT NHKEpCcTBa (CIPEMHOT 3a TIPOMjeHe M JjeNloBame y NpaBlly BU-
3uje W MUcHje YHuHBep3uTeTa), (3) mugepa CKpHBEHOT yTHIaja (CIOcCOGHOT Aa cxBaTa
HelHncaHa MpaBWwia Koja moKpehy opraHu3anyjy yHHBep3uUTeTa W IpoHalaXKemha HaunHa
la ce oHa penedunmie), (4) OoNepaTHBHO YCMjepeHOT MeHaMeHTa (KOMIETEHTHOT 3a
CTBapame IIOCTETeHOT Tpefia3a Off CHCTEMCKOT pa3MUIIIbakha Ka CHCTEMCKOM JIjeJIoBamy ),
(5) MemayMenTa opraHW3al[MOHE BjeIITHHE (areHTa MPOMjeHe, CHOCOOHOT fla YKIbYUH
KpeaTUBHE KagpoBe M Bojiche Hay4yHMKe y THcamby IporpamMa HCTpaXkKuBawba U eJyKaly-
je, kako 6u ce m3Gjerna MOryhHOCT J1a ce TOCTaHe KpPTBa MpoMjeHe) u (6) MeHalIMeHTa
Op3or yuema (cmocoOHOT fja rpagu MHGPACTPYKTYPY KOHTHHYUPAHOT YUerha KOja MOXe
lla MOApXKHU KBaJUTETHY nepdopMaHcy M HHGPUITpHpA IpoMjeHy U yuewme y camy [THK
OpraHu3aIyje YHUBep3UTeTa).
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Conclusion

In this paper, you have become acquainted with theories of leadership. Six types of ledership theory
have been identified: trait theories, power and influence theories, behavioural theories, contingency
theories, cultural and symbolic theories and cognitive theories.We also introduced the distinction
between transactional and transformational leadership and suggested that in the higher education
context, transformational leadership is increasingly becoming important. Therefore we included a
reading in which a model of transformational leadership was presented. In the second part of this
section, some examples of academic leadership (both on the institutional and departmental level)
were analysed, applying the models of the first part.
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